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El año 2021 constituye el primer año de implementación del Plan Estratégico 
Institucional 2021 2030, lo que conlleva una serie de retos institucionales hacia lo 
interno y hacia afuera del CATIE (Centro Agronómico Tropical de Investigación 
y Enseñanza). Es importante señalar que estos retos de implementación 
del plan no serían posibles sin el apoyo decidido de la Junta Directiva, del 
Consejo Superior de Ministros del CATIE, pero igualmente importante resulta 
la participación de un equipo técnico y de apoyo administrativo conformado 
por mujeres y hombres de una alta capacidad profesional y un verdadero 
compromiso institucional.
 
Es para mi muy grato presentar a la Comunidad CATIE este Informe Anual 
2021, sabiendo que a lo largo del mismo se enfrentaron retos que todavía 
ha representado la pandemia por COVID-19, el CATIE continúa aportando 
significativamente al Desarrollo Verde Inclusivo, como concepto central de su 
nuevo plan estratégico, por medio de sus tres pilares de trabajo: educación, 
investigación y proyección externa. El CATIE presenta su oferta de valor a partir 
de la intervención integral de sus tres pilares y apuntala su teoría de cambio 
hacia la transformación, apoyándose de sus alianzas estratégicas y proyectos de 
escalamiento de innovaciones y de desarrollo en la región para incidir y lograr 
los impactos debidos en los temas de interés del Desarrollo Verde Inclusivo. 
 
Mediante la labor científica de investigación, de educación a nivel de la 
escuela de posgrado y de la formación de capacidades y el acompañamiento 
coordinado con aliados estratégicos se abordan los temas de interés de la región 
para el Desarrollo Verde Inclusivo en sistemas agroforestales, restauración de 
ecosistemas, manejo responsable de los recursos naturales, ganadería sostenible, 
seguridad alimentaria, agronegocios y mejoramiento genético en café y cacao. 
El CATIE se ha posicionado como un referente mundial en la conservación de 
la biodiversidad y la transformación de los sistemas de alimentación basados 
en la agrobiodiversidad para lograr los objetivos múltiples de una sola salud: 
bienestar animal, humano y ambiental respetando los limites planetarios.
 
Un punto trascendental y que el CATIE lo hace parte integral de su intervención 
como se podrá observar a lo largo de este Informe Anual 2021 es el compromiso 
de la institución a través de su investigación, educación y proyectos con 
la inclusión social y la equidad de género. Para ser consecuentes con este 
planteamiento, a partir de su nuevo plan estratégico el CATIE ajusta su estructura 
y crea la Unidad de Investigación en Inclusión Social y Género, que le permitirá 
desarrollar y fortalecer sus intervenciones que se ajusten a la demanda regional 
del desarrollo rural en tan importante temática.

Presentación

Muhammad Ibrahim, PhD
Director General
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CATIE en una 
mirada



A lo largo del año 
2021, y aún frente a 
los retos que todavía 
representa la pandemia 
por COVID-19, el CATIE 
continúa aportando 
significativamente 
al Desarrollo Verde 
Inclusivo
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A lo largo del año 2021, y aún frente a los retos que 
todavía representa la pandemia por COVID-19, 
el CATIE (Centro Agronómico Tropical de 
Investigación y Enseñanza) continúa aportando 
significativamente al Desarrollo Verde Inclusivo por 
medio de sus tres pilares de trabajo: educación, 
investigación y proyección externa.

Mediante la labor científica, educativa y las 
alianzas estratégicas para el abordaje de sistemas 
agroforestales, restauración de ecosistemas, 
manejo responsable de los recursos naturales, 
ganadería sostenible, seguridad alimentaria, 
agronegocios y mejoramiento genético en 
café y cacao, el CATIE se ha posicionado como 
un referente mundial en la conservación de 
la biodiversidad y la transformación de los 
sistemas de alimentación para lograr los objetivos 
múltiples de una sola salud: bienestar animal, 
humano y ambiental. 
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A continuación, una mirada al éxito durante el 2021 a través de las historias 
más destacadas.

Proyecto Cosecha de Agua en Nicaragua confirma rentabilidad y 
escalabilidad para las familias productoras

El proyecto Cosecha de Agua, implementado por el CATIE en el Corredor Seco de Las Segovias, Nicaragua, 
apoya la construcción de infraestructura para captar agua de manantiales u ojos de agua permanentes 
para fines productivos, tales como, riego por goteo y crianza de animales. A través de esta iniciativa, ya se 
han fortalecido las capacidades de más de 1 900 personas productoras y promotoras rurales por medio de 
277 eventos. 

El trabajo constante con la región nicaragüense ha permitido que alrededor de 1 600 familias ya hayan 
logrado introducir nuevos rubros en sus parcelas (cebolla, tomate, pipián, chiltoma y camote) para mejorar 
sus ingresos, la diversificación productiva y la seguridad alimentaria en los hogares. A su vez, ya se han 
construido 278 obras de cosecha de agua que permiten el almacenamiento de unos 134 000 metros 
cúbicos (m3) de agua, la cual es destinada para el riego de cultivos, así como abrevar ganado. 

Actualmente, se han entregado e instalado 956 sistemas con los que se provee riego para un aproximado 
de 68 mz de cultivos de hortalizas, tubérculos y granos básicos; alrededor de 3 900 hectáreas están 
siendo manejadas con sistemas agroforestales y silvopastoriles; y más de 900 personas a nivel nacional e 
internacional ya conocen sobre los sistemas de cosecha de agua que se están promoviendo en dicho país. 

A lo largo del año, se logró confirmar que las inversiones del proyecto son rentables para las personas 
productoras y que son opciones tecnológicas con potencial financiero para el incremento de los ingresos 
familiares, así como la oportunidad de escalabilidad en otras regiones de Nicaragua.
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Transformación del sector ganadero en Honduras hacia 
una economía baja en carbono

Con el financiamiento de NAMA Facility, el CATIE desarrolló la propuesta técnica para la 
implementación del Proyecto NAMA Ganadería en Honduras y contribuir a las metas de 
reducción de emisiones nacionales (NDC), así como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). 

Mediante este proyecto, se planteó una metodología que permitirá transformar 1 200 fincas en 
sistemas de producción bajos en carbono a través de un paquete de innovación que mejorará 
la productividad, la rentabilidad y la resiliencia climática; además de beneficiar a 13 500 
personas, entre ellas productoras, familiares, extensionistas y agentes de crédito.

Durante los próximos cinco años de implementación, se espera mitigar 633 447 y 180 772 
toneladas de dióxido de carbono equivalente (tCO2e) directa e indirectamente. Luego de 10 
años, tras finalizar el proyecto, se contempla una mitigación directa e indirecta de 7 159 902 y 1 
303 337 tCO2e, respectivamente. 

Para lograr las metas de mitigación y transformación propuestas, el proyecto presupuestó 13 
588 millones de euros, de los cuales se esperan movilizar 46,29 millones de euros en recursos 
locales, además de ser liderado conjuntamente por la Secretaría de Agricultura y Ganadería 
(SAG) y la Secretaría de Recursos Naturales y Medio Ambiente (MiAmbiente), de Honduras, con 
el apoyo técnico del CATIE. 

El programa será monitoreado y evaluado a través de una plataforma digital que generará 
indicadores de desempeño para la toma de decisiones; se creará un ciclo de aprendizaje 
continuo; y se brindarán métricas para que MiAmbiente pueda reportar las mitigaciones de la 
NAMA en las NDC del país.  
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Asistencia técnica al gobierno de Costa Rica en su meta 
hacia la descarbonización 

En el marco del Plan Nacional de Descarbonización 2018-2050, el CATIE en conjunto con el 
Centro de Cooperación Internacional en Investigación Agronómica para el Desarrollo (CIRAD) 
y el financiamiento de la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) inició, en enero de 2021, 
la asistencia técnica para el Sistema Nacional de Monitoreo de Cobertura y Uso de la Tierra y 
Ecosistemas (SIMOCUTE), el cual pertenece al Centro Nacional de Información Geoambiental 
(CENIGA), así como al Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO). 

Durante el 2021 se capacitaron más de 100 personas representantes de instituciones 
nacionales e internacionales para fortalecer sus capacidades en el desarrollo de módulos de 
análisis geoespacial; monitoreo de la cobertura y uso de la tierra y ecosistemas, así como el 
uso de herramientas y metodologías de sensoramiento remoto. 
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Agroforesta, la 
primera plataforma de 
investigación en materia de 
agroforestería

Por más de 30 años, el trabajo realizado 
en conjunto entre el CATIE y el CIRAD ha 
permitido propiciar el Desarrollo Verde 
Inclusivo de América Latina y el Caribe a 
través de impactos positivos en investigación 
de gran relevancia agrícola, entre los 
cuales destacan los aportes en materia de 
agroforestería. 

Como parte del resultado y esfuerzo 
científico de ambas organizaciones, nace 
Agroforesta con el propósito de aumentar 
la competitividad y sostenibilidad de los 
sistemas agroforestales con cultivos perennes 
en Mesoamérica a través de la cuantificación, 
valoración y desarrollo de todos los productos 
y servicios ambientales potenciales, así como 
los efectos derivados de la crisis climática. 

A finales de 2021, personas con amplia 
expertiz internacional resaltaron a 
Agroforesta como la primera plataforma 
en agroforestería que ha contribuido, de 
forma significativa y científica, a la educación 
superior, a revistas internacionales y 
manuales técnicos. 

Actualmente, la red está compuesta por 
cinco socios: el Centro Internacional de 
Investigación en Agroforestería (ICRAF); 
la Alianza Bioversity Internacional-CIAT y 
PROMECAFE, además del CATIE y el CIRAD. 
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Fortalecimiento de alianzas estratégicas con la Embajada 
de Corea en Costa Rica para el avance científico en América 
Latina y Asia

Desde el año 2016, la relación de cooperación entre el CATIE y la República de Corea ha logrado 
impulsar investigaciones de gran relevancia agrícola en la región. En la visita más reciente del 
Embajador de Corea en Costa Rica, Kim Jinhae, se hizo especial énfasis en los impactos y temáticas 
de trabajo conjunto del CATIE con instituciones coreanas como Rural Development Administration 
(RDA), National Institute for Forest Science (NIFOS), Korea-Latin America Food and Agriculture 
Cooperation Initiative (KoLFACI), Global Greeen Growth Initiative (GGGI), entre otras, específicamente 
en temas como mejoramiento genético de cacao y café, manejo del cacaotal y el cafetal bajo prácticas 
de sistemas agroforestales climáticamente inteligentes, Pago por Servicios Ambientales, bosques y 
cambio climático.

Luego de una exitosa visita y una fortalecida cooperación estratégica, se espera dar paso a nuevos 
proyectos de investigación y desarrollo en beneficio de la región latinoamericana y del continente 
asiático. 
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Relaciones entre Francia y CATIE 
se fortalecen 

El Ministro para Europa y de Asuntos Exteriores de 
Francia, Yves Le Drian, visitó la sede central del CATIE 
para conocer el trabajo de la institución, en conjunto con 
científicos franceses para beneficio de América Latina y 
el Caribe. 

En compañía del Embajador de Francia en Costa Rica, 
Philippe Vinogradoff, y una delegación diplomática 
de 12 personas, el Ministro se reunió con personal 
del CATIE y el CIRAD para abordar la promoción 
del manejo sostenible de los bosques tropicales; 
mejoramiento genético en café y cacao; y el fomento 
de la agroforestería en Mesoamérica, así como el 
fortalecimiento de capacidades a través de la educación 
de posgrado y cursos de capacitación. 

“Estoy muy 
impresionado por el 
trabajo que realizan. 
Felicito al CATIE y al 
señor Ibrahim por 
la gestión”, destacó el 
ministro Le Drian durante 
su visita.
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Aportando al descubrimiento de nuevos grupos genéticos de 
café 

La Colección Internacional de Café del CATIE conserva recursos genéticos de alta importancia 
científica, convirtiéndose en la cuarta colección más grande a nivel mundial y la única ubicada fuera 
del continente africano. 

En los últimos dos años; 2020 y 2021, el CATIE aportó gran parte del germoplasma necesario para 
comprobar y determinar la existencia de dos nuevos grupos genéticos de café: Yemen en 2020 y 
Sudán en 2021.

Antes del año 2020, el grupo genético más reciente había sido descubierto en Kenia durante la 
época de 1910. En la actualidad, a través del uso de marcadores moleculares, se ha logrado acelerar la 
validación de nuevos centros de origen del café, confirmando en el 2021 el quinto grupo genético del 
café arábica (ubicado en Sudán), el cual muestra potencial para mejorar la calidad de los cultivos.   
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Investigadora del CATIE es nombrada por 
la Organización Internacional del Cacao 
(ICCO) como parte de su panel experto 

La investigadora de la Unidad de Agroforestería y Mejoramiento 
Genético de Café y Cacao del CATIE, Adriana Arciniegas-Leal, fue 
nombrada, por decisión unánime, como miembro y representante 
de la región centroamericana del Panel Ad-Hoc de personas 
expertas de la ICCO. Dicho panel cumple con la función principal 
de establecer diferentes procedimientos para evaluar, revisar y 
recomendar el cumplimiento de los volúmenes de exportación de 
cacao en grano en la categoría de fino y de aroma en cada uno de 
los países productores. 

La ICCO integra todos los países exportadores e importadores de 
cacao del mundo. Su panel internacional es conformado por 12 
personas expertas con un mínimo de cinco años de experiencia 
profesional avalada por un alto nivel científico, calificación técnica y 
con conocimiento del cultivo de cacao en diversas disciplinas. 

“Me siento muy 
afortunada, bendecida, 
orgullosa y con una 
gran responsabilidad.  
Considero que es una 
importante oportunidad 
para poder compartir 
mi conocimiento y la 
versatilidad técnica que 
tengo del cultivo (...)", 
señaló Arciniegas-Leal



14

INFORME ANUAL 2021

Fortaleciendo la seguridad alimentaria y nutricional en 
Guatemala (Proyecto PiNN)

En alianza con la Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la República 
(SESAN) de Guatemala, el CATIE trabaja en la ejecución de una segunda fase del Proyecto Plataforma de 
Información Nacional sobre Nutrición (PiNN), financiado por la Unión Europea (UE). 

Con el objetivo de contribuir a la reducción de la desnutrición crónica para lograr las metas nutricionales 
del 2020-2032 (10% de la reducción de la desnutrición crónica en niñas y niños menores de dos años para 
el 2020 y al menos 25% en niñas y niños menores de cinco años para el 2032) y fortalecer las capacidades 
de la SESAN y gobiernos locales, se han logrado ocho sistemas de información municipal; un sistema 
de información departamental de seguridad alimentaria y nutricional; y más de 1 100 personas han 
sido capacitadas en políticas públicas de seguridad alimentaria y nutrición, así como en el análisis e 
interpretación de datos.
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Estudiantes de la Escuela de Posgrado utilizan tecnologías de 
primer nivel en sus procesos de aprendizaje

Con el propósito de invertir en equipo y tecnología de primer nivel para las plataformas de aprendizaje de la 
Escuela de Posgrado del CATIE, el programa American Schools and Hospitals Abroad (ASHA), de la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés), donó un monto total 
de USD 500 000. 

El proyecto ha permitido dotar al área educativa con equipos de última tecnología, tales como pantallas 
inteligentes, computadoras, servidores, routers y una red de fibra óptica. Además, se adquirió nuevo 
inmobiliario ergonómico para las aulas y las oficinas de la escuela; un avance que permite mejorar y fortalecer 
el proceso de aprendizajes de las y los estudiantes. 

Con miras a promover cada vez más programas de maestría de forma totalmente virtual y bimodal, el equipo 
adquirido contribuye a la excelencia académica de la comunidad estudiantil. 
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Buenas prácticas para conservar aves 
y abejas

Con el propósito de resaltar entre las personas caficulturas y 
técnicas la importancia de animales como las aves y las abejas 
en la producción sostenible del café, el proyecto Conservando 
Aves Migratorias Neotropicales por Medio del Manejo de 
Servicios Ecosistémicos en Fincas de Café, publicó una guía de 
buenas prácticas para la conservación de las aves y las abejas, 
así como los servicios ecosistémicos que le prestan a las familias 
productoras. 

A través del estudio, se demostró que las aves son capaces 
de remover hasta un 15-18% de la broca del café que existe en 
las plantas. Además, se encontró que pueden existir hasta 25 
especies diferentes de aves que se alimentan de la broca. 

Complementario a la investigación, se realizaron cálculos 
económicos para cuantificar los aportes de las aves al control 
de plagas, mediante los cuales se confirmó que, en diferentes 
regiones y estudios, la contribución que hacen las aves a los 
cafetales ayuda a evitar una pérdida de hasta USD 450 por 
hectárea.

El estudio también demostró que las abejas ayudan a que las 
plantas de café produzcan más cantidad de frutos y que estos 
sean de mayor tamaño. Por lo que se visualizó, de la mano 
con otras investigaciones, que el peso del fruto en diferentes 
cafetales de Latinoamérica puede aumentar hasta en un 27%. 
A su vez, gracias a la polinización por abejas, se evidenció que 
se pueden evitar pérdidas de hasta USD 1 800 por hectárea 
cada año.
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Monitoreo biológico en la Cadena Volcánica Central de Guatemala 
para la conservación de la biodiversidad y el bienestar humano

La iniciativa incluye el desarrollo e implementación de un proceso de monitoreo biológico para orientar los 
programas de conservación y uso sostenible de la tierra en áreas prioritarias, lo cual permitirá la conectividad 
del paisaje y la conservación de especies amenazadas, especialmente en aquellas zonas con sistemas de 
alto valor donde se intercalan con actividades humanas.  
 
El complejo volcánico de Acatenango y la montaña El Socó, conforman un sistema socioecológico priorizado 
por el Consejo Nacional de Áreas Protegidas (CONAP), el cual abarca una extensión de 12 500 hectáreas 
(ha) distribuidas en 2 cuencas hidrográficas de importancia nacional, constituyendo un área prioritaria 
para la conservación de ecosistemas terrestres y con alta recarga hídrica, presencia de especies endémicas 
asociadas, abundante biodiversidad y alta relevancia para el desarrollo de actividades turísticas, recreativas y 
agrícolas. 
 
Los datos obtenidos mediante este monitoreo evidencian la importancia de ampliar las intervenciones para 
la protección y manejo sostenible de los ecosistemas, y la vinculación de estos esfuerzos científicos-técnicos 
para la implementación de acciones económico-productivas para las personas habitantes de la zona.  En 
ese sentido, se conformó un grupo de 23 jóvenes (43% mujeres y 57% hombres) en ambos municipios para 
capacitarles como nuevos guías comunitarios de turismo, lo que contribuirá a la diversificación de ingresos, 
mejorar el bienestar familiar y alcanzar metas de restauración del paisaje.  
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II Sección

Graduados 2021

61
Graduados

27 maestrías científicas  34 maestrías profesionales

24
Mujeres

37
Hombres

14
Países

CATIE en números
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Eventos de capacitación

159
 Eventos de capacitación: 

diplomados, cursos y talleres 
(virtuales y presenciales)

11577
Profesionales
capacitados

3860 
Mujeres

7717
Hombres

Publicaciones

154
Publicaciones

Capítulos de libro Series técnicas

Documentos 
técnicos

Artículos en revistas 
científicas

Tesis

Presentaciones en congresos,
 reportes y otros
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Proyección externa y alianzas globales 

108
Propuestas
elaboradas

34
Propuestas

ganadas

USD 12.509.069
 Monto logrado

3
Alianzas
globales

2
Alianzas

regionales

12
Alianzas
locales

Difusión y posicionamiento

Crecimiento en las redes sociales

59 827
+ 7 432 nuevos seguidores

7 932
+581 nuevos seguidores

5 067
+1 998 nuevos seguidores

3 915
+558 nuevos seguidores
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Noticias publicadas en la web y redes sociales

152
noticias

185.677
visitas en la web

Noticias publicadas en medios de comunicación de la región
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III Sección

CATIE en los 
detalles



23

INFORME ANUAL 2021

Educando con excelencia para el 
fortalecimiento de capacidades en la 
región

Educación en todas sus modalidades: presencial, virtual y 
bimodal

A través de diferentes herramientas tecnológicas de calidad, la Escuela de Posgrado y Capacitación se 
han robustecido con equipos e inmobiliario ergonómico para reforzar la educación a nivel presencial, 
virtual y bimodal.

El fortalecimiento de la educación remota permitió que, aún frente a las medidas restrictivas que 
representa la pandemia por COVID-19 para el desarrollo de actividades presenciales, estudiantes de 
diferentes países pudiesen continuar exitosamente sus programas académicos. 

Por lo que, al igual que en el 2020, la graduación se logró desarrollar de forma virtual y se otorgaron 
61 títulos de maestría en las diferentes carreras que actualmente son ofertadas. A su vez, el año 2021 
inició con 261 aplicaciones, de las cuales 231 personas fueron admitidas; 75 para las maestrías presen-
ciales; y 156 para las virtuales. 

Asimismo, todos los eventos de capacitación se llevaron a cabo de forma virtual gracias a un proceso 
intenso de modernización de su plataforma que permitiese atender la demanda de todos los cursos, 
así como el uso e implementación de nuevas herramientas como Perusall y Turnitin para facilitar la 
evaluación objetiva y transparente de sus actividades educativas.



Programas de maestría obtienen la 
aprobación del Servicio Civil de Costa Rica

Luego de un riguroso proceso de evaluación, las maestrías 
académicas del CATIE fueron integradas dentro del Manual 
Descriptivo de Especialidades de la Dirección General del Servicio 
Civil de Costa Rica (DGSC), lo cual beneficiará a las personas 
graduadas (costarricenses y extranjeras) que deseen optar por un 
cargo en el sector público.

La incorporación de los programas de maestría dentro de este régi-
men les permitirá a las personas graduadas contar con un respaldo 
de sus labores a través de un reconocimiento de su grado académi-
co, sus capacidades y méritos comprobados, así como la oportuni-
dad de una mayor estabilidad laboral dentro de la administración 
pública. 

“La inclusión de nuestras 
maestrías en el Servicio 
Civil de Costa Rica le da 
la oportunidad a nuestros 
graduados que laboran 
en el país a ser líderes 
del cambio y promover el 
Desarrollo Verde Inclusivo, 
tal y como lo están 
haciendo sus pares en 
otros países de América 
Tropical”,  
Roberto Quiroz, decano de la 
Escuela de Posgrado.

La Maestría Virtual en 
Agronegocios y Mercados 
Sostenibles se une a la oferta de 
financiamiento de CONAPE

En mayo de 2021, la Maestría Virtual en Agronegocios 
y Mercados Sostenibles se incorporó como parte de 
la oferta de financiamiento de la Comisión Nacional 
de Préstamos para la Educación (CONAPE), lo cual 
posibilita a las y los costarricenses a aplicar por un 
financiamiento más accesible para sus estudios y 
contar con mayores oportunidades de cursar un 
programa académico. 

Educación inclusiva, equitativa y 
de calidad

A través de los ODS y del Plan Estratégico Institucio-
nal (PEI), la Escuela de Posgrado busca promover 
una educación inclusiva y con mejores oportuni-
dades para todas las personas; ofrecer los recursos 
necesarios para que estudiantes de todo el mundo 
puedan acceder a una formación de calidad para 
el Desarrollo Verde Inclusivo; contar con una oferta 
académica flexible y adaptada a las demandas 
actuales que incluye la educación presencial, virtual 
y bimodal, así como programas de capacitación de 
actualización profesional, técnica y con productores 
a nivel comunitario. 

Para cumplir con estos compromisos, se plantea 
innovar el programa de actualización profesional 
para ofertar cursos y diplomados con los créditos, la 
calidad y rigurosidad de los cursos de las maestrías 
que oferta la institución, con el propósito de permitir 
que profesionales de la región puedan obtener 
una formación de alto nivel con la flexibilidad que 
requieran. Por lo tanto, para el año 2022, iniciará 
el proyecto piloto con las maestrías bimodales en 
café y ganadería, debido a su alta demanda. 
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Historia de éxito: más allá de las aulas

José Fernando González-Maya es graduado de la 
promoción 2005-2006 de la Maestría en Manejo y 
Conservación de Bosques Tropicales y biodiversi-
dad del CATIE. Desde entonces, se ha relacionado 
principalmente con la investigación y conserva-
ción de la biodiversidad tropical y los ecosistemas 
en América Latina, permitiéndole recibir diversos 
reconocimientos nacionales e internacionales.

Actualmente, se desempeña como profesor titu-
lar e investigador en la Universidad Autónoma Me-
tropolitana - Unidad Lerma en México; es director 
científico de ProCAT Colombia y ProCAT Interna-
tional; funge como Copresidente del Grupo de Es-
pecialistas en Pequeños Carnívoros de la Comisión 
de Supervivencia de Especies (SSC por sus siglas 
en inglés), de la Unión Internacional para la Con-
servación de la Naturaleza (UICN); y es profesor 
investigador titular C de la Fellow of The Linnean 
Society of London.

“El paso por el CATIE es una experiencia inolvidable y que marca la vida de los 
que tenemos el privilegio de formarnos en sus aulas; no solo desde la perspecti-
va académica sino del crecimiento personal. La vida académica en el CATIE es 
enriquecedora y deja enseñanzas formativas y de vida que marcan el resto de 
nuestra carrera profesional (…)”
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Investigación para el Desarrollo Verde 
Inclusivo 
 
De la mano con los diversos países de la región de América Latina y el Caribe, el CATIE se ha encargado de 
promover una ruta propicia para alcanzar el Desarrollo Verde Inclusivo (DVI) que permita asegurar la equidad 
intergeneracional, la plena participación de diferentes grupos de la sociedad y el mantenimiento de la capa-
cidad del capital natural para proveer los servicios ecosistémicos de los cuales depende el bienestar humano. 

En las últimas cuatro décadas, el DVI toma como base el concepto del desarrollo sostenible como aquel 
que satisface las necesidades de la generación presente sin comprometer el bienestar de las generaciones 
futuras; pretende poner fin a la pobreza; proteger el planeta; y mejorar las condiciones de vida para todas las 
personas. A través de estos conceptos, se establecen las siguientes características concretas: 

•	 Mejor ingreso y empleo rural con equidad de género e inclusión. 
•	 Seguridad alimentaria y nutricional basada en la agrobiodiversidad. 
•	 Resiliencia de las comunidades rurales al cambio climático. 
•	 Cumplimientos de las metas contenidas en las Contribuciones Nacionalmente Determinadas 

(NDC por sus siglas en inglés).
•	 Servicios ecosistémicos que resultan en el bienestar humano, ambiental y animal (One Health).

El trabajo articulado entre todas las unidades de investigación que componen al CATIE, le ha permitido a la 
institución desarrollar acciones que cumplan con un DVI y posicionarse como un centro líder en la gestión de 
la resiliencia ante el cambio climático, la mitigación a través de soluciones basadas en la naturaleza y mayor 
equidad en la distribución de los recursos. 
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Ganadería con 
enfoque sostenible 
y ambiental
El trabajo de la Unidad de Ganadería Sostenible y Ma-
nejo del Ambiente (GAMMA) hacia una ruta para la 
transformación del sistema tradicional ganadero en 
una producción baja en carbono, ha logrado contri-
buir, de forma directa, con los ODS establecidos para 
el hambre cero, educación de calidad, igualdad de 
género, trabajo decente y crecimiento económico, 
producción y consumo responsable, acción por el 
clima, vida de ecosistemas terrestres y alianzas para 
lograr los objetivos. 

Con el apoyo y establecimiento de acuerdos con di-
ferentes organizaciones, instituciones y grupos de 
la región latinoamericana, se han logrado concretar 
acciones importantes para un avance resiliente de la 
población y la adaptación al cambio climático.
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Fortalecimiento de capacidades a través de Escuelas de Campo 
(ECA) para la transformación del sistema ganadero

Por medio del proyecto Biodiversidad y Paisajes Ganaderos Agrosilvopastoriles Sostenibles, conocido 
como BioPaSOS, el CATIE continuó fortaleciendo su red de socios a través de la firma de convenios de 
colaboración en México -Jalisco, Chiapas y Campeche- para una transformación del sector ganadero 
hacia una economía baja en carbono, así como la promoción de sus acciones de sostenibilidad para el 
fortalecimiento de capacidades de productores, técnicos y socios locales a partir del desarrollo de inter-
cambios, creación de redes, capacitaciones, publicaciones, así como documentos técnicos y educativos. 

Como parte de los resultados de estos esfuerzos, se destaca la conformación de la Red de jóvenes y 
mujeres monitores de la biodiversidad en paisajes agropecuarios del estado de Campeche (Bio-Cam), 
en colaboración con la Comisión Nacional para la Conservación y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y 
el Grupo de Trabajo en Agroecosistemas Ganaderos Sostenibles del estado de Campeche (AGS-CAM).

El proyecto también ha implementado foros virtuales nacionales e internacionales donde han parti-
cipado más de 700 personas de 27 países diferentes, con el objetivo de conocer más a profundidad 
sobre la producción sustentable y la conservación de la biodiversidad. Lo anterior, pretende visibilizar 
el trabajo del CATIE en México y América Latina por medio de acciones de escalamiento y masificación 
de los resultados. 

Asimismo, el trabajo de capacidades ha sido fundamental para el proyecto Paisajes Productivos Soste-
nibles en la Amazonía Peruana, con el cual se requiere fomentar una mayor competitividad y mejores 
ingresos para las familias; mejorar la conservación de la biodiversidad; así como aumentar la resiliencia 
al cambio climático en las áreas priorizadas de los departamentos de Huánuco y Ucayali. 
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Por medio del enfoque de Escuelas de Campo (ECA), se llevó a cabo la capacitación de producto-
res peruanos para implementar buenas prácticas, innovaciones ganaderas y el establecimiento de 
sistemas silvopastoriles. Solamente para el 2021, se registraron 560 personas participantes, de las 
cuales 20% fueron mujeres; se organizaron 11 ECA; se seleccionaron 12 fundos prototipo; 12 promo-
tores ganaderos; y se realizaron un total de 72 eventos de capacitación. 

Dentro de los principales aspectos a resaltar, se destaca una mayor participación de las mujeres en 
las actividades; una mejora en la interacción grupal; fortalecimiento de las capacidades locales, per-
sonal técnico y promotores del proyecto para facilitar el proceso de ECA con grupos productores. 

Bajo el enfoque de ECA, se trabajó también con el Programa Integral Amazónico de Conservación de 
Bosques y Producción Sostenible - PROAmazonía y se firmó un acuerdo de partes responsables para 
implementar  el Programa de capacitación y asistencia técnica para la producción sostenible de la 
ganadería en las provincias que conforman la Circunscripción Territorial Especial Amazónica (CTEA), 
el cual contempla cinco módulos de capacitación dirigidos a 3 500 productores: planes de finca, ban-
cos forrajeros, pastorero rotacional, servicios ecosistémicos y registros productivos. 

Durante el primer ciclo de la fase de capacitación, se conformaron 101 ECA distribuidas en las provin-
cias de Sucumbíos, Orellana, Napo, Morona Santiago y Zamora Chinchipe en Ecuador, en las cuales 
participaron un total de 1 806 personas ganaderas (un 38% fueron mujeres).

Por su parte, desde el área Caribe con el proyecto Manglares para el Desarrollo en Montecristi, Repú-
blica Dominicana, se ha utilizado también el enfoque metodológico de ECA para fortalecer las bue-
nas prácticas ganaderas e implementar sistemas silvopastoriles, así como promover la conformación 
de comunidades de aprendizaje. El proyecto contribuye a garantizar una vida saludable para todas 
las personas; empoderar a las mujeres y niñas; fomentar el crecimiento económico sostenido, inclu-
sivo y sostenible; y el empleo pleno y productivo. 
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Establecimiento de fincas modelo adaptadas al cambio climático 

En el 2021 se seleccionaron a 30 personas productoras para iniciar un proceso de desarrollo de sus fincas 
como fincas modelo de ganadería sostenible en la región Golfo de Fonseca, Honduras. Por medio del 
proyecto DEIT, financiado por el consorcio Fundación Ayude en Acción, y Technoserve en el marco del Pro-
grama de Desarrollo Económico Inclusivo Territorial (DEITSur), se elaboró un plan de finca para cada una 
de las personas productoras seleccionadas y se inició el proceso de implementación de acciones como 
pastoreo rotacional; bancos forrajeros; mejoramiento de pasturas; y sistemas silvopastoriles. 

Las acciones en dichas fincas serán retomadas con futuras iniciativas para consolidar una red de fincas 
piloto en la zona y en el país, con el propósito de apoyar la investigación y la transferencia de tecnologías 
claves para la ganadería sostenible.

Asimismo, a través de la propuesta por parte de The Belize Livestock Producers Association (BLPA) para in-
crementar de la productividad de las fincas ganaderas en un escenario de cambio climático, se identificó 
al CATIE como el socio técnico para brindar los servicios necesarios para fomentar la adopción de prácticas 
resilientes al clima y productos financieros verdes para aumentar la producción ganadera en Belice. 

Con base en un ejercicio de auditoría de fincas aplicado a 10 fincas modelo, se identificó un conjunto 
de innovaciones ganaderas climáticamente inteligentes que pretenden funcionar para la realización de 
pruebas, así como “laboratorios” para el aprendizaje participativo de técnicos y agricultores. Dentro de las 
novedades identificadas, se encontraron: rehabilitación y/o renovación de pastos degradados; prácticas de 
pastoreo mejoradas; establecimiento de Leucaena leucocephala en pastizales como opción de cultivo en 
callejones; instalación de cercas vivas; plantación de árboles dispersos en potreros; construcción y mejora 
de reservorios de agua; conservación de forrajes como ensilajes mediante pastos cortados; y suplementa-
ción con minerales y nitrógeno no proteico a través de bloques multinutricionales. 

Acciones para la captura de carbono y conservación de la 
biodiversidad

El proyecto IKI-TonF: aprovechando el potencial de los árboles en fincas para aportar a los objetivos de 
biodiversidad captura de carbono e ingresos, financiado por la Iniciativa Internacional Climática (IKI por 
sus siglas en alemán) del Ministerio Federal de Medio Ambiente, Protección de la Naturaleza, Seguridad 
Nuclear y Protección al Consumidor de Alemania, busca mejorar la capacidad de conservación de biodi-
versidad de los gobiernos de Uganda, Ruanda, Indonesia, Perú y Honduras. Este último, es donde el CATIE 
participa activamente en la ejecución. 

Por medio de una hoja de ruta para impulsar árboles en finca (TonF) en las diferentes áreas ganaderas de 
cada país, durante el 2021 se inició el trabajo en tres rutas de impacto:

• Aumentar la visibilidad de TonF, enfocado en cercas vivas y otros elementos arbóreos lineales. 
• Implementación de opciones TonF a nivel de finca, la cual incluye cercas vivas diversificadas con árbo-

les maderables en linderos. Gracias al convenio entre el CATIE y la American Bird Conservancy (ABC), 
en el 2021 se establecieron alrededor de 5 000 árboles entre maderables y frutales en fincas ganaderas. 

• Creación de un marco normativo favorable para TonF. En el 2021, el proyecto ha apoyado la consoli-
dación de la Plataforma Nacional de Ganadería Sostenible (PNGS) como entidad de gobernanza in-
tegrada por organizaciones del sector público, privado, academia y cooperación internacional, con el 
objetivo de impulsar una transformación y desarrollo sostenible de la ganadería. 
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Intensificación sostenible de la producción lechera

El proyecto Intensificación Sostenible de la Lechería (LACTIS) tiene como objetivo contribuir al desarrollo 
de una plataforma pública-privada de cooperación en intensificación sostenible del sector lechero en 
América Latina y el Caribe, el cual es ejecutado en diferentes países. En Costa Rica, el proyecto es imple-
mentado por el CATIE y el Instituto Nacional de Innovación y Transferencia en Tecnología Agropecuaria 
(INTA). 

Durante el 2021, se inició mensualmente el monitoreo y evaluación de las mejoras planificadas en dos 
fincas piloto por medio de la herramienta ML2, la cual permite procesar datos de campo con indicadores 
productivos y socioeconómicos que, más adelante, les facilitarán a las familias productoras, en conjunto 
con personas técnicas, la toma de decisiones para realizar ajustes oportunos en la implementación de sus 
planes de finca. 

Asimismo, se establecieron parcelas experimentales en las fincas para generar mayor información y de-
mostrar en campo las ventajas de un buen manejo de pasturas en términos de disponibilidad y calidad. 
También se llevaron a cabo talleres virtuales y presenciales para abordar el manejo de registros, manejo 
de pasturas y la generación de silos y bioabonos para el mejoramiento de las pasturas. 

El proyecto Paisajes Productivos Sostenibles de la Amazonía Pe-
ruana (PPS) ha confirmado que en sus Escuelas de Campo (ECA), 
un 20% de la participación en dichos procesos de capacitación es 
femenina, visibilizándose así el aporte y trabajo diario que ellas rea-
lizan al sector ganadero, el cual incluye actividades como el orde-
ño, preparación de quesos, arreo del ganado, curaciones, guardar 
becerros, dosificaciones, manejo de cultivos y crianza de animales.

Juana Espíritu, es una de las participantes de estas ECA. Ella, es-
pecíficamente, participa en la ECA de Nuevo San Juan, distrito de 
Curinama, Ucayali, Perú.

Historia de éxito: visibilizando el trabajo 
de las mujeres en el sector ganadero
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Sumando a la seguridad alimentaria 
Luego de un arduo trabajo colaborativo, la Unidad de Agrobiodiversidad y Seguridad Alimentaria, en consor-
cio con Anthesis-Lavola, presentaron la propuesta de NAMA Arroz y NAMA Musáceas como parte de su con-
tribución con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en la ejecución del proyecto llamado: Apoyo a las 
reformas de política e implementación de soluciones basadas en la naturaleza y agricultura climáticamente 
inteligente que contribuyan al Plan Nacional de Descarbonización de Costa Rica. 

La propuesta de NAMA Arroz se concentra primordialmente en promover acciones de reducción de emisio-
nes en la producción arrocera nacional por medio de tres medidas priorizadas; la primera se enfoca en un 
cambio en los regímenes hídricos; la segunda en un uso de variedades adaptadas; y la tercera en una adop-
ción de nuevas prácticas de fertilización para reducir las emisiones. 

Por medio de la estrategia a implementar, se formuló un estudio de línea base de emisiones del sector al año 
2030, en el cual se establecieron escenarios de mitigación y potencial reducción de emisiones GEI, así como 
el diseño operacional, el plan de inversión, la propuesta de un sistema de Monitoreo, Revisión y Verificación 
de la NAMA (MRV) y la propuesta de teoría del cambio que enmarca el proceso transformacional deseado. 

Por su parte, para la NAMA Musáceas se analizó la nota concepto (elaborada por el gobierno de Costa Rica en 
el 2020) y, de la mano con una profunda investigación analítica y documental, se elaboró un documento téc-
nico con el fin de contextualizar el sector bananero, el análisis de barreras identificadas, la elaboración de una 
línea base de emisiones del sector al 2030, así como la selección y priorización de las medidas a incorporar en 
la NAMA, según su interés agronómico. 
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Para el desarrollo del documento técnico se definieron cuatro medidas prioritarias de trabajo enfocadas en 
aumentar el nivel de remoción de CO2, reducir las emisiones de CO2 generadas por los aviones durante las 
aspersiones aéreas; reducir las emisiones de óxido nitroso (N20); y reducir el consumo de electricidad. 

A parte de la actividad técnica, también se estableció un documento de diseño operacional de la NAMA 
Musáceas, el cual ofrece una propuesta de cinco mecanismos fundamentales para su implementación, tales 
como el de asistencia técnica; innovación y desarrollo; mercadeo y comercialización; financiamiento; y gober-
nanza. 

En corolario del documento operativo y en sintonía con el mecanismo de financiamiento, se planteó un tercer 
documento denominado plan de inversión, en el cual se determinan los recursos requeridos para implemen-
tar las medidas priorizadas para la NAMA y la creación de condiciones habilitadoras. Mediante un plan piloto 
con una duración de dos años, se intervendrán 15 fincas distribuidas en las regiones productoras y clasificadas 
por tamaño y sistema de producción. 

A través del plan de inversión se visualiza un escenario conservador que asume la transformación equivalente 
a 26 380 ha (un 60% del área nacional sembrada) durante 2023-2032 y, un escenario optimista, en el cual se 
piensa que las condiciones de movilización de recursos serán apropiadas para transformar 43 443 ha (un 100% 
del área nacional). Bajo el escenario conservador, se estima que las acciones durante el plan piloto tendrán 
un costo aproximado de USD 577 500 anuales (en el caso del banano de exportación); y de USD 207 500 para 
las otras musáceas. 

Todos los documentos presentados han sido construidos con la participación de socios estratégicos del sec-
tor musáceas del país y su planteamiento ha sido expuesto al Comité Técnico Nacional, constituido por re-
presentantes del Ministerio de Agricultura (MAG), Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE), Corporación 
Bananera Nacional (CORBANA), Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto Meteorológico Nacional (IMN) y 
el Instituto Nacional de Innovación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria (INTA).
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Árboles en asocio con café y cacao 
mejorado
La Unidad de Agroforestería y Mejoramiento Genético de Café y Cacao se ha encargado de combinar la 
investigación, la tecnología y la educación para la capacitación y el desarrollo de proyectos a nivel regional 
e internacional, así como el mantenimiento constante de las colecciones internacionales de café y cacao 
para fortalecer la adaptación al cambio climático y garantizar la seguridad alimentaria. 

A continuación, los logros más destacados en esta área durante el 2021. 

Finalización exitosa de proyectos a largo plazo

Iniciado en el 2016, el proyecto CATIE-PROCAGICA-IICA, financiado por la Unión Europea (UE), finalizó en el 
2021 con logros de suma importancia, los cuales permitieron el fortalecimiento de plataformas regionales 
y nacionales, tales como, la Plataforma Regional PROMECAFE; la Plataforma de Investigación y Monitoreo 
de Roya; la Plataforma de Mejoramiento Genético; y la Plataforma Clima y Café. Todas ellas cuentan con 
mecanismos y gestión de conocimientos integrales sobre sostenibilidad.

Asimismo, se destaca el diagnóstico actualizado y mejoras de los sistemas de transferencia de tecnología 
y fortalecimiento de capacidades en el sector cafetalero; más de 200 parcelas de investigación y demos-
tración en fincas permitió evaluar variedades mejoradas de café, establecer protocolos de control integral 
de plagas y enfermedades, mejorar el diseño y manejo de sombra en cafetales, mecanizar a bajo costo el 
manejo de la sombra y de las hierbas del suelo, bioinsumos, cosecha de agua y riego. 

A través de la investigación, monitoreo y estudios sobre razas de la roya en Centroamérica, México, Re-
pública Dominicana y Jamaica, el proyectó contribuyó a ajustar planes de manejo de esta enfermedad a 
futuro, así como la capacitación a 1 800 personas en temas de caficultura sostenible. 

Aunque el proyecto finalizó en términos de ejecución en campo, este seguirá produciendo publicaciones 
científicas que faciliten información relevante a las personas tomadoras de decisión en el sector café. 

Por su parte, el Programa de Investigación en Bosques, Árboles y Agroforestería (FTA, por sus siglas en 
inglés), finalizó luego de 10 años de trabajo conjunto con el CATIE. FTA trabajó en una red global de ocho 
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territorios, conocidos como paisajes centinela, de los cuales el CATIE tuvo a cargo el paisaje ubicado en 
Nicaragua-Honduras. Por medio de este programa se estudió, con metodologías estandarizadas, los fac-
tores impulsores del cambio en la cobertura forestal, sus impactos en los medios de vida y en la provisión 
de servicios ecosistémicos, así como los modelos y enfoques necesarios para optimizar el manejo de bos-
ques y árboles fuera del bosque en los paisajes centinela. 

Para el año 2021, FTA y el CATIE produjeron 45 publicaciones científicas y técnicas sobre diversos aspectos 
de los bosques y árboles fuera del bosque y agroforestería; se incorporó en los planes de manejo de la Re-
serva Natural de Peñas Blancas en Matagalpa, Nicaragua; permitió el desarrollo de innovaciones tecnoló-
gicas sobre el manejo óptimo de árboles en cercas vivas para mejorar la productividad y valor de la conser-
vación de la biodiversidad; además, se realizaron incorporaciones en la bandeja de opciones apoyadas por 
el programa NAMA de ganadería sostenible de Honduras, el cual es liderado por el CATIE y Carbon Trust. 

Avances en proyectos de 
importancia regional 

De la mano con la Iniciativa de Cooperación Coreana 
para la Alimentación y la Agricultura en América Lati-
na (KoLFACI), en el 2021 se logró establecer una red de 
investigación participativa compuesta por más de 40 
fincas con ensayos de café en ocho países de la región 
latinoamericana para evaluar más de 100 tecnologías. 
Además, se capacitaron 44 profesionales en dos cur-
sos virtuales y en sesiones individuales sobre temas de 
podas y fertilización. 

Al igual que el proyecto regional de café, KoLFACI tam-
bién financia un proyecto regional de cacao en el cual 
se evalúan nuevos diseños agroforestales y se incre-
mentaron hasta 60 parcelas de investigación en ocho 
países de la región latinoamericana y del Caribe. Ac-
tualmente, existen 40 bases de datos que permitirán 
generar publicaciones técnicas con respaldo de eva-
luaciones reales. 

Por su parte, el proyecto Chocolate4All, desarrollado 
en Honduras en alianza con Heifer International y el 
CATIE, ha alcanzado a capacitar a 1 000 productores 
en ECA; realizar estudios agroforestales y de fertilidad 
de suelos en más de 400 fincas; generar manuales es-
critos y animaciones digitales para técnicos y produc-
tores; y brindar dispositivos tecnológicos con drones y 
softwares para el diagnóstico y rediseño de cacaotales. 
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Desarrollo de proyectos 
conjuntos de café y cacao en el 
Caribe

Dentro de los trabajos combinados por parte de la 
unidad, se encuentra el desarrollo de Escuelas de 
Campo (ECA) en República Dominicana, las cuales 
son financiadas por el proyecto Biodiversidad en 
Paisajes Productivos, del Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en alianza con el 
Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE), la Co-
misión Nacional de Cacao y el Departamento de 
Cacao del Ministerio de Agricultura. Bajo esta ini-
ciativa se han producido 14 guías técnicas, 10 pape-
lógrafos y otros materiales para facilitadores; auna-
do a esto, cerca de 50 personas se capacitaron con 
el CATIE para conducir las ECA. Esta metodología 
continuará en el 2022 y beneficiará a 300 personas 
productoras. 

En Haití, en conjunto con las iniciativas del Agricul-
tural and Agroforestry Technological Innovation 
Programme (PITAG por sus siglas en inglés) e insti-
tuciones nacionales e internacionales, el CATIE y el 
CIRAD contribuyeron a levantar diagnósticos deta-
llados de socioeconomía, agroforestería y agrono-
mía de los cultivos, lo cual permitirá, para el 2022, 
proponer modelos mejorados de sistemas agro-
forestales para incrementar los rendimientos y la 
producción diversificada.  

Racionalización y conservación 
genética de la Colección 
Internacional de Café

En el 2021 se conformó un equipo de trabajo en-
tre Crop Trust (CT), la Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) 
y el CATIE con el fin de definir una estrategia de 
racionalización y conservación a largo plazo de los 
recursos genéticos del café. 

En razón de lo anterior, la colección se reducirá de 
1 976 accesiones a 1 104, las cuales corresponden 
a las más diversas y únicas. Asimismo, esas acce-
siones se restablecerán en la finca La Montaña del 
CATIE y serán duplicadas en una finca en Grecia, 
Alajuela, Costa Rica. 
Además, el estudio diagnóstico de la estrategia 
concluyó que el 80% de las accesiones de la colec-
ción están amenazadas, por lo que se rescataron 
165 accesiones que son las de mayor riesgo de pér-
dida y fueron trasladadas a un vivero. Finalmente, 
se definió la estrategia para llevar a cabo una re-
caudación de fondos de USD 6,2 millones, durante 
los próximos ocho años para mantener la colección 
a perpetuidad. 
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Avances en evaluaciones de híbridos de 
café

En el ensayo de 46 híbridos establecidos en Aquiares, Turrialba, Costa 
Rica, en conjunto con el World Coffee Research (WCR), se han prese-
leccionado cuatro de ellos, los cuales serán introducidos en el Labo-
ratorio de Biotecnología del CATIE para la propagación de plantas y, 
además, serán establecidas en los ensayos multilocales para ser vali-
dadas en diferentes condiciones agroecológicas de la región. 

Asimismo, después de negociaciones con WRC, el CATIE será sede 
de una iniciativa global de breeding café para la producción de semi-
lla de calidad con materiales seleccionados de África, Asia y América 
que serán distribuidos a países productores de Latinoamérica para 
su validación. 

Introducción de nuevas accesiones en 
la Colección Internacional de Cacao y el 
desarrollo de nuevos clones

Para el 2021, se introdujeron más de 25 accesiones para alcanzar la 
conservación de 1 250 accesiones en las dos fincas del CATE donde se 
ubica la colección: La Montaña, Turrialba; y La Lola, ubicada en la zona 
atlántica del país. A su vez, se completó el análisis molecular de todas 
las accesiones presentes en el banco de germoplasma, resultados que 
permitirán evaluar la diversidad genética conservada en la colección, 
la diversidad que hace falta, las accesiones duplicadas y los posibles 
errores de identificación. 

En ese mismo año, también se inició un proyecto facilitado por Nestlé 
para la creación de una core-collection de cacao, la cual busca repre-
sentar un 95% de la diversidad genética de la especie Theobroma ca-
cao L. El consorcio está constituido por el CATIE, Nestlé, la Universidad 
de Reading, Pennstate University y el CIRAD. 

Por otra parte, el CATIE ya tiene identificados ocho nuevos clones pro-
misorios con potencial para ser liberados en la región. En el 2021, se 
avanzó con las caracterizaciones y culminará en el 2022 con el objetivo 
de producir un catálogo de clones para su divulgación. Asimismo, el 
proyecto de cacao con MARS-Wrigley se extendió hasta el 2022, el cual 
está orientado a la investigación del uso de accesiones de la colección 
para identificar materiales promisorios que muestran resistencia y/o 
tolerancia a la enfermedad fitóftora (Phytophthora megakarya).

A parte de las uniones internacionales, también se logró establecer 
una alianza con la Universidad de Costa Rica (UCR), la Universidad Na-
cional (UNA) y el Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR) para lograr 
avances en la caracterización bioquímica de los nuevos clones de ca-
cao a liberar. 
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Ensayos agroforestales de café y cacao para fortalecer el 
conocimiento científico de la región

El CATIE continuó con el mantenimiento del ensayo agroforestal de café y cumplió 21 años de generar 
publicaciones técnicas y científicas, así como un resumen de los avances en la Revista Agroforestería en 
las Américas. 

En cuanto a ensayos de cacao, para el 2021 se realizaron todos los preparativos necesarios para el estable-
cimiento de dos nuevos ensayos; un ensayo agroforestal en alianza con Agroforesta para evaluar nuevos 
clones del CATIE, tipos de sombra y tipos de manejo; y otro ensayo en alianza con la empresa privada LIN-
DT Sprüngli para estudiar clones de alta calidad de grano y tipos de sombra diversificada. 

Desarrollo de tecnologías 
e innovación en sistemas 
agroforestales 

A través de la articulación de varios proyectos, el CATIE 
ha desarrollado importantes tecnologías digitales que 
representan innovaciones para el manejo de sistemas 
agroforestales. Durante el 2021, en alianza con el Labo-
ratorio de Fotogrametría del ITCR se desarrollaron tres 
tutoriales para destacar el uso de imágenes de alta re-
solución y aplicaciones fotogramétricas para el análisis 
de los sistemas agroforestales, por ejemplo: la detec-
ción de árboles en paisajes ganaderos. 

En el marco de los proyectos FTA, IKI-TonF y Chocola-
te4All en Honduras se reunieron esfuerzos para desa-
rrollar varios instrumentos y softwares basados en el 
uso de sensores remotos, drones y modelos de simula-
ción de sombra (www.shademotion.net) para el inven-
tario y manejo de árboles en fincas, esto con el objetivo 
de ayudar a las personas productoras y las empresas a 
diseñar, de forma óptima, sus sistemas agroforestales. 

Por su parte, junto con personas expertas del IBM, se 
desarrolló un módulo sobre sistemas agroforestales 
(basado en uso de sensores remotos de satélites, fo-
tografía de alta resolución y radar, drones con dispo-
sitivos LiDAR y modelos fisiológicos de cultivos) para 
analizar la estructura espacial de los sistemas agrofo-
restales y, de esta forma, mejorar las capacidades de la 
plataforma Watson for Agriculture (WxA) para alertar 
y asesorar a los productores de café y cacao en todo el 
mundo. 

http://www.shademotion.net
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Justina Rodríguez, residente de Quebrada 
Pinzón, en Bocas del Toro, Panamá, es una 
de las productoras que, con el apoyo del Mi-
nisterio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) 
y el CATIE, ha logrado un notorio mejora-
miento del estado de su cacaotal, por lo 
que asegura que los clones utilizados “son 
el mejor cacao que he visto hasta ahora”.

Historia de éxito: el mejor cacao

“Al inicio fue bastante difícil, pero 
seguimos trabajando con la fe y es-
peranza de que el proyecto iba a 
funcionar, y hoy en día todo se ve di-
ferente. Es muy bonito y quisiera ver 
todo el resto de la finca produciendo 
así”, mencionó Rodríguez, satisfecha 
por el aumento de la producción de 
cacao y de todos los productos cose-
chados en su parcela.
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Agroforestería científica latinoamericana
La plataforma Agroforesta reúne a instituciones regionales e internacionales que hacen investigación y en-
señan sobre el tema de la agroforestería, con el propósito de contribuir a aumentar la competitividad y sos-
tenibilidad de los sistemas agroforestales con cultivos perennes en Mesoamérica, mediante la cuantificación, 
valoración y desarrollo de todos los productos y servicios ambientales potenciales, teniendo en cuenta la 
escala de la finca o paisaje y los efectos del cambio climático. 

Actualmente, Agroforesta está integrada por cinco socios: el Centro Internacional de Investigación en Agro-
forestería (ICRAF), la Alianza Bioversity International-CIAT, PROMECAFE, el CATIE y el Centro de Cooperación 
Internacional en Investigación Agronómica para el Desarrollo (CIRAD). 

Su principal función es ser un puente, catalizador, para construir proyectos conjuntos, capacitar a estudiantes 
y profesionales, publicar artículos científicos, entre otros. 

En 2021, Agroforesta continuó el apoyo a proyectos de investigación que responden a sus líneas estratégicas, 
en los cuales están implicadas las cinco organizaciones que la conforman. Entre las investigaciones realizadas 
destacan: 

• Estudio de la entomofauna en un sistema agroforestal u orgánico de cacao vs. uno conven-
cional.

• Apoyo en la construcción de tanques de almacenamiento de agua de lluvia para la gestión 
del riesgo climático de pequeños productores.

• Modelos de participación ciudadana y talleres participativos de dinámicas agroforestales 
con los actores clave del observatorio de Turrialba-Jiménez.

• Ensayos a largo plazo de café y cacao.
• Talleres del sector ganadero en Nicaragua con productores y técnicos para validar una he-

rramienta de toma de decisiones que estimula la participación de actores clave del sector 
agropecuario en la definición de políticas públicas.

Además, en 2021 el trabajo de Agroforesta fue evaluado, del periodo 2015 al 2020, por tres expertos interna-
cionalmente reconocidos. En su informe, el comité evaluador reconoció la importancia de la plataforma y los 
logros alcanzados. 
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El comité evaluador recomendó conservar el balance entre proyectos de in-
vestigación y proyectos de desarrollo, ampliar el área geográfica a países an-
dinos y al Caribe, así como incorporar nuevos socios con expertis en las áreas 
temáticas a ampliar. Aunado a esto, se indicó que Agroforesta debe mejorar 
su visibilidad y la comunicación para incrementar la percepción externa de 
la comunidad científica sobre la plataforma y atraer a nuevos socios e inves-
tigadores.

El comité directivo de Agroforesta aprobó su informe en diciembre de 2021, 
por lo que la ampliación del área geográfica y la integración de nuevos socios 
son temas que se discutirán en 2022. Estos debates demuestran la dinámica 
de la plataforma, la cual se adapta a la evolución del contexto, pero siempre 
con una base firme constituida por el grupo central de socios.

También, en 2021 se construyó y actualizó la nueva página web www.agrofo-
resta.org, se reanudaron los seminarios para presentar los resultados de las 
actividades de la plataforma, se crearon las fichas Best Of Agroforesta para di-
vulgar las mejores publicaciones científicas de la plataforma y se financiaron 
siete actividades específicas. Asimismo, Agroforesta organizó un taller con la 
presencia del Embajador de Francia y el representante de la Agencia Fran-
cesa para el Desarrollo (AFD) en Costa Rica con una visita a las colecciones 
internacionales de café y cacao del CATIE. El éxito de esta visita propició, pos-
teriormente, la visita del Ministro de Asuntos Exteriores de Francia a la sede 
del CATIE, en diciembre. 

Otro logro a destacar de Agroforesta es que en el marco del programa PRO-
CAGICA (CATIE-IICA-UE) se reactivó la Revista Agroforestería en Las Américas 
(N° 51, 2021), cuya edición contempló los resultados de cinco años de imple-
mentación interinstitucional en siete países, así como un artículo de síntesis 
de 20 años de investigación del ensayo a largo plazo en un sistema agrofores-
tal con café, el cual es apoyado por la plataforma.

Uno de los evaluadores, 
Luis Pocasangre, de 
la Universidad Earth, 
expresó: “la plataforma 
tiene muchos resultados 
significativos, sean 
publicaciones científicas, 
un número elevado de 
estudiantes de maestría 
y doctorado capacitados 
y participación en varios 
proyectos regionales con 
un impacto importante 
para productores de café 
y cacao”.

http://www.agroforesta.org
http://www.agroforesta.org


42

INFORME ANUAL 2021

Bosques y biodiversidad en paisajes 
productivos 
A través de la investigación ecológica a largo plazo, la gestión sostenible de los bosques naturales y la biodi-
versidad, así como la restauración de paisajes y estrategias de financiamiento climático, el trabajo realizado 
desde la Unidad de Bosques y Biodiversidad en Paisajes Productivos (BBPP) ha alcanzado impactar significa-
tivamente en los ODS de fin de la pobreza, educación de calidad, trabajo decente y crecimiento económico, 
acción por el clima, vida de ecosistemas terrestres y alianzas para lograr los objetivos. 

Durante el 2021, se completó la medición de nueve Parcelas Permanentes de Muestreo (PPM) de 1 ha en el 
sitio demostrativo bosque primario Corinto. Desde el año 1988, el CATIE ha mantenido mediciones periódicas 
de vegetación arbórea dentro de las PPM, lo que la convierte, a nivel regional, en el sitio con la base de datos 
más completa y detallada para estudios sobre ecología, producción de madera e impactos del manejo fores-
tal en bosques naturales. 

Además, se ha contribuido a la remedición de PPM en los bosques naturales La Tirimbina, permitiendo la 
generación de información robusta para apoyar la gestión de los bosques húmedos tropicales, así como la 
remedición de 29 parcelas permanentes para la investigación a largo plazo sobre los impactos del cambio 
climático en bosques de montaña.

Por su parte, el Proyecto de Bosques Secundarios y la Cátedra de Ecología instaló nuevos sitios demostrativos 
de investigación a largo plazo en áreas de restauración activa y pasiva en la finca comercial del CATIE, esto 
con el fin de capturar y almacenar carbono y, al mismo tiempo, funcionar como laboratorios para estudios 
de monitoreo de procesos de restauración, así como espacios de capacitación para estudiantes y personas 
técnicas forestales. 
 
El trabajo en restauración, conservación y gestión de riesgos climáticos por parte de la unidad permitió la 
creación y firma de un convenio con el Instituto Meteorológico Nacional (IMN) para la colaboración en temas 
de apoyo y fortalecimiento de capacidades en el manejo de estaciones climáticas, mantenimiento, registro, 
depuración y análisis de datos, lo cual permitirá al CATIE fortalecer sus estudios en temas de producción agrí-
cola y forestal. 

Asimismo, como parte de los esfuerzos en financiamiento climático, el CATIE fue contratado por Expertise 
France y su programa EUROCLIMA+ para brindar un servicio de capacitación en Bolivia, Chile, Costa Rica, 
Ecuador, Honduras y Panamá. El principal objetivo consta en desarrollar notas conceptuales para ser presen-
tadas a fondos de financiamiento climático, tales como el Fondo Verde del Clima (FVC), el Fondo de Adapta-
ción (FA) y la Iniciativa Climática Internacional (IKI).
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Gestión y participación en nuevos 
proyectos

La Cátedra de Ecología participa en el Programa Esca-
lando Medidas de Adaptación Basada en Ecosistemas en 
América Latina Rural (EbA LAC), el cual tiene como pro-
pósito producir beneficios para las personas propietarias 
de fincas y pobladores en paisajes priorizados de Costa 
Rica, Guatemala y Ecuador, mediante la aplicación de 
medidas agroecológicas. 

A su vez, en 2021 se obtuvieron fondos de la convocato-
ria FSPI-ARCHAC n°2020-21 de la Secretaría del Consejo 
Agropecuario de Centroamérica (SCAC), donde se or-
ganizaron seminarios entre líderes centroamericanos y 
franceses de redes de parcelas de monitoreo de ecosis-
temas forestales centroamericanos e intertropicales para 
el intercambio de experiencias y fortalecimiento conjunto 
para el monitoreo de los bosques tropicales perturbados 
en Centroamérica, así como una promoción del manejo 
sostenible en bosques tropicales como solución basada 
en la naturaleza. 

Impacto en el fortalecimiento de capacidades

En el ámbito del fortalecimiento de capacidades se preparó, coordinó y participó en diversas charlas, 
cursos y talleres relacionados con financiamiento climático; manejo diversificado de bosques naturales; 
herramientas para el manejo sostenible de bosques secundarios; y restauración de paisajes forestales. 
Además, se supervisaron tesis de maestría y de doctorado y se organizó un webinar para determinar el po-
tencial maderable de los bosques secundarios. Este último, se llevó a cabo junto con el Sistema Nacional 
de Áreas de Conservación (SINAC) y fue dirigido a gestores forestales de la región. 
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A través del proyecto ACTIVA-CATIE, se logró suscribir un 
contrato por alrededor de USD 180 000 con el Sistema de 
Banca para el Desarrollo (SBD) en Costa Rica para el otor-
gamiento de financiamiento no reembolsable a empren-
dimientos forestales del sector rural. Gracias a los recursos 
obtenidos, se ha logrado incubar 23 emprendimientos; 15 
en fase de prototipado; y ocho en fase de puesta en mar-
cha. 

No obstante, aunque los resultados alcanzados hasta la 
fecha corresponden a fondos movilizados de la banca 
pública costarricense, el proyecto apunta a generar inte-
rés entre las inversiones privadas y en otros países de la 
región, tales como el evento Emprende Bosques 2021, el 
cual promovió modelos de negocio de alto valor basados 
en el manejo sostenible de los bosques de Guatemala. 

A su vez, se espera que el abordaje integral de la iniciativa 
contribuya a más actores clave, no solo desde el tema de 
inversión de emprendimientos forestales y rurales, sino 
también desde la importancia de los bosques secunda-
rios como medios de vida para las comunidades rurales y 
como agentes cruciales para la mitigación de gases efec-
to invernadero (GEI) y adaptación a los efectos del cambio 
climático. 

Historia de éxito: ACTIVA-CATIE una plataforma para 
la incubación de emprendimientos en el sector rural 
forestal
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Análisis de datos para la investigación 
robusta
Dada su transversalidad, la Unidad de Bioestadística se asocia y brinda asesoría técnica en el análisis de datos 
provenientes de las diferentes unidades de investigación del CATIE. Además, apoya a la Escuela de Posgrado 
en la formación de líderes, impartiendo cursos a nivel de posgrado y capacitación. 

Específicamente, durante el 2021 colaboró con:

• La Plataforma de Información Nacional sobre Nutrición (PiNN), coordinada por la Oficina Nacio-
nal del CATIE en Guatemala. Para esta plataforma se adecuaron y curaron sus bases de datos 
relacionadas con la seguridad alimentaria y se dictaron cursos de capacitación para fortalecer las 
capacidades de los diferentes actores en el análisis estadístico.

• La Sostenibilidad Socioeconómica y Ambiental del Café Agroforestal (SEACAF); se crearon ins-
trumentos de recolección de información mediante la plataforma Survey Solutions del Banco 
Mundial, en la cual se utilizan dispositivos móviles (Computer-Assisted Personal Interviews). Ade-
más, se construyeron, adecuaron y curaron sus bases de datos y con los diferentes grupos de 
investigadores se desarrollaron propuestas de análisis de la información para su publicación en 
eventos y revistas científicas.

Por otra parte, Bioestadística también revisó y actualizó las herramientas y metodologías innovadoras que 
ha desarrollado, a través de los años, relacionadas con las áreas de investigación del CATIE. Entre ellas, por 
ejemplo, la metodología de procesamiento de imágenes de satélite a través del desarrollo de un algoritmo 
de clasificación de usos de la tierra. Esta herramienta metodológica ha permitido al Laboratorio de Modelado 
Ambiental del CATIE implementar distintas investigaciones, las cuales han resultado en la creación de mapas 
de uso de la tierra en la región, generando publicaciones para facilitar la toma de decisiones y la creación de 
políticas públicas.

A su vez, Bioestadística trabajó en 2021 en la creación de una herramienta de simulación participativa para el 
manejo de la broca del café (Hypothenemus hampei) a escala de paisaje. Esta herramienta se desarrolla en 
colaboración con el CIRAD, el Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE), el Instituto Nicaragüense de Tecnología 
Agropecuaria (INTA) y el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas (ICTA) de Nicaragua, junto a productores 
de café de la región de Turrialba, Costa Rica, y el norte de Nicaragua.  Como parte de este proyecto, se generó 
una herramienta de detección y conteo de la broca del café, utilizando visión por computadora.
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Otros esfuerzos realizados durante el año se enfocaron en mantener y fortalecer la relación con socios exter-
nos, especialistas en el análisis de datos, por ejemplo, profesores de la Universidad Nacional de Córdoba en 
Argentina, la Universidad de Mayagüez en Puerto Rico e investigadores del CIRAD, la Universidad Nacional de 
Costa Rica (UNA) y la Universidad de Costa Rica (UCR). 
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Oscar R. Lanuza de nacionalidad nicaragüense, es actualmen-
te docente titular de la Universidad Autónoma de Nicaragua 
(UNAN Managua), en la Facultad Regional Multidisciplinaria 
Estelí; se graduó en 2016 de la Maestría Académica en Mane-
jo y Conservación de Bosques Tropicales y Biodiversidad del 
CATIE. 

Su paso por el CATIE, especialmente por la Unidad de Bioes-
tadística, indica que fue una experiencia extraordinaria pues 
le permitió conocer profesores e investigadores de amplia tra-
yectoria científica, así como formar lazos de amistad y coope-
ración científica que perduran hasta la actualidad. 

Durante su estancia, Oscar participó en el Diplomado Interna-
cional en Bioestadística, el cual indicó considera es uno de los 
cursos más completos de la región latinoamericana en la te-
mática. El diplomado activó en él la curiosidad por la bioesta-
dística y lo llevó a participar en otros cursos como: programa-
ción en R, análisis de datos multidimensionales enfocados en 
comunidades ecológicas; aplicaciones con el software QEco, 
entre otros. 

En estos cursos, aprendió muchas herramientas y técnicas ac-
tualizadas para el análisis de datos ecológicos y agronómicos, 
logrando mayor habilidad e independencia para desarrollar 
procesos de investigación científica de alta calidad que aho-
ra comparte con los docentes y estudiantes de su facultad en 
Estelí. A su vez, estos conocimientos adquiridos comentan le 
han sido fundamentales para avanzar en sus estudios de doc-
torado en Ecología Terrestre, de la Universidad Autónoma de 
Barcelona, España.

Historia de éxito: dejando huellas en los 
profesionales de la región 
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Economía ambiental y agronegocios 
sostenibles
Desde la óptica de la Unidad de Economía, Ambiente y Agronegocios Sostenibles, el CATIE realizó diversas 
acciones para apoyar iniciativas enfocadas al desarrollo bajo en emisiones, abordando los retos derivados del 
cambio climático. Fue así como generó investigación aplicada, brindó asesoría y fortaleció las capacidades 
de actores claves de América Latina.

Además, dado el interés existente entre el Instituto Nacional de Ciencias Forestales (NIFoS, por sus siglas en 
inglés), de la República de Corea, y el CATIE, durante el 2021 se firmó el acuerdo de cooperación que se exten-
derá por un periodo de cinco años, para abordar por medio de la investigación el tema de pago por servicios 
ambientales (PSA).

Como parte de las metas que se espera alcanzar a través de la investigación se encuentra el usar la experien-
cia que posee Costa Rica y el CATIE en el desarrollo de programas y modelos de PSA, que puedan servir para 
fortalecer a los gobiernos de países que estén enfrentando el deterioro paulatino de ecosistemas forestales 
clave, en el diseño de políticas públicas que puedan generar incentivos para enfrentar la degradación fores-
tal y la deforestación. 

Otro hito relevante fue la firma de un nuevo convenio por un periodo de cinco años con la Iniciativa Envi-
ronment for Development, lo cual refuerza el accionar en la región, garantizando, a su vez, la confianza en el 
CATIE. La relación y presencia de EfD propiciará el desarrollo de más investigación que aborde temas prio-
ritarios para el alcance de los ODS, de la mano de instituciones académicas internacionales de renombre, 
personas investigadoras especialistas en diversas áreas de la economía ambiental. A su vez, posibilitará el 
fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos de la región centroamericana, como área prioritaria de 
incidencia.
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Investigación y asistencia técnica que aporta soluciones

Diversos proyectos de investigación y asesoría técnica llevaron la batuta del trabajo desarrollado en eco-
nomía ambiental y agronegocios sostenibles durante el 2021, abarcando distintos países de la región lati-
noamericana.

A nivel regional (en Costa Rica, Guatemala y Ecuador) se comenzó a ejecutar el Programa Escalando Me-
didas de Adaptación Basada en Ecosistemas en América Latina Rural (EbA LAC), con financiamiento de 
IKI y bajo el liderazgo la cooperación alemana GIZ, cuya implementación está a cargo del CATIE y la UICN, 
en consorcio. El programa tiene como fin aumentar la adopción de las prácticas de adaptación basadas 
en ecosistemas (AbE) en la planificación de los países, incorporándolas en las NDC y apoyando las metas 
propuestas en el 2020, los planes sectoriales (principalmente de agricultura y agua) y la implementación 
de Procesos Nacionales de Adaptación (NAP), facilitando así que América Latina y el Caribe cumplan con 
sus objetivos y metas nacionales de adaptación. 

Uno de los ejes de acción de este programa será el desarrollo de capacitaciones, que fortalezcan las ca-
pacidades de múltiples actores, incluidos el gobierno nacional y local, las organizaciones de la sociedad 
civil, el sector privado, los proveedores de servicios y las comunidades rurales vulnerables. La sostenibili-
dad y ampliación de las medidas de AbE en los países objetivo se garantizarán mediante el desarrollo de 
instrumentos y productos financieros innovadores, el fortalecimiento de mecanismos de gobernanza y el 
intercambio de conocimientos en apoyo a la política de AbE y su implementación en campo. 

En la región, el CATIE a su vez implementó una asistencia técnica para la gestión del conocimiento del 
componente Bosques, Biodiversidad y Ecosistemas (BBE) del Programa EUROCLIMA+ Esta consultoría 
fue desarrollada para GIZ y Expertise France (EF) en el marco del Programa EUROCLIMA+ y permitió que 
diferentes proyectos implementados en nueve países de América Latina, contaran con herramientas para 
la gestión del conocimiento bajo el enfoque de capitalización de experiencias. Uno de los principales resul-
tados fue la Caja de Herramientas para la Gestión del Conocimiento, la cual recopiló la mayor cantidad de 
información y productos creados y fue considerada por el Secretariado de EUROCLIMA+ para generalizarla 
y que su contenido llegue a ser de utilidad para cualquier proyecto interesado en la gestión del conoci-
miento de sus experiencias y lecciones aprendidas. El proceso de adaptación de la guía será realizado por 
EUROCLIMA+ en el 2022.  

La gestión del agua en Honduras, Nicaragua, Panamá, Colombia y Bolivia fue otro rubro de trabajo del 2021. 
De manera particular, se inició una investigación acerca de los factores sociales y ecológicos que afectan el 
desempeño de las organizaciones comunitarias del agua en dichos países, con el propósito de determinar 
qué condiciones institucionales, ambientales y climáticas afectan el desempeño de estas organizaciones, 
así como examinar bajo qué condiciones climáticas, ambientales y socioeconómicas surgen instituciones 
exitosas dentro de las organizaciones comunitarias del agua para la gestión del agua y saneamiento. Se 
resalta de este proyecto que sigue en proceso, cuenta con colaboraciones de investigadores de la Univer-
sidad de Montana y la Universidad de Duke y es financiado por EfD.

Por su parte, el manejo de los recursos marinos costeros con el Programa Colaborativo para el Manejo 
Sostenible de Recursos Marino-Costeros (CMaR) continuó su ejecución, con un alcance internacional que 
involucra a Chile, China, América Central, India, Sur África, Tanzania, y Vietnam. El programa aspira a pro-
veer asesoría política útil al tener una comprensión adecuada de las instituciones, mediando la compleja 
y adaptativa relación entre las sociedades humanas y los ecosistemas costeros.

Como otro tema clave, en la región se realizaron esfuerzos para empoderar a los gobiernos locales de Amé-
rica Latina para que faciliten una transición hacia la economía circular. Este proyecto fue financiado por 
la Asociación Konrad Adenauer (KAS), a través del Programa Regional de Seguridad Energética y Cambio 
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Climático en América Latina (EKLA), y permitió reunir aproximadamente a 20 profesionales relacionados 
con gobierno locales de Argentina, Chile, Costa Rica, Guatemala y Perú, quienes se capacitaron sobre 
economía circular, con el fin de capacitar a otras personas como parte de un proceso multiplicador, alcan-
zando a cerca de 100 personas más capacitadas en el tema.

Asimismo, en el territorio guatemalteco el CATIE apoyó la implementación de la Estrategia Nacional de 
Desarrollo con Bajas Emisiones de Gases Efecto Invernadero, a través de la integración de la economía 
circular en los planes de desarrollo municipal de Quetzaltenango y Ciudad de Guatemala.

En ambos municipios se socializó el proyecto con las alcaldías y con los vecinos, se hizo una recolección de 
los residuos y desechos sólidos comunes y se caracterización los residuos y desechos. En el caso del mu-
nicipio de Ciudad de Guatemala también se facilitó un taller sobre caracterización de residuos y desechos 
sólidos industriales, acompañado de una visita técnica a las industrias de dicho municipio.

Por otra parte, en apoyo al gobierno de Guatemala, se trabajó un proyecto que evaluó la vulnerabilidad del 
Corredor Seco extendido ante los efectos del cambio climático; un esfuerzo que se sumó al objetivo país 
de cumplir sus compromisos climáticos y orientar su desarrollo hacia economías bajas en emisiones de 
carbono y resilientes a los efectos del cambio climático. 

Este proyecto, financiado por el Centro y Red de Tecnología del Clima (CTCN por sus siglas en inglés), generó 
información y capacidades para apoyar la implementación de medidas de adaptación en el corredor seco, 
en los sectores de agricultura, ganadería y seguridad alimentaria. Para ello, se hizo un análisis de vulnerabili-
dad que desarrolló cinco análisis a nivel municipal, específicamente en los municipios de San Miguel Chicaj, 
Salamá, San Agustín Acasaguastlán, Morazán y Rabinal, identificando la población y las zonas de alto riesgo 
ante el cambio climático. Luego, de manera participativa, se identificaron acciones de adaptación en el sec-
tor agrícola, ganadero y de seguridad alimentaria, a ser implementadas en dichas zonas de manera priori-
taria en el corto y mediano plazo. En total se organizaron 27 talleres, en los cuales participaron 185 personas, 
35% mujeres y 65% hombres. También, se dinamizó la gestión de fondos para implementar las medidas de 
adaptación identificadas, a partir de la elaboración de dos propuestas de proyecto.    

Continuando en Centroamérica, pero ahora en Costa Rica, se trabajó en la inserción productiva mediante 
capacitación, asesoría técnica y acompañamiento a personas fuera de la fuerza laboral de las familias de 
la empresa bananera DOLE. Se fortalecieron las competencias de mujeres para que desarrollen empren-
dimientos, tomando como base los recursos y oportunidades locales. Tras el proceso, se inició el desarrollo 
de un pilotaje en el Valle La Estrella, con 24 mujeres, el cual se escalará a otras tres zonas del país (Guácimo, 
Siquirres y Sarapiquí) con base en los resultados obtenidos, bajo el marco del programa de responsabili-
dad social de DOLE.
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Otra iniciativa relevante en Costa Rica, fue el proyecto 
Rendición de cuentas, uso de tecnología y participa-
ción ciudadana para el mejoramiento de los servicios 
de provisión de agua en comunidades vulnerables 
de Costa Rica (WAPP por sus siglas en inglés). Has-
ta la fecha, este proyecto ha permitido que personas 
gestoras de los acueductos comunales, así como los 
propios acueductos de zonas rurales y vulnerables 
de Costa Rica, se vean fortalecidos. En el 2021 se rea-
lizó un proceso de capacitación sobre herramientas 
para la mejora en la rendición de cuentas de las ASA-
DAS, teniendo un total de 17 líderes y lideresas de 12 
acueductos del país con una mejor comprensión so-
bre los temas y siendo un 64% mujeres. 

Adicionalmente, se diseñó y desarrolló una aplicación móvil, llamada ASADAS+, para mejorar la gestión 
comunitaria del agua en Costa Rica, la cual se encuentra en su etapa final. Es importante mencionar que 
esta aplicación se elaboró respondiendo a las necesidades que los acueductos comunales han manifes-
tado requerir solventar. Esta aplicación estará disponible en 2022 y al alcance de todas las ASADAS y con-
sumidores de agua.

En suelo tico también se avanzó con un proyecto para fortalecer el esquema de monitoreo de PSA del Fon-
do de Financiamiento Forestal (FONAFIFO). El proyecto está en proceso de identificar impactos del PSA 
sobre el recurso hídrico en Costa Rica, así como establecer un programa de monitoreo que genere eviden-
cias a futuro de la evolución del impacto del PSA en el recurso hídrico. Aunado a esto, se ha contribuido al 
fortalecimiento de capacidades de FONAFIFO para gestionar el programa de PSA de forma más efectiva. 

Nuevamente, la economía circular y el papel de los gobiernos locales fue otro ámbito de trabajo en Costa 
Rica que dejó como principal resultado el lanzamiento oficial, por parte del Ministerio de Ambiente y Ener-
gía de Costa Rica (MINAE) y el Instituto de Fomento y Asesoría Municipal (IFAM), de la Guía Paso a Paso 
para Facilitar la Transición hacia una Economía Circular desde los Gobiernos Locales. Dicha guía además 
de proveer teoría sobre la economía circular, realiza un análisis del vínculo entre la economía circular y 
los ODS, así como aspectos prácticos que posibiliten que los gobiernos locales tomen acciones. La guía, 
creada en el 2020 y lanzada en setiembre 2021, sirvió de base para el proceso de capacitación de represen-
tantes de 25 gobiernos locales de Argentina, Chile, Costa Rica, Guatemala y Perú. 

Finalmente, con financiamiento de la Asociación Costa Rica por Siempre, se inició un diagnóstico sobre 
las posibilidades de desarrollo de infraestructura verde en las costas Caribe y Pacífica del país; el objetivo 
es caracterizar y evaluar los beneficios y costos de las diferentes opciones de infraestructuras verdes en 
dichas costas para dar elementos que permitan implementar, a escala, las soluciones basadas en la na-
turaleza con base en su rédito. En este momento los avances han permitido iniciar el establecimiento de 
alianzas e identificar áreas prioritarias para la intervención. 

En territorio salvadoreño se avanzó en un proyecto que diseñó un programa de incentivos públicos para la 
restauración de ecosistemas y paisajes, el cual agrupó varios instrumentos económicos, para así impulsar 
la restauración de ecosistemas y paisajes, con énfasis en los paisajes productivos agrícolas, ganaderos y 
de bosque. Este programa representó uno de los mecanismos de implementación del Plan Nacional de 
Reforestación y Restauración de Ecosistemas y Paisajes de El Salvador. 
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Nicaragua fue otro país centroamericano en el que se desarrollaron acciones. En este caso, se llevó a cabo 
un análisis costo-beneficio de los sistemas de cosecha de agua implementados en el país para determinar 
si estas son financieramente rentables desde la perspectiva de las familias productoras. El estudio contó 
con financiamiento de la Cooperación Suiza en América Central (COSUDE). Como principales resultados 
se encontró que las obras de cosecha de agua son rentables desde la perspectiva privada y que la rentabi-
lidad financiera de las obras de cosecha de agua se incrementa en los escenarios donde se esperan mayo-
res impactos climáticos sobre la disponibilidad de agua, debido a que las obras permiten a las familias pro-
ductoras evitar más pérdidas o daños climáticos. Adicionalmente, las familias se ven beneficiadas porque 
incrementan el número de temporadas de siembra durante el año (debido a la posibilidad de producir en 
época seca), además aumentan el área cultivada con cultivos anuales y perennes. Por lo tanto, es rentable 
y deseable invertir en obras de cosecha de agua, especialmente en los lugares donde se estima habrá baja 
disponibilidad de agua futura, tal y como es el caso del Corredor Seco de Nicaragua. 

Del lado del Caribe, en República Dominicana se dio seguimiento al proyecto Manglares para el Desarrollo 
para sobrellevar los contratiempos debido a la pandemia y lograr su reactivación en 2022. El resultado de 
este proyecto será el diseño de un mecanismo financiero para restaurar y conservar manglares, mismo 
que de ser apropiadamente aplicado impactaría positivamente en el país y en el área de Monte Cristi, una 
zona colindante con Haití, en donde los índices de pobreza son altos. 

Además, en Belice, en el marco de una consultoría se capacitó a personas de instituciones públicas, a 
quienes se les proveyó de un manual de capacitación sobre Agricultura Climáticamente Inteligente. Un 
factor importante de resaltar es que esta iniciativa permitió fortalecer las relaciones con el gobierno beli-
ceño, especialmente, través del Ministerio de Desarrollo Económico y Petróleo. 

Específicamente en Jamaica, con el apoyo de CTCN, se desarrolló una agenda de investigación de cambio 
climático 2020-2030. Dicha agenda fue presentada por el gobierno jamaiquino en julio de 2021 y es el re-
sultado de un proceso de cocreación con la academia, los centros de investigación y desarrollo del país y 
el sector privado para apoyar los objetivos de cambio climático en los sectores clave identificados para una 
primera fase: agricultura y pesca; agua, asentamientos humanos e infraestructuras; residuos y energía. Los 
sectores se priorizaron mediante un análisis multicriterio que tenía en cuenta el impacto económico, la 
necesidad de nuevos conocimientos para abordar los problemas relacionados con el cambio climático y 
el impacto climático, medioambiental y social. 

El éxito de la aplicación de esta agenda se traducirá en mejores conocimientos en los sectores identifica-
dos, los cuales contribuirán a la generación de beneficios económicos a través de inversiones en estrate-
gias de mitigación y adaptación multiescalares para varios subsectores. Además, se mejorará la toma de 
decisiones mediante la investigación para identificar estrategias que maximicen los beneficios sociales al 
abordar el cambio climático, la pobreza rural y la seguridad alimentaria. La financiación adecuada de esta 
agenda de investigación e innovación y el fortalecimiento de los recursos humanos serán fundamentales 
para lograr el éxito.
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Procesos de capacitación

Con el objetivo de aportar al fortalecimiento de capacidades del capital humano de América Latina y El 
Caribe en 2021 se desarrollaron tres cursos y un diplomado. A continuación, se muestra un resumen de lo 
alcanzado en estos procesos:

Curso o diplomado Resultados

Diplomado en Empresas Rurales Asociativas (DERA) 24 profesionales capacitados (50% mujeres) 
9 países 

Curso en Evaluación de Impacto de Proyectos y Programas 20 sesiones virtuales a profesionales del equipo de Visión Mundial, 
Guatemala

Cursos Bases para la Administración de Empresas Rurales 12 miembros de la organización Servicios Etnoturísticos y Educativos 
Aknama en Talamanca, Costa Rica, capacitados (75% mujeres)

Introducción a Capacity Works Personal del Programa EbA LAC capacitado

“Existen dos problemas principales a nivel climático que 
nos han afectado a la institución. Por ejemplo, cuando hace 
mucho calor o cuando llueve”, expresó Ana Cecilia Esquivel, 
una docente de la Escuela de Javillos, en Turrialba, Costa Rica, 
acerca de la incidencia que tienen las condiciones climáticas 
sobre el desempeño escolar. 

“Cuando llueve los estudiantes disminuyen, no vienen, el au-
sentismo es mayor y cuando hace mucho calor entonces los 
estudiantes no tienen la misma disposición en su aprender y 
el personal docente se desgasta más tratando de llamar la 
atención para que el estudiante logre dominar el contenido 
que se está impartiendo”, complementó la docente.

Historia de éxito: decisiones informadas 
sobre política pública educativa

Este testimonio deja en evidencia la importancia de la investigación desarrollada por Laura Villalobos, Interna-
tional Associate de EfD Centroamérica, del CATIE, titulada Efectos de la variabilidad climática sobre el desen-
volvimiento escolar, cuyos resultados vienen a proveer evidencias para la toma de decisiones sobre políticas 
públicas educativas, por ejemplo, en aspectos como la infraestructura educativa. De acuerdo con Villalobos, 
existe la necesidad de que se tomen medidas para cerrar las brechas educativas regionales.

Esta investigación es desarrollada por un grupo de personas investigadoras de Costa Rica, Colombia y México.
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Cuencas, seguridad hídrica y suelos
Como parte de la línea de planificación del recurso hídrico de la Unidad de Cuencas, Seguridad Hídrica y 
Suelos, se avanzó en la asesoría al Ministerio de Ambiente de Haití con el inventario de los recursos hídricos 
del país, la condición actual de este recurso y las proyecciones respecto al cambio climático. En el marco de 
esta asesoría, se ubica la propuesta de soluciones basadas en la naturaleza y mixtas (estructurales y no estruc-
turales) para enfrentar, adaptar y construir resiliencia frente al cambio climático, por lo que también se está 
construyendo una propuesta de marco legal y normativo para la gestión del recurso hídrico ante la situación 
climática actual. 

En el marco de proyectos de asesoría, se generó un análisis preliminar en la cuenca del río Reventazón, en 
Costa Rica para sustentar la gestión de un proyecto piloto ante el Fondo de Adaptación al Cambio Climático, 
en apoyo al World Resources Institute (WRI). El estudio analizó el sistema socioecológico que se presenta en 
esta cuenca y busca proponer soluciones basadas en la naturaleza para esquemas futuros de financiamiento. 
Asimismo, se está trabajando en la coordinación institucional con las agencias meteorológicas de los países 
de América Central y el Caribe, con el fin de apoyar al análisis de factibilidad de incorporación de datos meteo-
rológicos reales y medidas en campo en el modelo paramétrico de seguros asociados con lluvias en exceso 
del Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility (CCRIF).

Mejores capacidades para la cosecha de agua

En coordinación con el Proyecto Cosecha de Agua, implementado en Nicaragua, el CATIE desarrolló el 
diplomado titulado Cosecha de Agua para la Seguridad Alimentaria Nutricional y la Adaptación al Cambio 
Climático, mediante el cual capacitó a 25 profesionales técnicos de la zona del Corredor Seco, en el territo-
rio nicaragüense,  mejorando sus competencias en temas de seguridad alimentaria y nutricional. 

Implementación de herramientas y metodologías innovadoras
El uso de herramientas y metodologías innovadoras se vio reflejado, por ejemplo, en la línea de investigación 
de isótopos estables del agua, la cual se aplicó a la cosecha de agua de escorrentía para usos agropecua-
rios en procesos de infiltración y recarga acuífera. Asimismo, se avanzó en el desarrollo de herramientas 
de programación basadas en máquinas de aprendizaje y redes neuronales orientadas a la zonificación del 
uso de la tierra; y se han desarrollado algoritmos para la priorización de sitios idóneos para la cosecha de 
agua de escorrentía. Esto generó una herramienta basada en QGis (pluggin), con el objetivo de evolucio-
nar hacia una aplicación móvil que permita alcanzar a un público de usuarios más amplio. 
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Además, se trabajó en la incorporación del uso de herramientas hidroinformáticas para automatizar pro-
cesos con base en programación y, a su vez, comprender las dinámicas hídricas y climáticas a nivel de 
cuenca y paisaje. 

Incidencia en políticas de recursos hídricos

Por medio de su trabajo de investigación en el tema de recurso hídrico, el CATIE ha incidido en la genera-
ción de la normativa y política de recursos hídricos y cambio climático en Haití, así como también en una 
propuesta que permite al Institute National de Ressources Hydriques (INHARY) mejorar sus operaciones, 
específicamente con la propuesta de un marco jurídico para la gestión del agua y, de esta forma, facilitar 
la adaptación al cambio climático y la creación de un comité consultor del agua. 

Nuevos proyectos en cuencas urbanas
Con el apoyo financiero del Banco Mundial se gestionó el proyecto Exécution de mesures non-structurelles 
pour réduire l’érosion et atténuer les risques d’inondation dans les sous-bassins versants de Zetrier et Belle 
Hotesse, Cap-Haïtien, en conjunto con el Ministerio de Trabajos Públicos, Transportes y Comunicaciones de 
Haití, el cual permitirá desarrollar la línea de trabajo en cuencas urbanas o ciudades inteligentes en agua 
(water smart cities) y continuar con el enfoque de soluciones basadas en la naturaleza en ciudades. 

Por su parte, dentro del trabajo de planificación con énfasis en cuencas urbanas se gestionó una asesoría 
para la Municipalidad de Tegucigalpa, en Honduras, en la elaboración de su plan municipal de ordena-
miento territorial y su plan maestro de desarrollo urbano, con enfoque en adaptación al cambio climático 
y la gestión integral de riesgo de desastres (GIRD), específicamente para el municipio del distrito central.  
A través de este proyecto, se continuará el abordaje al tema de planificación de cuencas, con sus modela-
ciones correspondientes y los arreglos multisectoriales necesarios para su gestión.
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Hacia una ruta climáticamente 
inteligente
Ante los crecientes desafíos que enfrenta actualmente el planeta, el CATIE se ha encargado de desarrollar tec-
nologías, mecanismos y herramientas innovadoras por medio de la Unidad de Acción Climática para proteger 
la gran gama de ecosistemas naturales y productivos de la región y el mundo. 

Atlas de servicios ecosistémicos de la Gran Área Metropolitana en 
Costa Rica

En el marco del proyecto Biodiver_City – Establecimiento de Corredores Biológicos Interurbanos, la coo-
peración entre los gobiernos de Alemania y Costa Rica permitió el desarrollo del Atlas de Servicios Eco-
sistémicos de la Gran Área Metropolitana (GAM) en Costa Rica, también conocido como Atlas Verde, para 
promover el desarrollo urbano de la mano con los beneficios de la naturaleza. El Atlas Verde es una herra-
mienta única en su clase a nivel de Costa Rica, y nutre de datos e información geoespacial a las múltiples 
audiencias para la toma de decisiones. 

La información suministrada por el atlas se agrupa en dos regiones de análisis: la GAM, compuesta por 31 
cantones; y los corredores biológicos interurbanos del río Torres, río María Aguilar y de los cantones de San 
José, Montes de Oca, Curridabat y La Unión. Asimismo, está compuesto por varios ejes temáticos, entre 
ellos los servicios ecosistémicos, biodiversidad, calentamiento urbano, infraestructura verde, uso y cober-
tura de la tierra y conectividad ecológica.

Por encargo de la Cooperación alemana para el desarrollo -GIZ-, el instrumento fue desarrollado por el 
CATIE bajo una estrecha articulación con el MINAE, el Centro Nacional de Información Geoambiental (CE-
NIGA), SINAC y el apoyo técnico del Instituto de Estudios Ambientales Helmholtz (UFZ).
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Investigación integrada en la estrategia de Carbono Azul  
de Costa Rica

Como parte de la línea de trabajo en carbono azul que ha venido implementando el Laboratorio de Mode-
lado Ecosistémico, a continuación se mostrarán los tres estudios que se desarrollaron durante el 2021 en el 
marco del proyecto de Levantamiento de línea base del sistema de monitoreo integral de los ecosistemas 
de manglar del país:

1. Proyecto Carbono Azul CI-PEW

Bajo el propósito de respaldar los compromisos de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el 
Cambio Climático (CMNUCC), el proyecto Carbono Azul consistió en desarrollar métodos y orientación 
técnica para actualizar el inventario nacional de carbono azul y la línea de base de Costa Rica. El proyecto 
elaboró cuatro productos principales:

a. Guía metodológica y de asistencia técnica para el mejoramiento del inventario y línea base 
de carbono azul.

b. Análisis de la dinámica histórica del uso-cobertura de la tierra en los ecosistemas de manglar 
en el periodo enero-abril de 2021.

c. Facilitar el desarrollo de una plataforma de monitoreo de humedales costeros.
d. Fortalecimiento de capacidades técnicas en el uso de herramientas y datos de observación 

de la tierra. 

Por medio de los productos desarrollados, se busca atender las necesidades del país relacionadas con el 
desarrollo de conocimiento, así como la construcción de mecanismos de política y de financiamiento para 
la conservación y restauración de manglares, inclusión de nuevos mecanismos de financiamiento y la 
conservación ambiental en el país. Además, se pretenden fortalecer los procesos nacionales que permitan 
a Costa Rica incluir y reportar el carbono azul dentro de su Inventario Nacional de Gases de Efecto Inver-
nadero (INGEI) y sistemas de Monitoreo, Reporte y Verificación (MRV) para incorporarlos como una de las 
aristas a trabajar ante la CMNUCC.
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2.  Levantamiento de línea base del sistema de monitoreo integral de los ecosistemas de mangla-
res del Golfo de Nicoya

Como parte de los esfuerzos en la Estrategia Regional para el Manejo y Conservación de los Manglares 
del Golfo de Nicoya, el proyecto buscó unir diferentes iniciativas dentro del SINAC, tales como el Progra-
ma Nacional de Inventario Forestal Nacional (INF) y el Sistema Nacional de Monitoreo Forestal (SNMF), 
como una forma de marcar los primeros pasos para el establecimiento de un sistema integral de moni-
toreo de ecosistemas de manglar y el monitoreo de carbono azul.

El objetivo del proyecto consistió en establecer parcelas permanentes de monitoreo que brinden datos 
actualizados de la extensión, características, biomasa, sanidad y estado actual del ecosistema de man-
glar. Para ello, el SINAC coordinó esfuerzos conjuntos desde el Programa Nacional de Humedales y el 
INF para aumentar el número de parcelas permanentes dentro de los ecosistemas de manglar del área 
del Golfo de Nicoya.

Para ello, se partió del acervo de información generada y plasmada en la Estrategia Regional para el 
Manejo y Conservación de los Manglares del Golfo de Nicoya, para la implementación de los procesos y 
metodologías que permitan y aseguren, a través del monitoreo, la planificación y gestión a largo plazo 
en los manglares.
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3. Rehabilitación ecológica del ecosistema de manglar en el Humedal Estero Puntarenas y mangla-
res asociados

De la mano de un equipo interdisciplinario de personas profesionales y expertas en ciencias ambientales, 
sociales y en gestión de la biodiversidad, se desarrolló el protocolo de recuperación más ambicioso del país 
en materia de restauración de ecosistemas de manglar y, para el 2021, arrancó el proceso de rehabilitación 
y restauración de 300 ha ubicadas en el Humedal Estero Puntarenas y Manglares Asociados (HEPyMA). El 
proyecto tuvo como principales metas:

1. Identificar sitios en el ecosistema HEPyMA que presentan condiciones adecuadas para su 
rehabilitación y restauración.

2. Desarrollar un plan de rehabilitación y restauración de manglares a través de un proceso 
participativo con las comunidades.

3. Implementar acciones de rehabilitación del ecosistema de manglar en los sitios seleccio-
nados.

4. Desarrollar un sistema de monitoreo y evaluación de la rehabilitación del manglar.
5. Establecer un sistema de monitoreo de acumulación de carbono en los sitios rehabilitados.
6. Fortalecer las capacidades institucionales y de las comunidades en procesos de rehabili-

tación de manglares.
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Números sanos

El CATIE, en los últimos seis años, ha realizado una labor encomiable en todos sus campos de acción pero es-
pecialmente en el manejo de la administración y sus finanzas, al punto que ha vuelto a tener un presupuesto 
como el de los años 2014 o 2015, cerrando sus estados financiaros de forma positiva, manteniendo un adecua-
do manejo de los activos, los pasivos y el patrimonio de la institución.

El incremento de su presupuesto se debe al éxito en la consecución de las propuestas realizadas a donantes, 
las cuales han retornado a la institución, entre ellas podemos citar SIDA, GIZ, PNUD e IKI.

Ciertamente, la pandemia por COVID-19 trajo una serie de limitaciones que se fueron superando durante el 
2021, dando como resultado el lograr retomar el pago del 100% de los salarios del personal sin menoscabar las 
finanzas institucionales. 

No obstante, cada año es un nuevo reto para la institución debido al carácter de su constitución y la forma de 
su financiamiento, para lo cual se debe mostrar una consolidada solvencia en la ejecución de los proyectos, 
en la generación de sus propios recursos, en la recuperación de las cuotas de los socios y una adecuada aus-
teridad en la ejecución de sus gastos. Aunado a esto, el CATIE tiene el reto de seguir manteniéndose como 
una institución líder en el manejo de proyectos regionales de investigación y desarrollo, desde la perspectiva 
de diferentes cooperantes.

Para responder a estos retos, el CATIE se propone seguir buscan recursos para fortalecer su fideicomiso, ac-
tualmente manejado por Fundatrópicos, así como continuar participando en propuestas para el manejo de 
proyectos. Por otra parte, se pretende en el corto plazo contar con un nuevo y moderno sistema informático y 
de reporteo, que permita generar información eficiente y oportuna para la toma de decisiones.

Para el año 2021 se cumplieron las expectativas de los ingresos y una vez cubiertos los compromisos, el CATIE 
obtuvo un resultado positivo, manteniendo un flujo de caja positivo.

Finalmente, la institución continuó el proceso de renovación de edificios y actualización de equipos del área 
administrativa y educativa del campus, gracias al aporte de los fondos American Schools and Hospitals Abroad 
(ASHA), de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés) y a la 
participación en el programa Verto Education, con un monto invertido de aproximante USD 700 000.

Desarrollo del recurso humano

La gestión del área de Desarrollo Humano se orientó en 2021 a realizar aportes de acuerdo con el PEI, pro-
curando una racionalización y optimización de los recursos humanos disponibles; además de desarrollar y 
retener a un recurso humano existente y destacar a las personas con un alto potencial dentro de su puesto 
de trabajo.

El tema de equidad de género continuó siendo prioritario por lo que se realizaron análisis salariales con el 
fin de mantener la equidad. También, se continuó con la integración de la participación y nombramiento 
de mujeres en puestos de dirección, coordinación, jefatura, representación y enlaces en países. De las tres 
direcciones que componen la institución, una de ellas es ocupada por una mujer. Por su parte, las unidades 
de investigación cuentan con el liderazgo de tres mujeres; mientras que en los países como representantes y 
enlaces se cuenta con cuatro mujeres.



En este mismo sentido, se publicó la vacante de coordinador(a) para la Unidad de Inclusión y Género, cuyo 
objetivo es liderar la investigación y la transversalización del enfoque de género en las acciones de investiga-
ción, educación y proyección externa.

En cuanto al relevo generacional, proceso inminente dentro de la institución, el 2021 marcó su inicio; el área 
de administración y finanzas se vio fortalecida con la contratación de nuevos colaboradores.

La capacitación del personal se abarcó mediante convenios con cooperativas, escuelas e instituciones públi-
cas, según su puesto.

A nivel de normativas institucionales se concluyó con la revisión del reglamento de consultores para poder 
actualizar y aplicar los cambios en acuerdo a la práctica institucional y requerimientos de los socios.

Por último, se avanzó con el desarrollo de una política de género y una política de teletrabajo, con las cuales 
se estima contar en 2022.

Área comercial y gestión de fondos

El año 2021 representó un gran reto para el Área Comercial del CATIE, el contexto de la pandemia y la crisis 
económica generaron presiones importantes en el desempeño financiero del área, obligando al equipo de 
trabajo a gestionar soluciones innovadoras.

Sin embargo, la actividad comercial que generó más ingresos financieros del área fue la visitación de 300 
estudiantes de distintas universidades norteamericanas, organizado por la empresa Verto Education. Esta 
actividad generó cerca de USD 1 000 000 en ingresos durante el 2021 y de esos, aproximadamente, el 40% se 
destinó a mejoras de infraestructura y costos indirectos, representando un ingreso altamente relevante para 
la institución.

El Banco de Semillas Forestales y el Laboratorio de Biotecnología fortalecieron y expandieron sus acciones de 
propagación de híbridos de café. A pesar de ser un año complejo, el crecimiento de esta actividad comercial 
fue rentable y superó las expectativas de ingresos.

Por su parte, el Jardín Botánico, que depende prácticamente al 100% de los ingresos generados por la visita-
ción de turistas, ha experimentado una lenta reactivación financiera. Una de las estratégicas innovadoras que 
se implementaron durante el año fue la de organizar actividades deportivas y recreativas en el campus del 
CATIE que atrajeran visitantes.

Además de la presión generada por el contexto económico, la actividad agrícola de la caña de azúcar, dentro 
de la Finca Comercial del CATIE, reflejó un año complejo como resultado de la difícil situación del sector ca-
ñero de Turrialba. El Ingenio Juan Viñas, único de la región, ha venido disminuyendo progresivamente la re-
cepción de caña de azúcar de los productores locales, entre ellos el CATIE, lo que afectó el desempeño anual 
del negocio de caña.
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Creación del Fondo de Inversiones IICA-CATIE

Gracias a un acuerdo entre el IICA y el CATIE, se decidió crear el Fondo de Inversiones IICA-CATIE para finan-
ciar el desarrollo de actividades productivas y comerciales. Dicho fondo se financia con un porcentaje del 
aporte que el IICA hace al presupuesto básico del CATIE.

En el 2021 se financiaron dos proyectos productivos; uno para fortalecer y expandir el programa de propaga-
ción comercial de híbridos de café y otro para mejorar la infraestructura y la eficiencia de los procesos de la 
finca ganadera de leche. Estos dos proyectos empezarán a generar ingresos efectivos a partir del 2022, permi-
tiendo materializar una recuperación temprana de las inversiones.

Se espera que para el 2022 se implementen nuevas inversiones productivas que le den sostenibilidad a este 
fondo de inversión.

 
Fundraising

Durante el 2021 se fortaleció el trabajo y enlace con la Tropics Foundation en Estados Unidos de Norteamérica 
y con Fundatrópicos en Costa Rica. Ambas fundaciones pasaron por procesos importantes de reestructura-
ción y reorganización que procuran mejorar sus capacidades de generación de ingresos para el CATIE.

Tropics Foundation fortaleció su Junta Directiva, restructuró su planteamiento estratégico y redefinió sus 
estratégicas de fundraising. La fundación gestionará fondos para el programa de becas de la Escuela de 
Posgrado del CATIE y para algunas otras iniciativas de investigación como, por ejemplo, los programas de 
conservación y mejoramiento genético del café y el cacao.

Por su parte, Fundatrópicos rediseñó su gobernanza mediante la creación de un comité de inversiones y la 
contratación de una firma de asesores en inversión que replanteó las estrategias alineadas a la política de 
inversión pero adaptadas a las actuales condiciones de los mercados nacionales e internacionales. Esto bus-
ca aumentar el rendimiento del portafolio de inversión manteniendo los niveles de riesgo históricos que ha 
manejado el fideicomiso.    
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En el 2021, el CATIE, desde la gestión de la Dirección de Proyección Externa y Alianzas Globales, en coordina-
ción con las Oficinas Nacionales y Oficinas Enlaces continuó trabajando en el contexto de la COVID-19, con la 
precaución de mantener las normas sanitarias tanto de cada país, así como el respeto a las directrices desde 
la sede central en Costa Rica. Se mantuvieron las prioridades para continuar con la ejecución de los proyectos 
nacionales y apoyo a los proyectos regionales, coordinando con las formas de trabajo de las instituciones, de 
las personas productoras, las familias rurales y los socios locales. 

Considerando los efectos de la pandemia y las situaciones en cada país, la contribución de las Oficinas Nacio-
nales estuvo orientada a realizar esfuerzos para reactivar las actividades de mandato del CATIE. Los represen-
tantes país incrementaron esfuerzos para mantener activos los compromisos para la ejecución de proyectos 
y gestionar nuevas iniciativas. También, se continuó con la realización de capacitaciones en la modalidad 
virtual, así como con la construcción de nuevas alianzas regionales y nacionales. 

A su vez, las Oficinas Nacionales se integraron a la gestión de nuevas iniciativas regionales lideradas por las 
unidades de investigación del CATIE, que incluyeron a diferentes países, facilitando información y gestionan-
do la participación de actores locales. Asimismo, cada Oficina Nacional continuó en la búsqueda de nuevas 
oportunidades locales, articulando propuestas en coordinación con dichas unidades.

El ajuste a la nueva realidad no ha sido una limitante extrema para mantener el nivel de gestión de iniciativas 
nacionales. A continuación, una breve descripción de las principales iniciativas del 2021: 

•	 Segunda fase del Proyecto Plataforma de Información Nacional (PIN II), Guatemala
•	 Monto: USD 2 900 000, por Unión Europea.
•	 Recursos adicionales para el Proyecto Adaptación de la Agricultura al Cambio Climático a 

través de la Cosecha de Agua en Nicaragua (Cosecha de Agua-Fase II)
•	 Monto: USD 1 000 000, por COSUDE. 
•	 Asignación de recursos para el Centro de Extensión y Utilización de la Investigación en Perú
•	 Monto: USD 1 000 000, por USAID.
•	 Firma de convenio con ONCGWA, organización no gubernamental de España, para financiar el 

Proyecto La Naturaleza como Salvaguarda del Derecho Humano al Agua en el Contexto de la 
COVID 19 en Nicaragua.

Cabe destacar que recursos de menores montos fueron logrados en Haití, República Dominicana, El Salvador, 
Colombia, Bolivia y Belice, orientados principalmente a capacitación y servicios técnicos de corto plazo. 

A nivel regional, la Oficina de Alianzas Globales, juntamente con las unidades de investigación logró impor-
tantes recursos, que integrados a las gestiones nacionales suman USD 15,7 millones.
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Lo anterior, se logró gracias a una buena coordinación y permanente comunicación con las unidades de in-
vestigación del CATIE y las Oficinas Nacionales en los países miembros, quienes cumplieron un rol clave para 
el éxito de dichas iniciativas.

Adicionalmente, las Oficinas Nacionales condujeron con éxito 12 proyectos de carácter nacional y regional, 
entre ellos: 

Nacionales

•	 Proyecto Plataforma de Información Nacional sobre Nutrición (PiNN-Fase I), Guatemala
•	 Adaptación de la Agricultura al Cambio Climático a través de la Cosecha de Agua en Nicaragua
•	 Proyecto Conservación y Manejo Sostenible del Paisaje Forestal Volcán Acatenango, Cerro 

Sanay y Montaña El Socó, en Guatemala
•	 Proyecto Hacia un Sector Cafetero Productivo, Inclusivo y Adaptado al Cambio Climático, en Perú
•	 Programa Integral Amazónico de Conservación de Bosques y Producción Sostenible, PROAm-

azonía, Ecuador
•	 Proyecto Manglares para el Desarrollo Fortaleciendo Medios de Vida y Resiliencia Climática en 

el Caribe de República Dominicana

Regionales

•	 Proyecto de Adaptación al Cambio Climático en el Corredor Seco de Guatemala
•	 Asistencia técnica para el Programa de Protección de Bosques Tropicales y Manejo de Cuencas 

en la Región del Trifinio
•	 Proyecto Sistemas Agroforestales Adaptados para el Corredor Seco Centroamericano 

(AGROINNOVA)
•	 Programa Centroamericano de Gestión Integral de la Roya del Café (PROCAGICA)
•	 Programa Escalando Medidas de Adaptación Basada en Ecosistemas en América Latina Rural 

(EbA LAC), en Costa Rica, Guatemala y Ecuador
•	 Proyecto Desarrollo de Modelos de Manejo Sostenible de Bosques Secundarios y sus Nexos 

con el Financiamiento Privado

Las Oficinas Nacionales fueron también actores clave en la gestión de convenios y en la consecución de becas 
para estudios de posgrado en el CATIE, aportadas por los gobiernos en el caso de República Dominicana y 
Panamá.

Seguidamente, se detallan las acciones más relevantes en cada país.
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México

Las acciones del CATIE en tierras mexicanas se han conformado por medio de la 
capacitación, investigación, la gestión de políticas públicas y las alianzas entre los 
socios del país. Proyectos como BioPaSOS, el cual es ejecutado en los estados de 
Jalisco, Chiapas y Campeche, ha aportado significativamente al fortalecimiento 
de capacidades de más de 1 200 personas productoras en temas de ganadería 
sostenible y buenas prácticas ganaderas.

Además, ha logrado el establecimiento de redes de personas jóvenes y mujeres 
para realizar el monitoreo de biodiversidad en el estado de Campeche, median-
te el uso de la aplicación móvil iNaturalist, así como la firma de convenios de 
colaboración y conferencias magistrales por parte de la Unidad de Ganadería y 
Manejo del Ambiente.

Actualmente, el CATIE cuenta con más de 21 convenios y 10 acuerdos de coope-
ración en México, con los cuales se han abierto espacios de colaboración conjun-
ta en el ámbito local y, de esta forma, se ha contribuido al país con estrategias y 
procesos para la mejora de los medios de vida de las familias rurales, y potenciar 
las sinergias de índole académico, investigativo y político.

Por lo tanto, bajo el entendido de que la ganadería es uno de los usos de la tierra 
más importantes en los tres estados mencionados y, de la cual, dependen miles 
de familias mexicanas, la coordinación de AGRICULTURA; la SADER del estado 
de Jalisco; la SAGyP del estado de Chiapas; la SDR del estado de Campeche; y 
con el apoyo del CATIE y del IICA, firmaron la Declaración sobre Ganadería Sus-
tentable México, 2021.

A través de la declaratoria, las personas firmantes se comprometieron a promover 
la ganadería sustentable con la participación de socios y aliados provenientes de 
centros de investigación, universidades, sociedad civil, instituciones financieras, 
empresas del sector agroalimentario y organismos internacionales que contribu-
yan a generar y utilizar el conocimiento con equidad social, así como mejorar la 
productividad y el manejo sustentable de la biodiversidad y los recursos naturales.

La ganadería sustentable permitirá implementar buenas prácticas ganaderas, 
tales como los sistemas silvopastoriles, para desarrollar sistemas de producción 
más resilientes a la variabilidad climática, productivos y, por ende, que mejoren 
el bienestar de las familias. 
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Guatemala

Durante el 2021, fue posible el desarrollo de nuevos proyectos y consultorías en tierras 
guatemaltecas, tales como el Fortalecimiento del Marco de Transparencia Mediante la 
Creación de Capacidades Nacionales para Implementar el Acuerdo de París en Gua-
temala, así como Servicios para el Desarrollo de una Política de Promoción de Riesgo 
y su Plan de Inversión; la actualización y análisis del potencial de riego de Guatemala; 
propuesta del Plan de Inversión de Riego 2023-2032; y la propuesta de Política de Pro-
moción de Riego 2023-2032. 

Dentro de los aportes para las familias guatemaltecas, se impactó a 111 familias mediante 
procesos de formación con la metodología de ECA, las cuales abordaron temas enfoca-
dos en sistemas agroforestales, cambio climático, manejo de agua y suelos. Asimismo, 
se capacitó a 1 373 profesionales, técnicos, tomadores de decisión, autoridades locales y 
nacionales para procesos de fortalecimiento institucional.

Como parte de los proyectos desarrollados durante el 2021, se destacan:

Conservación y Manejo Sostenible del Paisaje Forestal Volcán Acatenango, Cerro 
Sanay y Montaña El Socó: este proyecto logró 100 000 plantillas forestales produci-
das y entregadas; capacitar y certificar a 30 integrantes del personal de bomberos; 
establecer 198 ha con sistemas agroforestales (SAF); beneficiar a 45 familias mediante 
incentivos por conservación de suelos y SAF; involucrar a 177 personas en intercam-
bios de experiencias; capacitar a 23 nuevos guías comunitarios de turismo; diseñar y 
lanzar la campaña “Descubre, ama y conserva”;  e involurar a más de 60 familias en 
módulos de capacitación sobre suelos, SAF y buenas prácticas agrícolas.

Fase I del Proyecto Plataforma de Información Nacional sobre Nutrición (PiNN): 
Más de 1 130 personas participaron en los procesos de fortalecimiento de capacidades; 
se fortaleció el Sistema de Información, Monitoreo y Alerta de la Inseguridad Alimen-
taria y Nutricional (SIINSAN); se incorporación sistemas de información departamen-
tal y municipal al SIINSAN2; se establecieron ocho sistemas de Información Municipal 
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SiMSAN) en Totonicapán; y se desarrollaron 
seis insumos para incidencia y fortalecimiento de políticas públicas, entre otros. 

Desarrollo Económico y Gobernanza Territorial Dostenible en la Zona de Adyacen-
cia de Río Sarstún, Guatemala: se capacitaron 12 líderes comunitarios en ECA y pla-
nes de finca; así como 89 familias en temas de diversificación productiva agroforestal 
y 45 personas técnicas mediante talleres. Además, se establecieron 99 ha de SAF y se 
desarrollaron e implementaron 82 planes de fincas.  

Fase II del Proyecto PiNN: a través de este proyecto se han desarrollado siete talleres 
regionales de socialización del ciclo operativo y escalamiento de los sistemas SIDESAN 
y SiMSAN. También, se divulgaron materiales informativos a 425 delegados y monitores 
de SESAN; se elaboró una guía metodológica para talleres regionales; y el estado del 
arte de los ODS, cambio climático y sistemas alimentarios. Todos estos aportes con el 
fin de sumar a la seguridad alimentaria y nutricional.
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Belice
En este país CATIE y el sector privado unieron esfuerzos para el desarrollo de una 
ganadería productiva y resiliente. La Asociación de Ganaderos de Belice (BLPA, 
por sus siglas en inglés) ha trabajado con el CATIE por tres años en la evaluación 
y diseminación de innovaciones que contribuyan a la rehabilitación de pasturas 
degradadas, la implementación de opciones silvopastoriles y otras intervenciones 
que contribuyan a reducir emisiones de GEI, aminorar los impactos del cambio cli-
mático e incrementar la productividad y el ingreso en la ganadería de carne de ese 
país. En todo este proceso, se ha promovido la aplicación de principios agroeco-
lógicos en la producción ganadera, mediante la implementación de tecnologías 
que el CATIE ha probado por varios años en diferentes países de Mesoamérica.

Entre las tecnologías probadas en fincas modelo en tres distritos (Belize, Oran-
ge Walk y Cayo)  están el establecimiento de pasturas mejoradas que han de-
mostrado alta producción y calidad nutritiva, pero sobre todo adaptación a las 
condiciones ecológicas y de manejo prevalentes en Belice; la incorporación de 
la leguminosa Leucaena en callejones en asocio con pastos; el establecimiento 
de sistemas de rotación intensiva usando cercas vivas con celdas solares; la ins-
talación de sistemas de cosecha de agua para bebida de los animales; y el uso 
de estrategias de alimentación en el período seco, como son los ensilajes y los 
bloques multinutricionales.

Este proyecto ha permitido además el desarrollo de capacidades para la intensi-
ficación sostenible de la ganadería beliceña, tanto en personas productoras líde-
res de los tres distritos participantes, como en personal técnico del Ministerio de 
Agricultura, Seguridad Alimentaria y Emprendimientos.
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República 
Dominicana

En los últimos años, la República Dominicana se ha consolidado como miembro del 
CATIE, lo que ha permitido desarrollar acciones en el país para brindar una respuesta 
oportuna a las demandas y     necesidades en diferentes áreas del sector agropecuario.  

Sus actividades se han centrado principalmente en el sector agroalimentario en con-
junto con diversos ministerios, el sector académico, la cooperación internacional y el 
sector privado. Este último, incluye empresas, organizaciones no gubernamentales 
(ONG), firmas        consultoras e instituciones. 

A continuación, un resumen de las actividades más relevantes realizadas:

•	 Establecimiento de parcelas de café bajo sistemas agroforestales, capac-
itación a técnicos y productores en temas de la cadena productiva del café, 
y el desarrollo de manuales        sobre sistemas de producción de café.

•	 Investigación y validación de clones de cacao tolerantes a enferme-
dades, así como capacitación a técnicos y productores. 

•	 Acompañamiento a la Dirección General de Ganadería del Ministerio de 
Agricultura en la formación de recurso humano y capacitación a técnic-
os para una producción sostenible.

•	 Se completó un estudio de la medición de CO2 en plantaciones no bosco-
sas a nivel país; se diseñó un instrumento de monitoreo forestal y se capac-
itaron los técnicos que actualmente son responsables de dicho monitoreo.

•	 Bajo la Unidad de Capacitación de la Escuela de Posgrado, se trabajan ac-
tualmente siete guías técnicas en diferentes áreas y cadenas productivas. 

•	 En el ámbito de fortalecimiento de capacidades, el CATIE ha graduado 
hasta el 2021, a nivel de maestría, a más de 90 profesionales de Repúbli-
ca Dominicana.

•	 Se firmó el convenio marco de cooperación con el Ministerio de Me-
dio Ambiente del país dominicano, en el cual se inscribe al proyecto 
Manglares para el Desarrollo como una de las prioridades del plan es-
tratégico del ministerio. En conjunto, se trabajará para lograr con éxito la 
sostenibilidad de las acciones priorizadas.
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Honduras
Por más de 35 años, el CATIE ha sido constante en brindar apoyo al país hondureño en 
rubros prioritarios para la generación de empleo e ingresos por medio del café, el ca-
cao y la ganadería sostenible. Asimismo, el trabajo conjunto ha sido enfático en el ma-
nejo adecuado de cuencas hidrográficas, restauración forestal, manejo de bosques, 
aumento en el bienestar de las familias rurales con planes de negocio y estrategias 
de mercado para el sector agroalimentario, así como la atención en una mejora del 
turismo ecológico y rural. 

A su vez, un tema de suma importancia para el CATIE fue el acompañamiento en 
la transferencia de metodologías aplicadas a sistemas de producción sostenible, las 
cuales aporten significativamente a las NDC. Mediante aportes importantes en los 
diferentes sectores         productivos, la institución ha logrado:

•	 Modernizar el subsector de café. En este sentido, el proyecto PROCAG-
ICA introdujo dos nuevas variedades de café que contribuyen a for-
talecer la genética del cultivo y permitirán hacer frente a nuevas cepas 
de la roya.

•	 La aprobación de la propuesta de NAMA Ganadería, la cual será un 
apoyo esencial para impulsar la transformación del sistema de produc-
ción ganadero hacia una reducción sustantiva de las emisiones y que, a 
la vez, permita mejorar los ingresos de las familias.

•	 Contribuir, a través del proyecto Chocolate4All, con los compromisos del 
país en sus NDC y se han atendido más de 1 100 personas productoras 
del departamento de Olancho; además de ocho organizaciones locales. 
También, se brindó asistencia a 125 productores de la etnia PECH. 

•	 Iniciar la implementación del componente de ganadería sostenible baja 
en emisiones por medio de dos ECA y 10 parcelas demostrativas, junto al 
Programa para el Desarrollo Inclusivo Económico Territorial (DEIT) de la 
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación (COSUDE).

•	 Implementar el modelo de finca sostenible, el cual ha permitido atender 
450 familias productoras para incorporar árboles maderables y frutales 
que diversifiquen el ingreso familiar y provean estabilidad ambiental.  
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•	 Junto a INNOVATERRA, conformar un consorcio para elaborar el Plan 
Municipal de Ordenamiento Territorial (PMOT) y el Plan Maestro de De-
sarrollo Urbano (PMDU) con enfoque en adaptación al cambio climático 
y gestión integral de riesgo a desastres. 

•	 Preparar una propuesta ante el Fondo de Adaptación para desarrollar el 
proyecto Usos de Soluciones Basadas en la Naturaleza para Incrementar 
la Resiliencia a Eventos Climático Extremos en la Región Atlántica de 
Honduras, Belice y Guatemala, dicho proyecto generará un impacto en 
55 000 habitantes de la línea marino-costera de los municipios Omoa, 
Puerto Cortés y parte de San Pedro Sula. 

En seguimiento al fortalecimiento de capacidades y gestión del conocimiento, el CA-
TIE también contribuyó con la formación del recurso humano del país y, al 2021, más 
de 170 personas se han graduado de los programas de maestría. Además, la institu-
ción ha impulsado en el país la formación (tipo capacitación) en los temas de ganade-
ría sostenible y gestión del recurso hídrico.
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El Salvador

•	 Durante el 2021, la Oficina Nacional de El Salvador desarrolló tres proyec-
tos bajo la modalidad de consultoría. La primera de ellas se trató de un 
análisis social y ambiental de la cuenca del río Goascorán para PMA, con el 
fin de evaluar el proyecto que ellos presentarían al Fondo Verde del Clima, 
cuyo objetivo es fortalecer la capacidad de adaptación al cambio climáti-
co de los hogares vulnerables en la cuenca transfronteriza degradada de 
Goascorán en El Salvador y Honduras, proporcionando a las comunidades 
herramientas y servicios integrados de gestión de riesgos climáticos que 
mejoran su resiliencia a la variabilidad y el cambio climático.  

•	 Para desarrollar esta consultoría se hizo un diagnóstico de la situación 
actual de la cuenca y de las municipalidades y comunidades, en el cual 
mediante grupos focales se revisó la situación ambiental y en cuanto a in-
clusión de género y pueblos indígenas, en coordinación con las alcaldías 
municipales. El principal resultado de esta consultoría fue que plasma-
ron las necesidades de las comunidades intervenidas, dando énfasis a las 
mujeres, jóvenes y pueblos indígenas, para que sus requerimientos sean 
tomadas en cuenta en el desarrollo del proyecto del PMA. 

•	 La segunda consultoría fue para la Coordinadora Latinoamericana y 
del Caribe de Pequeños Productores y Trabajadores de Comercio Jus-
to (CLAC), en ella el CATIE elaboró los lineamientos para una política 
pública regional frente al cambio climático, desde la perspectiva de los 
pequeños productores de comercio justo. Bajo ese propósito, se hic-
ieron consultas a líderes de las coordinadoras nacionales y a otros ac-
tores de diferentes países considerados, así como talleres de consulta y 
validación de forma virtual. Al final, se generarán documentos y materi-
ales comunicativos para compartir con los pequeños productores. Esta 
propuesta se desarrolla en el marco del Proyecto INTERCAMBIO: Inci-
dencia y Liderazgo Regional en Cambio Climático, el cual busca apoyar 
a las personas productoras en sus esfuerzos de incidencia y adaptación 
al cambio climático en cinco países (Bolivia, Ecuador, El Salvador, Gua-
temala y Nicaragua).
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•	 Finalmente, la tercera consultoría fue para la Coordinadora Salvadoreña 
de Pequeños Productores (CESPPO) y consistió en desarrollar cursos de 
capacitación en liderazgo, cambio climático y actividades productivas 
en café. Se capacitaron a 17 personas técnicas de las organizaciones y 
cooperativas que son parte de CESPPO, que es la figura nacional que 
representa a los pequeños productores organizados de bajo el sistema 
de comercio justo en El Salvador. Además, se elaboró una guía regional 
de incidencia, liderazgo y cambio 

•	 Los participantes de los cursos oscilaron entre los 16 y 55 años, con un 
40% de participantes menores de 25 años. Con respecto a la composición 
del grupo por género, se contó con un 40% de mujeres y un 60% de 
hombres. La capacitación contó con cinco jornadas, los temas aborda-
dos fueron: clima y cambio climático; adaptación, mitigación y vulnera-
bilidad de cambio climático; liderazgo, incidencia y equidad de género; 
así como prácticas de adaptación y mitigación al cambio climático. Uno 
de los elementos metodológicos que se emplearon durante las capac-
itaciones fue la Metodología para el Análisis de Vulnerabilidad en Fincas 
de Café, desarrollada por el CATIE.
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La labor del CATIE en el territorio salvadoreño para el 2021 se ejecutó con apoyo de 
múltiples socios a diferentes escalas:

Nacional:

•	 Ministerio de Agricultura y Ganadería
•	 Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Local:

•	 Alcaldías municipales de Pasaquina, Anamorós, Lislique y La Unión

Regional:

•	 Sistema de la Integración Centroamericana (SICA)
•	 Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD)
•	 Comité Regional de Recursos Hidráulicos (CRRH)
•	 OIRSA
•	 Comisión Plan Trifinio
•	 Programa Mundial de Alimentos (PMA)
•	 USAID

Organizacional y no gubernamental:

•	 Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequeños Productores y 
Trabajadores de Comercio Justo (CLAC)

•	 Coordinadora Salvadoreña de Pequeños Productores (CESPPO)
•	 Fondo de Inversión Ambiental (FIAES)

Académico:

•	 Universidad de El Salvador, Facultad de Agronomía
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Panamá

A través de la implementación de sistemas agroforestales (SAF) de café, la introduc-
ción de híbridos F1 y su montaje en ensayos de validación, así como el suministro de 
variedades silvestres de café, el CATIE apoya los esfuerzos de Panamá por mantener la 
calidad de su producción y establecer estrategias de adaptación al cambio climático 
para el sector cafetalero.

Por medio del Fondo de Adaptación (implementado por NATURA y el Ministerio de 
Desarrollo Agropecuario), el CATIE, en conjunto con la Asociación de Productores de 
Renacimiento, ejecutó un proyecto para establecer SAF de café y restaurar el bosque 
de galería en la subcuenca del río Caisán y en el distrito de Renacimiento.

Con la implementación del proyecto, se emplearon metodologías para valorar la vul-
nerabilidad de 25 fincas cafetaleras ante los efectos adversos del cambio climático, de 
las cuales 14 de ellas son manejadas por mujeres. En dos ha de cada finca, se estable-
cieron los SAF de café con variedades resistentes a enfermedades como la roya, esto 
con el fin de convertirlas en proveedoras de esta variedad para otras personas produc-
toras de la región. Asimismo, se facilitó la introducción de seis híbridos F1 producidos 
por el CATIE (Centroamericano, Casiopea, Excelencia, Milenio, H3 y Esperanza) y se 
distribuyeron en ocho fincas diferentes para valorar su rendimiento.

Por otra parte, el CATIE entregó semillas de material silvestre de café al banco de ger-
moplasma del Instituto de Innovación Agropecuaria de Panamá (IDIAP) para fortalecer 
y ampliar el acervo genético del país en este cultivo.
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Colombia
El CATIE en Colombia participó en la preparación de diversas propuestas con socios 
locales e internacionales en diferentes temáticas: bosques y biodiversidad, transfor-
mación sostenible de agroecosistemas ganaderos, inventario forestal, infraestructura 
verde de corto y mediano plazo para la gestión del recurso hídrico, implementación 
de buenas prácticas ganaderas, One Health, innovaciones ambientales climática-
mente inteligentes para la ganadería, resiliencia climática en sistemas ganaderos y 
reducción de riesgo de desastres basado en ecosistemas. A todos estos llamados se 
aplicó con el propósito de responder a las demandas y necesidades del país en as-
pectos ambientales, del agro y de recursos naturales. 

Por otra parte, la institución en 2021 continuó accionando en el país dos proyectos; uno 
sobre mejoramiento de la producción de cacao mediante el uso de germoplasma me-
jorado y prácticas de agricultura climáticamente inteligente; y el segundo sobre fortale-
cimiento de sistemas de Monitoreo, Revisión y Verificación (MRV) y monitoreo y evalua-
ción entorno a medidas de adaptación y mitigación en las cadenas de valor de leche y 
carne, en dos áreas piloto del Caribe de Colombia.  

Aunado a esto, el CATIE tuvo presencia en varios eventos llevados a cabo en suelo 
colombiano, entre ellos: 

•	 Summit Nariño Innova 2021, un espacio en el que se discutieron tenden-
cias globales de ciencia, tecnología e innovación en los sectores agropec-
uario y agroindustria, energías alternativas, medio ambiente, biodiversidad 
y agua, industria cultural y tecnología de información y comunicación, de-
sarrollo humano y salud. El CATIE presentó su enfoque de One Health en la 
integridad del territorio. 

•	 Jornada de socialización de resultados finales y productos de nuevo 
conocimiento, como elementos generadores de políticas públicas para 
el desarrollo y el bienestar social en el departamento de Magdalena. El 
CATIE realizó aportes científico-investigativos abordando la temática de 
perspectivas de las políticas públicas como elementos generadores de 
cambio en poblaciones resilientes a la variabilidad y el cambio climático 
en regiones de bosque seco tropical.

•	 Feria Internacional de Innovación Agropecuaria - El Campo Innova, or-
ganizada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de manera 
virtual, del 22 al 25 de setiembre.
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•	 Feria Internacional de Medio Ambiente (FIMA), el CATIE expuso de la 
mano de investigadores de las áreas de cuencas hidrográficas y acción 
climática acerca de soluciones basadas en la naturaleza y ciudades, pre-
sentando además los proyectos +Ríoslimpios y el Atlas de Servicios Eco-
sistémicos de la GAM de Costa Rica.

Otro rubro que se atendió fue el fortalecimiento de capacidades a través de un taller 
sobre cómo establecer sistemas silvopastoriles y sus beneficios, así como la creación 
de planes de finca. La capacitación fue dirigida a personas productoras y asociadas 
a la Cooperativa de Productores de Leche de la Costa Atlántica (COOLECHERA). En 
total, participaron 28 personas de manera presencial y 30 virtualmente.

A la creación de alianzas para ejecutar trabajos conjuntos también se le dio seguimiento 
durante el 2021 en Colombia. En ese sentido, se gestionaron 11 convenios de cooperación, 
los cuales involucraron a instituciones como la Federación Colombiana de Ganaderos 
(FEDEGAN), la FAO, la Universidad de la Amazonia, el Instituto tecnológico de Putumayo, 
la Universidad de Nariño, la Universidad Nacional de Colombia, la Pontificia Universidad 
Javeriana, la Fundación Guayacanal, Brinkman Group, COOLECHERA y la Universidad 
Nacional Abierta a Distancia (UNAD).

Colombia
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Perú

El CATIE en Perú centró sus esfuerzos en dar seguimiento a las acciones de seis proyec-
tos que se desarrollan en el país en los temas de: 

1. Sector cafetero productivo, inclusivo y adaptado al cambio climático.
2. Mejoramiento de la producción de cacao mediante el uso de germoplas-

ma mejorado y prácticas de agricultura climáticamente inteligente.
3. Iniciativa 20x20 para la restauración de 20 millones de hectáreas de tier-

ras degradadas en Latinoamérica y el Caribe.
4. Bosques Modelo, en los territorios de Pichanaki, Río Huayabamba Abis-

eo y Villa Rica.
5. Mecanismos y redes para la transferencia de tecnología relacionada con 

cambio climático.
6. Intensificación sostenible de ganadería en paisajes productivos sostenibles. 
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