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Evaluacion y adopcion por indigenas Ngibe, Panama de Ia tecnologia agroforestal de
siembra de Cordia alliodora en cacaotales establecidos

Resumen

La tecnologia de siembra de seudoestacas de Cordia alliodora en
plantaciones de Theobroma cacao fue evaluada positivamente y las recomendaciones
técnicas fueron consideradas de facil ejecucion por los agricultores de dos comunidades
indigenas Ng#be en Panama. Unicamente la poda de T. cacao resulté problemética y
necesita de esfuerzos adicionales de la extensién y de los agricultores para mejorarla.
Plantaciones manejadas por mujeres y por hombres sin trabajo fuera de la finca presentaron
arboles con mayor supervivencia; familias con disponibilidad de mano de obra o
asalariadas mostraron arboles con mayor crecimiento; las plantaciones con mejor
supervivencia y crecimiento de los arboles fueron de agricultores con mas de 40 afios. La
tasa de adopcién de la tecnologia difundida fue de 81% en una comunidad y de 51% en la
otra. La decision de algunos agricultores de sembrar C. alliodora en asocio con Musa spp.
representd una adaptacion de la tecnologia.

Palabras claves: Adopcion, adaptacion de tecnologia, Cordia alliodora, Theobroma cacao,

Indigenas Ngibe.
1. Introduccion

El proceso participativo (técnicos y agricultores) de desarrollo de una
tecnologia agroforestal tiene fases continuas y conectadas: conocimiento de la gente y
realidad meta, experimentacién, difusion, adaptacion y adopcidén de la tecnologia. La
evaluacion debe estar presente en todas las etapas. Este estudio se concentré en la etapa de
adopcidn, que es la integracién de un nuevo concepto o actividad como parte de una
estructura u operacién normal. La tasa de adopcion se mide normalmente como €l mimero
de individuos que adoptan una nueva idea en un periodo especifico (Rogers 1995). El
proceso de adopcidon tiene tres componentes esenciales: caracteristicas de la tecnologia
propuesta, del adoptador potencial y del proceso de comunicacion (Raintrec 1989).

Adopcion agroforestal es el uso continuado de nuevas combinaciones de
arbol/cultivo/pastura/ganado y pricticas de manejo en sistemas agroforestales pudiendo
distinguir tres niveles:

1. Disposicién para probar y establecer en la finca la nueva préctica o tecnologia.

2. Disposicién para mantener y manejar el nuevo sistema.

3. Extension del nuevo sistema a otras partes de la finca o restablecimiento despues de la
cosecha, aceptando la tecnologia como parte de su sistema de produccién (Scherr y Miiller

1991).

La adaptacion hace parte del proceso de adopcidn y normalmente es mas una
regla que excepcion. La capacidad de los campesinos de adaptar una tecnologia a sus
condiciones, disminuyendo los riesgos, la demanda por mano de obra, generando ingresos y
aumentando la eficacia es una importante razon para la adopcion (Fujisaka 1989, Scherr y
Muller 1991, Wiersum 1994). En este estudio se evalia la adopcion de la tecnologia
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agroforestal de siembra de Cordia alliodora (laurel) con Theobroma cacao (cacao), y dos
de sus componentes: las caracteristicas de la tecnologia y de los productores.

La tecnologia fue desarrollada por el proyecto CATIE/GTZ/ANAM
(Autoridad Nacional del Ambiente de Panamd, anteriormente flamado INRENARE), y en
1995 empezo6 el proceso de difusion con indigenas Ngébe en Bocas del Toro, Panamd. La
justificacion del proyecto para la siembra del laurel es que se trata de una especie
maderable nativa, es facil de multiplicar y de establecer en el campo por medio de
regeneracion natural o de pseudoestacas, de bajo costo y con buen crectmiento. Su manejo
y produccién son compatibles con el manejo de cacao, lo que ba sido demostrado tanto por
las practicas tradicionales como por la investigacion (Somarriba 1994, Somarriba y
Dominguez 1994, Somarriba y Beer 1999). Es mas rentable utilizar arboles maderables que
arboles leguminosos como sombra para cacao (Trejos y Platen 1995).

La tecnologia incluye: poda del cacao, eliminacién parcial de la sombra
tradicional no productiva y  enriquecimiento de la plantacién con la siembra de
pseudoestacas de C. alliodora. Con esto se espera produccion de madera a largo plazo y
aumento de la produccién de cacao a corto plazo, como resultado del mejor manejo dado al
cacaotal. La siembra de arboles maderables representd una innovacién para los
agricultores. El proyecto proporcioné incentivos de pseudoestacas y realizd capacitacion
para la siembra de los arboles, poda del cacao y eliminacion de la sombra tradicional.

El proyecto empezo la transferencia después de una ctapa de investigacion
que concluyé que la tecnologia era adecuada para los agricultores de la regién v que tendria
alto potencial de adopeion. Después de cuatro afios de iniciada la difusién de la tecnologia,
este estudio se torné necesario y tuvo como objetivos: conocer las ventajas y limitaciones
de la tecnologia bajo el manejo de los agricultores, medir la adopcion inicial e identificar
las adaptaciones a la tecnologia. Ademds, se analizo la relacion entre el desarrollo de los
arboles (supervivencia y crecimjento) y algunas caracteristicas socioecondmicas de los
productores (Godoy 1992, Caveness y Kurtz 1993). Otro proposito de evaluar la tecnologia
y medir su adopcién fue permitir el monitoreo y aumentar la eficacia del proyecto
CATIE/GTZ/ANAM (Scherr y Miiller 1990, Scherr y Miiller 1991).

2. Materiales y métodos
2.1. Poblacion de estudio y muestreo

El estudio fue conducido con y en fincas de indigenas Ngibe en las
comunidades La Gloria y Valle de Riscé ubicadas en el distrito de Changuinola, provincia
de Bocas del Toro, situada a noroeste de Panamd. Segin la clasificacién ecolégica de
Holdridge (1978) esta regién estd situada en la zona de vida Bosque Hiimedo Tropical. En
1990, los Ngibe representaban el 5% de la poblacion de Panama y el 63 % de su poblaciéon
indfgena. Practican sistemas tradicionales de agricultura, casi sin insumos ex{ernos. Los
arboles siempre formaron parte de sus sistemas de produccion y se utilizan tanto para cubrir
las propias necesidades (material de construccion, lefa), como para la venta. Se producen
diferentes productos para el abastecimiento familiar y dos rubros principales para la
generacion de ingresos: el cacao y la ganaderia (Martinelli 1993, Mendéz y Ortiz 1998).
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La pobiacion de estudio incluyé 47 familias en La Gloria y 31 en Valle de
Riscé. Antes de iniciar la investigacion se visitd y se reuni6 con las comunidades dos veces.
Para mediciones biofisicas y entrevistas, se seleccioné 16 agricultores en Valle de Risco y
12 en La Gloria, a través de muestreo aleatorio realizado en reuniones con los dos grupos.
Se utilizo el listado facilitado por el proyecto CATIE/GTZ, donde todos los miembros de
una familia que tuvieron drboles sembrados en la misma finca fueron considerados como
uno sélo elemento para el muestreo.

2.2. Entrevistas, talleres, observaciones participativas y vivencia en las comunidades

En cada finca de la muestra se estableci6 una parcela temporal para
medicion de la supervivencia, crecimiento de los érboles y otras variables biofisicas. A
cada agricultor de la muestra, quién era ademas responsable de los 4rboles, se le entrevisto
con preguntas abiertas. Normalmente la entrevista tuvo lugar en la finca después de las
mediciones biofisicas. Casi siempre estaba presente el asistente de campo, técnico
agrénomo e indigena Ngibe, que algunas veces actué como traductor. Las fincas de alta
mortalidad (27 en La Gloria y 6 en Valle de Risc6) fueron visitadas para contar los arboles
existentes, sin establecimiento de parcelas ni entrevista. A 15 de estos finqueros se les
pregunt6 sobre los motivos de Ja mortalidad de los arboles.

Se realizaron entrevistas abiertas con oiras personas consideradas
relacionadas e importantes para el estudio. En Valle de Riscd, se realizé un taller para
conocer y escribir la historia de la comunidad, donde participaron personas que no fueron
consideradas en la muestra, principalmente los de mas edad. Durante la investigaciom,
flevada a cabo entre febrero a abril de 1999, se vivié en las comunidades y se pudo visitar
las familias y las fincas en ocasiones adicionales al dia de la entrevista y mediciones, recibir
visitas y participar en reuniones de la comunidad. Se pudo vivir y compartir ja vida
cotidiana de la gente, conocer aspectos peculiares de su cultura, lo que fue importante para
comprender y analizar lo que se estaba investigando.

2.3. Evaluacion de la ejecucion de las recomendaciones del proyecto y de la adopcion

Se evalud la ejecucién de las recomendaciones apenas para los agricultores
que realizaron la siembra dentro de los cacaotales, ya que esta era la tecnologia
originalmente propuesta y difundida. Las recomendaciones del proyecto fueron siete:
limpieza del terreno; poda del cacaotal antes de la siembra de C. alliodora; siembra de
todas las pseudoestacas recibidas dentro de los cacaotales; colocacién de estaca sefialadora
junto a la pseudoestaca sembrada; seleccion del eje principal de C. alliodora; realizacién de
dos o mas chapeas después de la siembra; eliminacion de la sombra tradicional, segun los

criterios del productor.

La ejecucién fue medida a través de una matriz donde cada recomendacion
tuvo valor de 0, 0.5 6 1. Bl 0 indicé que no se hizo nada de lo recomendado, 0.5 que hizo
parcialmente y 1 que se hizo completamente. La suma de los valores para cada

recomendacién dividido por el mimero de agricultores, multiplicado por 100 reveld un
porcentaje que es el indice de ejecucién para cada recomendacion. El promedio de todas
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las recomendaciones para cada productor, multiplicado por 100 mostrd el indice de
ejecucion de las recomendaciones por productor. El promedio de estos indices reveld el
indice general de ejecucion de las recomendaciones.

Para evaluar la adopcién de la siembra de los arboles se considerd como
criterio de adopcion el mancjo dado a los arboles y su consecuente supervivencia. Se
considerd que no existen otros motivos para la mortalidad de los arboles, excepto la falta de
manejo, ya que las seudoestacas de C. alliodora eran de buena procedencia y buena
capacidad de germinacién, las condiciones ambientales (clima, altitud y suelo) son
excelentes para el desarrollo de esta especie y la mayoria de los agricultores seleccioné
sitios adecuados para la siembra. Se sigui6 el planteamiento de Scherr y Miiller {1991), de
que el proceso de adopcion tiene tres etapas 0 niveles:

- Primera ectapa: incluye los agricultores que se interesaron en sembrar C.
alliodora y que recibieron las seudoestacas.

- Segunda etapa: incluye los agricultores que sembraron las seudoestacas y

realizaron un manejo tal que a los dos afios de edad los arbolitos presentaron una tasa de
mortalidad igual o inferior al 60%. El limite de 60% fue establecido con base en la
mortalidad de C. alliodora encontrada en experimentos conducidos en la misma zona y que
originaron la tecnologia, que fue 41% (Somarriba y Dominguez 1994) y en el hecho de que
se estudit plantaciones de agricultores y no de experimentos. También son incluidos como
adoptantes los agricultores que después de una alta mortalidad inicial, realizaron una
resiembra y tenfan los arbolitos vivos con minimo de un afio de edad al momento del
estudio. :
' - Tercera etapa: incluye agriculiores de la segunda fase quienes también
sembraron cualquier especie de arbol maderable por iniciativa propia, después de haber
recibido las seudoestacas de C. alliodora. Esto fue considerado una ampliaciéon de la
tecnologia y se conocié a través de entrevistas y verificacion en el campo. ,

- Los “no-adoptantes” fueron los agricultores que pasaron por Ia fase inicial
de adopcion o aceptacion de la tecnologia: recibieron las seudoestacas, pero no manejaron
el sistema y los arboles presentaron una tasa de mortalidad mayor que 60%, y no realizaron
la resiembra.

Como adaptacién se consideré cualquiera prictica realizada diferente de las

recomendadas por el proyecto.

3. Resultados

3.1. La historia del cacao y del uso y siembra de los arboles maderables en las
comunidades Ngibe

El cacao es cultivado desde épocas remotas en América Central y hace parte
de la cultura de los indigenas Ngibe. Es utilizado como alimento y anteriormente como
elemento sagrado en sus rituales. Gilberto Bonilla de Valle de Risco, relata “cuando
venimos de las montafias de Cricamola para acd en Valle de Risco, ya teniamos cacao y en
aquel tiempo, bebiamos el chocolate sin aziicar”. Andrés Quintero de La Gloria dice “cada
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Jfamilia siempre tuvo cinco, seis plantas de cacao y si alguien dafia un palo de estos, hay
P - . r . . ¥
problema. Los viejos quieren mucho al cacao, pero los jévenes ya no se interesan”.

Con el alza de precios de cacao en el mercado internacional el gobierno del
Panamad empezé un plan de incentivo y en 1977 el cacao fue plantado para la
comercializacion por los Ngibe. La comunidad La Gloria fue beneficiada con los
préstamos bancarios, al contrario de Valle de Riscd, cuya drea no estaba incluida en el plan
gubernamental. Los agricultores no consiguieron ganancias con el cultivo por la aparicion
de Moniliophthora roreri (monilia) y por la caida de los precios en el mercado
internacional, resultando en el abandono de los cacaotales. Los Ngibe no destruyeron sus
cacaotales, sino que se transformaron en cosechadores hasta que empezaron
comercializacion del cacao orgénico en 1995. Actualmente el comercio de cacao
constituye la principal fuente de ingresos para los indigenas y la intensidad del manejo que
se da al cacaotal depende de los precios (Matos 1998).

Las comunidades Valle de Risco y La Gloria se establecieron a finales de
los afios 50 con familias que emigraron desde Chiriqui Grande, Panamd, debido a la escasez
de tierras y alimentos. En Bocas del Toro encontraron suelos fértiles con abundancia de
drboles y animales silvestres. Los maderables fueron talados para abrir espacio para
cultivos y potreros. Quedaron parches de bosques en las montafias y posteriormente
arboles como sombra para el cacao. “Cuando yo llegué acd sélo queria derrumbar palo, no
queria ver un solo palo. Yo no sabia el valor que tenia. Ahora yo sé. Palo vale plata. Si yo
sabia antes, habria sembrado mucho” (Benjamin Garay, La Gloria). “Yo no sabia que los
drboles maderables tentan semilla y que se pueden sembrar. Aprendi a cuidar de los
drboles cuando compré motosierra en 1980. Con la motosierra ganaba $40, $30 por dia.
Entonces vi que los drboles son buenos, valen plata” (Martin Pineda, Valle de Risco).

En Valle de Risco algunas personas empezaron a percibir la escasez de los
arboles y a buscar apoyo para la reforestacion. “En 1989 empezamos a hablar en sembrar
drboles. Yo pensaba en hacer sélo en familia, pero mi hijo dijo que tenia que ser con toda
la comunidad” (Martin Pineda, Valle de Riscd). Con la asesoria de Silvana Comino, del
provecto CATIE/GTZ, se formé la Asociacién Agroforestal de Valle de Riscé y se empezo
la siembra de diversas especies de arboles maderables, proyecto que siguié atin cuando no
hubo apoyo externo.

En la comunidad La Gloria, el cultivo de maderables en las fincas inicié con
el proyecto de siembra de C. alliodora en cacaotales, conducido por CATIE/GTZ/ANAM
en 1997. Anteriormente la asociacion local de padres de estudiantes habia sembrado
algunos arboles de Tectona grandis (teca) y de Tabebuia rosea (roble) en la entrada de la
comunidad. El contraste entre las comunidades con relacién a la experiencia anterior con la
siembra de arboles maderables es notorio: 100% de los entrevistados en Valle de Risco
contesté que ya habfa sembrado maderables antes y 100% en La Gloria que no. En Valle
de Riscod la especie sembrada en mayor cantidad fue C. alliodora, seguido de cerca por

" Todo texto entre comillas y con letra cursiva que aparece en este
documento es comunicacion personal, obtenida a través de las entrevistas.
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Cedrela odorata (cedro) y Swietenia macrophylla (caoba) y por ocho otras especies.
“Antes se pensaba que los bosques no terminaban y por esto no necesitaba sembrar. Ahora
no, la gente ve el drbol como un recurso economico. En todos los cacaotales hay laureles

que estdn siendo cuidados” (Legorio Bonilla, Valle de Riscé).
3.2. Algunas caracteristicas de los productores

Las mujeres representan 22% de los participantes del proyecto. El promedio
de edad es 45 afios en las dos comunidades. Del total de la muestra, 61% sabe Ieer y
escribir espafiol (75% en La Gloria y 50% en Valle de Risco), sin diferencias de sexo. El
cacao es la principal fuente de ingresos familiar para 36% de las fincas en las dos
comunidades, seguido de trabajo asalariado (21% de las fincas). Otras actividades como
sastreria, ebanisteria, construccién y aserrio son la principal fuente de ingreso para 18% de
las familias, ganado para 14% y la venta de maiz y arroz para 11%. Del total de familias,
43% contrata mano de obra.

3.3. Evaluacién Ngibe de la tecnologia de siembra de seudoestacas de C. alliodora
dentro de cacaotales establecidos

3.3.1. La especie Cordia alliodora

El 96% de los entrevistados consideran que laurel es el mejor arbol para
sembrar dentro de cacaotales, debido a: crecimiento rapido (54%), poca sombra (50%),
ausencia de plagas, enfermedades y baja mortalidad (25%), fuste recto (17%), adaptacion a
las condiciones ambientales y/o nativo de la zona (17%), valor comercial de la madera
(13%), facilidad de manejo (13%) y uso de la madera para construccion de vivienda (4%).
Muchos agricultores presentaron mas de un motivo. “Laurel es el drbol que nosotros
amamos” (Felipa Palacio, Valle de Riscd). “Laurel es fresco, tiene bonita sombra, pocas
hojas. Guaba y gavildn tienen mucha sombra, secan la tierra”(Antonio Becker, La Gloria).

3.3.2. Lasiembra de C. alliodora a través de seudoestacas

Hay una clara diferencia entre las dos comunidades en sus percepciones
sobre el crecimiento y la preferencia por seudoestacas o plantas de regeneracion natural.
Los agricultores de Valle de Riscé, que tienen més experiencia con siembra de maderables,
perciben mayor crecimiento y prefieren manejar seudoestacas que plantulas de
regeneracion natural de C. alliodora (Cuadro 1).

Cuadro 1. Percepciones sobre el crecimiento y manejo de seudoestacas y de plantas de regeneracion natural
de Cordia alliodora en dos comunidades Ngiibe, Panama, 1999.

Mayor crecimiento Preferencia para manejar
Riscd La Gloria Total Riscé La Gloria Total
Seudoestacas 75% 17 50 69 27 52
Regeneracion natural 6 25 14 0 18 7
Igual 19 58 36 31 55 41

* 1as cifras representan porcentajes de respuestas.
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A los entrevistados que contestaron que las seudoestacas crecen mas rapido
que la regeneracion natural, se les pregunté sobre las causas. En La Gloria, todos
contestaron que es debido al mayor mantenimiento. Sin embargo, en Valle de Riscd,
ademés de esta respuesta, explicaron que es debido a Ia seleccion del sitio de siembra de fas
pseudoestacas y del eje principal. A pesar de estos resultados, el manejo de la regeneracion
natural aumento después del proyecto: antes 69% manejaba contra 96% después. De estos
que manejan la regeneracion natural, 79% realiza limpieza, seleccion y resiembra y 21%
apenas limpia y selecciona.

3.3.3. La siembra de C. alliodora por seudoestacas dentro de cacaotales

El aprecio por la tecnologia de siembra de C. alliodora dentro de cacaotales
fue confirmado por 96% de los agricultores. El interés principal era economico (Cuadro 2).
“Asi no sélo el cacao estd en el terreno. Hay drboles y puede haber verduras también. Hay
productos a corto 'y a largo plazo” (Aquilino Bonilla, Valle de Riscd). Las verduras son
para consumo familiar y se plantan en Valle de Riscé después de la poda del cacao y junto
o después de la siembra de los maderables.

Cuadro 2. Motivos de la satisfaccion con la tecnologia de siembra de Cordia alliodora con Theobroma
cacao en dos comumidades Ngébe, Panamd, 1999.

Motivos Riscd La Gloria Promedio
Mejor aprovechamiento del terreno y generacion de mds ingresos  45% 55 50
Facilidad de manejo y sombra adecuada de laurel para el cacao 45 11 30
Racionalizacién del trabajo: la limpieza beneficia al cacao y laurel 9 22 15
Produccién de madera para la venta y para el uso doméstico 18 11 15
Belleza 9 0 5

*Las cifras representan porcentajes de agricultores que mencionaron cada motive (algunos mencionaron mas
de un motivo).

De todos los entrevistados, 59% sembré C. alliodora pensando en vender la
madera, 15% para uso doméstico y 26% pensando en ambos usos. Del total de agricultores,
43% vendié madera alguna vez, la mitad vendié en la propia comunidad y la otra mitad
vendié fuera de la comunidad. La Gloria, que posee menor experiencia con la siembra de
maderables, tiene un mayor porcentaje de personas que han vendido madera (50% en La
Gloria vs. 38% en Valle de Riscé). De los agricultores, 67% tiene la expectativa de vender
la madera de los laureles sembrados a empresas fuera de la comunidad.

3.4. Ejecucion de las recomendaciones del proyecto

El indice de ejecucién de las recomendaciones (89%) es alto (Cuadro 3). Las
comunidades difieren en la seleccidn del eje principal de C. alliodora y en la eliminacién
de la sombra tradicional, con mayores indices de ejecucién en la comunidad La Gloria. Las
recomendaciones con menores indices de ejecucién fueron poda de cacao (0.60) y la
eliminacién de la sombra tradicional (0.79). Puesto que son dos elementos esenciales de la
tecnologfa, se presenta las percepciones de los agricultores sobre estas practicas y los
motivos de la falta de realizacion.
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Ante la pregunta: ;Usted piensa que hace poda suficiente de su cacao? 73%
contestd que no. Ista deficiencia se debe a: falta de mano de obra y dedicacién a los
cultivos alimentarios (70%); dificultad para hacerlo (20%) y trabajo fuera de Ia finca
(10%). A pesar de que 75% de las parcelas poseen sombra entre 0 a 40%, la mitad de los
entrevistados manifesto el deseo de eliminar los 4rboles de sombra restantes v sustituirlos
por maderables. El 27% de los entrevistados que piensan que sus fincas tienen mucha
sombra explicaron que no la eliminan por: dedicacién a otros trabajos, falta de mano de
obra, y dificultad para hacerlo.

Cuadro 3. Ejecucion de recomendaciones para la tecnologia de siembra de Cordia alliodora con Theobroma
cacao en dos comunidades Ngibe, Panama, 1999.

Comunidad Limpieza* Poda Siembra FEstaca Seleccion Chapeas Elimi. IER.

Valle de Risco  100** 59 100 100 77 95 68 86
La Gloria 100 60 100 95 95 100 90 91
Global 100 60 100 98 86 93 79 89

*Recomendaciones del proyecto para la tecnologfa: Limpieza = limpieza del terreno; Poda = poda del
cacaotal antes de la siembra de C. alliodora; Siembra = siembra de todas las psendoestacas recibidas; Estaca
= colocacidn de estaca sefialadora junto a la pseudoestaca sembrada; Seleccion = seleccion del eje principal
de C. alliodora; Chapeas = realizacion de dos o mds chapeas después de Ia siembra; Elimi. = eliminacién de
la sombra tradicional. IER. = Indice de ejecucion de recomendacion.

**Las cifras representan porcentajes de agricultores que ejecutaron la recomendacion.

3.5. Adopcién, ampliaciéon y adaptacion de la siembra de arboles

En Valle de Risco, 81% y en La Gloria, 51% de los agricultores estan en la
segunda fase de adopcion de la siembra de los arboles. (Figura 1). En esta dltima
comunidad, de sus 47 participantes, 20 presentaron arboles de dos afios con mortalidad
menor a 60% y dos participantes con arboles resembrados y con minimo de 1 afio de edad.
Fueron considerados cuatro agricultores por tener arboles sembrados hace menos de un

aflo.

El porcentaje de personas que realizaron ampliacién de la tecnologia (tercera
etapa de adopcion) es elevado. El promedio general es de 45%, siendo méas grande en Valle
de Risco (61%) que en La Gloria (26%) (Cuadro 4). Las principales especies sembradas
son: C. alliodora, Carapa guianensis Aubl. (bateo), Cedrela odorata (cedro) y criollo,
especie maderable nativa no identificada, considerada por los indigenas como la mejor
madera, la mas dura y mas duradera, pero de crecimiento muy lento. Las cuatro especies
son nativas de la zona. Los agricultores identificaron los mejores drboles e hicieron la
siembra a través de plantulas germinadas en la propia finca o traidas de fincas ajenas, en
algunos casos, desde otras comunidades.

Los no-adoptantes representaron 49% en La Gloria y 19% en Valle de
Risco, lo que representa 37% de los agricultores del estudio. Los productores explicaron la
mortalidad de los drboles por: falta de mancjo (principalmente falta de chapeas) y sombra
excesiva (sembraron dentro del cacaotal sin podarlo). Otras respuestas fueron: mortalidad
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por excavacion de puercos y debido a la seciuz’a (la mayoria de las pseudoestacas fueron
distribuidas en la época seca en la region).

Cuadro 4. Porcentajes de agricultores en tres diferentes fases de adopcion, y de no adoptantes de la siembra de
seudoestacas de Cordiz alliodora en comunidades Ngébe, Panama, 1999.

Comunidad Ftapas de adopcion No adoptantes®
1" Aceptacion! 2" Seguimiento’ 3" Ampliacién’

Valle de Risco (n=31} 100 81 61 19

La Gloria (n=47) 106 51 26 49

General (n=78) 160 63 45 37

'Agricultores que redbieron las seudoestacas de C. alliodora. 2Agl’1Clllt0I‘CS que sembraron y manejaron las
seudoestacas v a los dos afios de edad presentaron supemvenma superior a 40%. *Agricultores que sembraron
otros drboles maderables en su finca por iniciativa propia y sin ayuda externa. *Agricultores que recibieron las
seudoestacas, no masejaron los arbolitos y estos presentaron mortalidad superior a 60% 2 los dos afios de

edad.

La siembra de seudoestacas fuera de los cacaotales, en otros sistemas
agroforestales, es una adaptacién de la tecnologia. El porcentaje de personas que Io
hicieron, considerando unicamente las fincas con arboles vivos, es de 20% en La Gloria y
de 52% en Valle de Riscé. En esta tltima comunidad los agricultores justificaron que ya
tenian muchos drboles sembrados dentro de los cacaotales. En La Gloria, €l argumento
principal fue que los laureles tendrian mejor crecimiento fuera de cacaotales donde hay
mayor cantidad de luz v “corre aire fresco™. Es importante resaltar que cuando se preguntd
en la entrevista sebre la necesidad de sombra/luz de C. alliodora, 100% contesté que esta
especie necesita de sol para crecer bien. “El cacao tiene mucha sombra y el laurel no crece
rdpido” (Bernarde Santos, La Gloria).

3.6 Supervivench y desarrollo de los arboles relacionados con caracteristicas de los
productores

Cuando se clasifica la supervivencia, altura y dap de los drboles con base en
algunas caracterisiicas socioeconémicas de Jos productores (Cuadro 4), la supervivencia es
mayor en fincas & mujeres, hombres que solamente trabajan en la finca y para aquellos
que recibieron menor cantidad de seudoestacas. Sin embargo, en fincas de mujeres, los
arboles presentaren menor altura. Las parcelas cuyos responsables son mayores de 40 afios
y cuando la mano de obra familiar estd compuesta por cuatro 0 mas personas, presentaron
arboles con las mgores tasas de supervivencia y crecimiento.
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Cuadro 4. Supervivencia y crecimiento de Cordia allicdora de dos afios de edad, seglin caracteristicas
socioeconomicas de los productores Ngibe, Panama.

Supervivencia (%) Altura total (m} Dap (cm)

Ocupacion principal y género del
responsable por los arboles

Solo agricultor (n=13) 77 (15y° 3.7 (2.2)° 4.6 (2.2Y
Agricultor y trabajo fuera de la finca (n=8) 62 (26)° 3.3 (2.3 4.7 (2.2%
Asalariado {n=3) 59 (14)° 4.2 (2.6 3.3 (2.58
Mujeres (n=4) 75 (17 24 (1.7 4.1 (2.5
Mano de obra familiar

Una a tres personas (n=21) 67 (24)° 2.9 (1.8)° 3.9(1.9°
Cuatro a siete personas (n=6) 83 (06)° 4.1 (2.6 5.7 (2.3)
Edad del responsable por los drboles

Hasta 40 afios (n=12) 63 (23)° 2.8 (2.0) 4.1 (2.2
Mayores de 40 afios (n=16) 76 (16)° 3.8(2.3)" 4.8 (2.3
Cantidad de seudoestacas recibidas

207a415(n=14) _ 76 (15)° 3522y 4.3 (2.1°
554 2 1662 (n=14) 64 (23)° 34 (2.3)7 5.0 (247

El desvio estandar entre paréntesis; letras iguales arriba de las cifras indican que no hay diferencias
significativas entre las clases de una seccion dada (Tukey con o de 0.05}.

4, Discusion
4.1. Evaluacion de la tecnologia por los agricultores

Esta es una tecnologfa apropiada para los agricultores: C. alliodora es
considerada la especie mds adecuada para sembrar dentro de los cacaotales y la forma de
siembra con seudoestacas es preferida porque lograron mayor crecimiento que con plantas
de regeneracion natural. La especie tiene uso doméstico, valor comercial y se espera que
generara ingresos sin disminuir la produccién de cacao. La tecnologia tiene su aprecio y €s
defendida por los agricultores con argumentos similares a los utilizados por los técnicos, lo
que también es relatado por Chandler (1994) que documentd varios casos en China donde
la comprension de procesos ecoldgicos derivados de conocimientos tradicionales es analoga
a la comprension derivada de métodos cientificos.

Los agricultores estdan cambiando la sombra tradicional, compuesta de
arboles de lefia y otras especies sin valor comercial, por C. alliodora para asegurarse otra
fuente de ingresos y reducir los riesgos financieros asociados con la produccién comercial
de cacao. Segun Johns (1999), que realizo estudios en la regi6n cacaotera de Brasil, la
decisién de remover o mantener la sombra estd relacionada con factores agroecologicos y
de minimizacion de riesgos. Los agricultores prefieren opciones de menores beneficios con
menor riesgo a mayores beneficios con mas riesgos. Kebede ef al. (1990) argumentan que
la aversién al riesgo ejerce una influencia negativa en la adopcidn de tecnologias. Al

36



eliminar los érboles de sombra tradicional no maderables por arboles de valor comercial,
los Ngiibe estdn buscando mayores beneficios econdémicos y menos riesgos, ya que esta
sustitucién permite generar ingresos con la venta de la madera y reducir las consecuencias
de las constantes fluctuaciones de los precios de cacao en el mercado internacional. La
especie C. alliodora tiene la ventaja de ser nativa y conocida por los agricultores, lo que
elimina los riesgos de una especie desconocida.

Sin embargo, el cambio de la sombra tradicional diversa por un monocultivo
de laurel reduce la biodiversidad vegetal, animal y microbiologica (p.e. menos control
biologico de plagas y enfermedades). Una alternativa seria la siembra de frutales o de
varias especies maderables nativas, ademas de C. alliodora tales como Cedrela odorata y
Carapa guianensis, que ya estdn siendo sembradas por algunos indigenas que estdn
transformando su dosel de sombra, uniendo la diversidad y el valor comercial. Los
agricultores prefieren usar varias especies para evitar riesgos de pestes, enfermedades,
caidas de precios y para adaptar a las condiciones de sitio y de manejo (Scherr 1995). El
proyecto deberia investigar, mejorar e incentivar estas iniciativas.

El momento es oportuno para la expansion de la tecnologia. La carretera que
une la region de Bocas del Toro a la capital Panamd estd siendo inaugurada, lo que
seguramente aumentara la presién de los madereros sobre los bosques de esta region, una
de las ltimas regiones boscosas de Panamd. La agroforesteria puede contribuir a reducir de
presion sobre los bosques nativos (Race y Curtis 1996) y esta tecnologia, ahora validada,
evaluada y aprobada por los agricultores, con los puntos débiles identificados y
debidamente modificados, puede entrar en una fase de expansién general. Los agricultores
tienen una incipiente experiencia de venta de madera y expectativas de un incremento de
los precios con la nueva carretera.

4.2 Ejecucion de las recomendaciones del proyecto

Casi todas las recomendaciones del proyecto para la tecnologia son faciles,
de alta compatibilidad con la cuitura y los sistemas de produccion y no presentan problemas
para la ejecucion por los agricultores. La eliminacién de la sombra tradicional no es
dificultad porque los agricultores que la estdn realizando segiin sus condiciones y estan
dispuestos a cjecutarla. La “poda del cacao” no fiue plenamente adoptada porque los
indigenas no estan acostumbrados a realizarla de forma dréstica como supone la tecnologia.
Es normal que los agricultores no hayan seguido todas las recomendaciones. Los
agricultores no adoptan un paquete tecnolégico, sino que seleccionan y adoptan las
recomendaciones que mas les convienen (Gladwin 1979, Scherr y Miiller 1991). Sin
embargo, la poda del cacao es esencial para la tecnologia, tanto para el buen crecimiento
del C. alliodora como para el incremento de la produccion de cacao.

Los agricultores reconocen que no podan suficiente su cacao debido
principalmente a la falta de mano de obra y/o dedicacion a los cultivos alimenticios.
Raintree (1983) rclata este comportamiento con agricultores de subsistencia. La segunda
explicacion es la dificultad para podar, lo que involucra los aspectos de escasez de mano
de obra y falta de preparacion para hacerla ya que 75% de los entrevistados, cuando se les
pregunté sobre lo que desean aprender sobre cacao, contestaron “aprender a podar”. Esta es
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la actividad de manejo del cacac que demanda mds mano de obra y ellos no estan
acostumbrados a practicas intensas en este cultivo. Esto estd de acuerdo con Current ef al.
(1995) y Scherr (1995) que identificaron que los agricultores prefirieren los sistemas menos
intensivos de manejo y mano de obra.

Finalmente, lo que posiblemente esta ejerciendo mayor limitacion es el
hecho de que los agricultores no estan convencidos de que la poda aumentara la produccion
de cacao y prefirieren podar el minimo necesario para la siembra de laurel o no haceria.
Hay que discutir con los agricultores la mejor época del afio para realizar la siembra de
maderables v optimizar el uso de la mano de obra: por ejemplo, juntar las actividades de
chapea, cosecha, poda y siembra de los 4rboles. El proyecto deberia pensar en la
implantacién de parcelas demostrativas en fincas de agricultores, para validar la préctica de
poda de cacao y demostrar a los agricultores el aumento de produccion.

4.3. Adopcién y adaptacion de Ia siembra de arboles maderables

La siembra de arboles maderables es una innovaciéon para los indigenas.
Legorio Bonilla, presidente de la Asociacion Agroforestal de Valle de Risco dice:
“sembrar drboles maderables para nosotros, indigenas, no es fdcil. Tal vez para otra
cultura sea fdcil, pero para nosotros es dificil porque existe el concepto que los maderables
no se sembraron y que no son cuitivo para sembrar”. Con esto también dice que para la
adopcién de tecnologias forestales, es necesario cambiar la percepcién sobre la
imposibilidad de siembra de maderables y de afiadir un nuevo concepto cultural de la
aptitud vy factibilidad de esta innovacion.

La alta tasa de adopcién, principalmente en Valle de Risco, indica que el
concepto de siembra de 4rboles maderables ahora hace parte de su cultura y que el cambio
de mentalidad se logré en un tiempo relativamente corto. Esto se puede atribuir a que los
arboles (de regeneracion natural) son parte de los sistemas de produccion de los Ngibe. La
adopcién es mas rapida cuando los sistemas propuestos son basados en pricticas
agroforestales ya existentes (Scherr 1995). Otras causas del éxito en la adopcidn: Ia especie
C. alliodora es nativa, de facil manejo y los agricultores conocen los sitios adecuados para
su siembra; las recomendaciones del proyecto fueron faciles {excepto la poda del cacao);
hubo incentivos en forma de seudoestacas y comida para los trabajos en grupo; los
agricultores no necesitaron invertir en efectivo para probar la tecnologia y tenian
experiencia con la venta de madera.

Los productores aprendieron la tecnologia, se apropiaron de ella, hicieron las
adaptaciones necesarias y ahora disponen de los medios para realizarla y ensefiarla a otros
agricultores. Los participantes del taller en Valle de Riscé citaron varias familias, que no
son miembros de la asociacién agroforestal y tampoco beneficiarios del proyecto
CATIE/GTZ, que estan sembrando maderables por influencia de otros agricultores. Esta
difusion espontanea de siembra de maderables demuestra un avanzado nivel de la adopcion.
Valle de Riscé posiblemente basa su éxito a la experiencia adquirida, en la metodologia
utilizada en el programa anterior de siembra de maderables y a la escasez de los recursos
naturales percibida y enfrentada por esta comunidad. Es mas probable que comunidades
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bajo situaciones de escasez y estrés adopten nuevas tecnologfas (Madany 1991, Prins et al.
1999). A pesar de la menor tasa de adopcion (51%), la comunidad La Gloria presenta
resultados muchos mejores que otros obtenidos en proyectos similares (Alavalapati et al.
1995, Race y Curtis 1996). El hecho de que algunas personas presentaron plantaciones con
alta mortalidad, pero que resembraron, demuestra interés e insistencia en la tecnologfa.

El objetivo principal de sembrar C. alliodora es econdmico: la tecnologia les
agrada porque se aprovecha el terreno y genera més ingresos. Esto concuerda con otros
estudios como Scherr y Miiller (1991), Godoy (1992), Current et al. (1995), Scherr (1995)
y Ayuk (1997) que afirman que los agricultores adoptan précticas agroforestales
principalmente interesados en los beneficios econémicos que pueden lograr con la nueva
practica. La tecnologia evaluada en este estudio promete el ingreso de la venta de la
madera, seguramente mds ventajoso que los arboles de lefia predominantes en sus sistemas
tradicionales y el aumento de Ia produccion de cacao. Algunos productores, principalmente
los de mas edad, aprendieron a valorar los 4rboles con la venta de madera. La tala y la
comercializacion de madera, que son consideradas como amenazas a los bosques, muestran
en este estudio ser un estimulo a la siembra de arboles y al mejor manejo de los recursos
naturales. Antes de descubrir el valor comercial de la madera, los indigenas simplemente
destruyeron gran parte de los arboles existentes en sus fincas. La experiencia de venta y las
condiciones de mercado deben ser considerados en programas y estudios de adopcion de
sisternas forestales v agroforestales (Current y Scherr 1993).

Algunos agricultores plantaron C. alliodora en plantaciones de Musa spp. y
no en cacaotales, siguiendo su percepcion de que podrian conseguir mejor desarrollo de los
arboles y de acuerdo con su disponibilidad de tierra. Los resultados demostraron ¢l mejor
crecimiento de laurel en plantaciones de musdceas y confirman la hipétesis de los
productores. Esta adaptacién es una sefial de que los productores estdn interesados en la
siembra de los drboles y buscaron las mejores posibilidades y condiciones para hacerlo. Las
adaptaciones son comunes en tecnologias desarrolladas en condiciones experimentales,
cuando validadas por los agricultores. No se puede considerar que una nueva tecnologia ha
sido adoptada hasta que sus usuarios han hecho adaptaciones (Fujisaka 1989, Scherr y
Miiller 1991, Wiersum 1994). Fujisaka (1993) revela, en estudio realizado en Filipinas,
cémo los agricultores adaptaron las recomendaciones técnicas para disminuir la demanda
de mano de obra y para generar ingresos sin disminuir la eficacia de una tecnologia de

conservacion de suelos.
4.4. Desarrollo de los drboles y las caracteristicas socioeconomicas de los agricultores

El mejor desarrollo de los arboles en fincas cuya mano de obra familiar esta
compuesta de cuatro o mas personas, indica la dependencia de los drboles del manejo, o de
la cantidad de trabajo invertido. Otros estudios (Godoy 1992, Caveness y Kurtz 1993)
identifican la disponibilidad de mano de obra como el factor esencial en la siembra de
arboles. También consideran que el ingreso familiar obtenido fuera de la finca tiene
influencia positiva en la participacion de finqueros en programas de reforestacion. La
dependencia del desarrollo de los drboles de la mano de obra disponible también puede ser
mostrada en el caso de los participantes que recibieron mayor niimero de pseudoestacas.
Estos poseen drboles con supervivencia y dap menores que los participantes que recibieron
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menor cantidad. El peor crecimiento de los drboles manejados por las mujeres se explica
porque ellas no realizan la poda, no trabajan en actividades externas y no disponen de
recursos para contratar mano de obra.

Los estudios de Polson y Spencer (1991), Matthews et al (1993),
Alavalapati (1995), Race y Curtis (1996) demostraron que los jévenes son més receptivos a
tecnologias de retorno rdpido y a practicas agroforestales. Sin embargo, en este estudio, los
responsables mayores de cuarenta affos tuvieron arboles con mejor supervivencia y
crecimiento que los de menor edad. Esto indica que los agricultores de mayor edad se
interesan mas por el cultivo de maderables que los jovenes. Algunas de las personas mas
viejas hablaron explicitamente que ellas se interesan por este cultivo, pero que sus hijos no.
Muchos de estos agricultores estdn sembrando los arboles con la expectativa de tener un
ahorro para dejar a sus hijos como herencia. Este comportamiento también fue registrado
por Thacher (1997) que investigd los motivos de reforestacion en Costa Rica. Es probable
que el interés de los agricultores de més edad esté relacionado con Ia conciencia que tienen
de los recursos naturales porque ya tuvieron la oportunidad de comparar la abundancia
anterior con la escasez actual. El éxito de sus plantaciones estd relacionado con sus
conocimientos de los sitios mas apropiados para la siembra de C. alliodora.

Variables frecuentemente citadas en la literatura (Voh 1982, Polson y
Spencer 1991, Godoy 1992, Caveness y Kurtz 1993) como influyentes en la siembra de
arboles y/o en la adopcidn de innovaciones agricolas, tales como el tamafio y tenencia de la
tierra, distancia y acceso a la finca y escolaridad también fueron probadas en esta
Investigacion y al contrario de estos estudios citados no mostraron correlaciéon con el
desarrollo de los arboles. Esto se debe principalmente a las condiciones de los Ngabe:
practicamente todos disponen de tierra de cultivo, sin legalizacién de la tenencia, porque
oficialmente la tierra es reserva v de uso colectivo. La distancia y el acceso variaron, pero
los indigenas no consideran estas caracteristicas como impedimentos porque estdn
acostumbrados a caminar largas distancias por caminos muy precarios. La escolaridad
también varidé entre los participantes y tal vez su nivel no se relacione con los drboles,
porque la tecnologia y la capacitacion no dependieron de herramientas donde esta habilidad

fue necesaria.

5. Conclusiones

La tecnologia de siembra de C. alliodora dentro de cacaotales es adecuada
para los agricultores indigenas Ngiébe de Bocas del Toro, Panama. Ellos la evaluaron
positivamente y demostraron satisfaccién. La tecnologia es compatible ambiental y
culturalmente, asi como con sus sistemas de produccion. Las mayores tasas de
supervivencia se lograron en fincas cuyos responsables son mujeres, hombres agricultores
sin trabajo fuera de Ia finca o en fincas que recibieron una cantidad reducida de
seudoestacas de laurel. Los agricultores con mas de 40 afios y las fincas con disponibilidad
de mano de obra familiar lograron la mejor supervivencia, dap y altura de C. alliodora.
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La aita ejecucion de las recomendaciones del proyecto demuestra que son
acertadas y faciles, necesitando apenas mejorar la recomendacion “poda de cacao”. Para
esto es necesario conocer y interacctuar con los agricultores para adaptar esta
recomendacion a sus practicas regulares de manejo del cacao. El momento es oportuno para
la ampliacion de la tecnologia en la region. Las tasas de adopcion de 81% en la comunidad
Valle de Risco y de 51% en La Gloria son alentadoras y prometedoras, evidenciando la
bondad de la tecnologia desarrollada por CATIE/GTZ/ANAM. La plantacion de laurel en
plantaciones de Musa spp. es una adaptacién que muestra el interés y apropiacion de la
siembra de arboles por agricultores Ngébe.
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Rubén Garay, La Gloria talando un arbol de Cordia alliodora demtro del
cacaotal. Los 4rboles son parte de los sistemas de produccion de los indigenas
Ngiibe, lo que contribuy6 para la alta tasa de adopcion de la tecnologia.

Ampliacién de la tecnologia: siembra por iniciativa propia de Cedrela odorata
dentro del cacaotal. Finca de Benjamin Garay, La Gloria.



Feliciana y Antonio Becker, La Gloria. Los agricultores de mas edad tuvieron
arboles con mayor supervivencia y mejor crecimiento.

Participantes del taller realizado en Valle de Risco, enfrente de la asociacion
agroforestal
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