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I, INTRODUCGION

El problema objeto de este estudio es determinar los conocimientos
y'capaéidades'de los ?eritas agropecuarics gque trabajan en-éi.Servicid
de Extensidn de Venezuela y determinar si existe relacidn entre esos co=-

nocimientos y capacldades con algunas cérécteriéticas'personales de ellos,

Naturaleza e importancia del problema

Desde 1936, cuando fue creado oficiaimente el Ministerio de Agriénls
tura y Cria, én Ven@zuela; sé inici6 un sistemﬁﬁde;gguda.técnica a las. .
Vcomunidades rurales, a £révéé de éranjas moedelos, Loé fﬁncion&ﬁios encars=
gados de esés_granjas se denominaban agfﬁnomos'%égionales; algunos de
ellos éran de formécién univérsitaria ¥y otros de formacién empirica, pues-
to que fue precisamente en ese afio cuando se fundaron:ia Facultad de Agro-
nomia, dependienﬁé de la ﬁniversidad Central ¥ la Escuela Practieca de
Agricultura de Maracay. En 1939:Se.comenzaron a-organizar los Clubes Ju-
veniles Rurales 5-V y se crearon 20 agencias-agficolas en todéiél paié
(8). &:partir de 1940, la Direccién de Agricultura del citado Ministerio,
comenzd a ﬁtilizar principalmente a los periﬁﬁs agropeéuarios para desa~ E
rrollar su labor educativa con 1cs égriculfores y Jjévenes rurales., Con
la creaéién de 1a Divisién de Extensidn, ;e funda:oh nuevas agencias de
ﬁxtgﬁsiénﬂ 1legando su nimero & 95 en 1946 (8), |

Pcsteriormente; p0r'diversas razones; Be féalizé una reduccién del
nﬁm@ro de agencias hasta quedar en 1954 sélo 23, De igual ménerah-el
persona1 se redujo-éonsiderablemente; perso cqntiﬁuaron 1os‘péritos BETO=
pecuarios al frente de 1la mayoria de estas agencias. En otros casos
trabajaban como -ayudantes en las mismas o en otras agenciasa. En ﬁ?58

s¢ reestructurd la Divisién de Extensidn y como resultado de ello se




recluta mas personal, elevéndose el nimero de agencias a 43, Al mismo
tiempo, se‘inicia el adiestramiento del personal en todos les niveles
mediénte cursos nacionales que tenian una duracién de dos meses.

Después de la promulgacidn de la Ley de Reforma Agraria en 1960,
ge produjo un mayor desarrollo en el pais en todos los sectores de la
produccién agricpola. Bsto exigid mayor atené¢ién del personal técnico
hacia el agricultor. La referida ley, en uno de sus capltulos, asegu-
raba 1a‘asistencia técniséfal campesino, conjuntamente con la entrega
de los titulos de propiedad de la tierra que se le otoréabaa Este per~
sonal tuvo gue ser suplido, en gran parte, por las escuelas.vocagiona
les de agricultura del pais, de donde egresan cada afio un niimero consi=
derable de peritos agropecuarios. Se creb la Direccidén de Extensidn ¥y
el ntmero de agencias ascendid a 164 en.1963; Actualmente hay 183;

En 1964, de un total de 737 cargos con que contaba la Pireccién
de BExtensidén, habian 510 para funcionarios cuyo trabajo estd direéba-
mente vinculado con la enseflanza a los agricultores y jévenes rurales
(Cuadro No, 1). |

CUADRO 1, Nimero y porcentaje de funcionarios del Servicio de Bxten-
sién que trabajan con agricultores y jOvenes rurales

Profesién Ntme ro Porcentaje
Peritos agropecuarios 229 by, 9
Précticos (café, cacao, etc.) 182 35,7
Ingenieros agrénomos _ 90 1747
Agentes de educacidn cooperativa 9 1,7

TOTAL ' 510 100,0
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Por el Guadro anterior se observa que el 44,9% de los funcionarios
del Servicio de Extensién son peritos agropecuarios, o sea que ellos
contituyen el grupoe basico y mis numeroso, a través del cual se presta
asistencia téonica a la poblacidn agricola, en lo.gue se refiere esPecié
ficamente a Extensifn. Pero también ellos tienen responsabilidades en
la orientacién de otros programas como los de Reforma Agraria y Juventud
Rural. e

Lo expuesto deﬁuestra la trascendencia que tiene el trabajo enco=
mendado a los peritos agropecuarios en el desarrolle agricola d% Vene~
Zuela, Consecuentémente9 saber o evaluar la forma de su desempefio en el
desarrollo de ese trabajo, es de indiscutible importancia.

EBn Venezuela no se ha determinado el nivel de conocimientos que
poseen los peritos agropecuarios en las materias relaclionadas con su fun-
cidn educativa, come .son aquellas gque cubren %as adreas de Extensibn,
Psicologia Educativa y Sociolegia Rural. Tamﬁbco se ha determinado la
capacidad de ese personal para.transmitir sus conocimientoso- Hagta ahora
ambos;factores,'conocimientos y capacidades, se ha presuﬁido que los
tengan.

Segln Bidigorri (2), la mayoria de los servicios de extensibn de
América Latina, y entre ellos estaria el de Venezuela, no dispone de un
personal especialmente preparado péra cumplir la labor educativa que es
gu principal funcidén. Afiade ai'ue9 ante esa situacidén, se contrata perso-
nal que teniendo conocimiento de "qué ensefiar® (parte téonica), no 1le~

nan el segundo requisito basico, o sea Wcémo ensefiar® (parte seducativa).

De estas aseveraciones podemos deducir tamblén la importancia que tiene L

este trabajo, no s6lo por las implicaciones a que daria lugar el Serviqib




de Extensidén de Venezuela en cuanto a un estudio serio, sino también por

s

el impacto que pudiera conllevar el gremio de peritos agropecuarios de

Venezuela y a las distintas escuelas vocacionales del rais.

Objetivos del estudio

El @ropésito general de este estudio fue determinar los conocimien~

tos de los peritos agropecuarios en las materias relacionadas con Exten-

sibn, su capacidad en el desempefio de sus funciones y relacionar ambos

factores entre si y con algunas caracteristicas personales de ellos. Con

este fin se fijaron los siguientes objetivos especificos:

Te

2,

30

5o

Determinar los conocimientos que poseen los peritos agrope-
cunarios en las materias relacionadas ¢on Extensidn.
Determinar la capacidad de les peritos agropecuarios en base

a la evaluacidn del desempsfioc de sus funciones por parte de

- los supervisores,

Disefiar un instrumento que sirviera para medir los concci-

mientos de los peritos agropecuarios, el cual se pudiera usar
posteriormente paré ¢valuar su preparacidén en extensibn y que
pudiera servir de base éara futuras investigaciones.

Disefiar un instrumento que permitiera investigar algunas ca=

racteristicas personales de los entrevistados,

Recomendar, de acuerdo con los resultados obtenidoes por medice
de ambos instrumentes, un adiestramiento enrescala nacional

en aquellas Areas en que los peritos agropecuarios manifesta-

sen mayor deficiencia o mayores deseos de ser adiestrsdos.




Hipbtesis

En relgqién con los objetivos‘formuladosg este estudio tratd de

i
comprobar las siguientes hipbtesis:

1o

2.

5

6,

7o

Existe relacidén entre los conocimientos de los peritos agropecuarios
¥ su capacidad en el desempefio de sus fqncionesn

Los peritos agropecuarios qué”tienenhcoﬁocimientos superiores al pro-
medic general, tienen mayor capacidad para desempefiar sus funciones
que aquéllos cuyos conodimientos estén por debajo del promedic.
Exigte relacidn entre la edad de los peritos.agroPécuarioa ¥ sus
conocimientos y capacidades.

Existe relacién entre lostconocimientos ¥ capacidades'?g los peri=
tos agropecuarios y la escusla vocacional donde se graduarono

Existe relacién entre los conocimientos y capacidades de los peri-
tos agropecuarios y les afios que llevan trabajando en el Servicio

de Extensibn.

Existe relacidn entre los conocimientos y capacidades de los peri-
tos agropecuarios segin la posicidén que ocupan.

Existe relacibén entre los conocimientos y capacidades de los perie

tos agropecuarieos y la regién donde ﬁrabajano

Linmitacidn del estudio

Bsta investigacibédn estuvo limitada a determinar conocimientos de los

peritos agropecuarios en las materias relacionadas con Extensibén.. No se

traté de determinar conccimientos técnicos, perque se presume gue los

peritos agropecuarios les tengam; En todo caso, esto podria ser objeto R

de un estudio posterior.




Ea'investigacién correspondiente a capacidad, estuvo limitada a 1a

informacién’ que se tenia de la cakificacidn gque los superviscres dan a

les peritos agropecuarics al finzslizar cada afio. Podria ser objeto de

un futuro estudio, determinar la capacidad de los peritos agropecuariocs

a través del impacto gue su trabajo causa en las comunidades que atien-

den y comparar esos resultados con las calificaciones gque los superviso-

res les otorgan.

Definicibn de términos

Conocimientos:

Capacidad:

Perito Agro-
pecuario:

Ley de Reforma
Agrarias

Seghn Fairchild (3), es todo lo gue un individuo sabe
sobre determimado asunto o materia. &Bn este estudio,
es lo gue los peritos agropecuarios supieron sobre las
materias relaciondas con Extensién, de acuerde con un
cuestionario que tratd de medir esos conocimientos.
Para los efectos de este estudio, es el conjunto de a=
tributos perscnales que un individuo posée ¥ gue influ=

ye en el mayor o menor rendimiento en el trabsajo.

En Venezuela es el ti{tulc gue obtienen los individuos
egresadog de las escuelaé vocacionales de agriculitura,
donde reciben durante tres afios, ensefianza tedrico-
prictica sobre materias relacionadas con agricultura,
En los filtimos aflos se han afiadido materias relaciona-

das con Extensidén.

Conjunto de articulos donde se legaliza la propiedad de

la tierra a los campesines de Venezuela que la frabajan,



su utilizacidn. con fines soclales y su derecho a obtener

crédito y asistencia técnica.




CAPITULO II. METODOLOGIA

Revisidn de literatura

En la literatura disponible y consultada para este estudio, fue muy
dificil encontrar trabajos relacionados directamente con el tema. Se
han realizado estudiovs parecidos, pero sobre conocimientos de las mejora-
doras del hogar. Estos trabajos son: "Determinacidn de Conocimientos
Técnicos y Pedagogico-sociales en Economia Doméstica de las Extensionis-
tas de Costa Ricaw, en 1961 (2), FEl otro trabajo, también en 1961, fue
WDeterminacidn de Conocimientos Téonicos y Pedagbgico-sociales de algunas
Extensionistas en Colombia" (6}, Ademds de los trabajos antes menciona=
dos, se encontrd en la literatura algunos otros que pudieran tener conex~
ién con este trabajo, pero teniendo como referencia aspectos de adiestra-

misnteo,

Area de conocimientos

BIDIGORRI (2) en 1961, concluyd gue el nivel de conocimientos peda-
gbgico=sociales de las 19 mejoradoras del hogar qﬁe entrevistd, era bajo,
considerando que se traté de incluir en su cuestionario preguntas sobre
los conocimientos bésicos que deberian tener las extensionistas en cada
una de las &reas estudiadas. Sugirid proveer oportunidad de adiestra=-
miento permanente para las mejoradoras del hogar, estableciendo centros
de capacitacién y un &rea de demostrdcidn donde se le ofrezcan cursos
sobre materias pedagbgico-socinles.

FLORES'(G)9 también en 1961, entrevisté 70 extensionistas que esta-

o o &
ban trabajando en economia doméstica en cinco instituciones de extension
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en Coblombia, ¥y que representabén an 34,4% de 1la poblacibén total de exm.
tensionistas de esas organizaciones. Encontrd gque el nivel de conoci=-
miento pedagégico-sociales era bajo con un promedio general de 5794%Q
Recomendd dar mayor adiestramiento a las extensionistas en las materias
de economia doméstica, ektensién y sociologia rural, 'Sﬁgifié estuddar
1a pesibilidad de establecer un programaéﬁistemético de ﬁapacitacién

para las extensionistas que estén actuslmente en servicio,

e

Area de adiestramiento

CRUZ (4), en 1954; enrﬁn trabajo donde sugirid un plan para entre=
nar trabajadoras de extensién en América Latina, recomendd que ée debia
ingidir més que todo en el adiestramiento del personal de extensién en
alguna dé estas cuat;o etapas: adiestramiento pre=serviciog adiestra-
miento a2l mpmento de ingresar (inductivo), adiestram&énto en servicio y
adiestramiento al‘ﬁivel graduado.

FRANCO (7)g'en 1958, en su estudioc para déterminar l; preparacidn
profesional del personal de extensién de 13 péises de América Latina,

y eundiles eran las &reas de extensién y ciencias sociales afines en ias

cualegéése personal ngcesitaba mayor adiestramiento, envié cuestionarios
‘a cada fino de los directores de extensién de esos palses, para que emi=
tieran su épinién poir escrite. Encontrd que el 75% del personal mascu=
lino tenia preparacidén blsica sl nivel profesional ¥ el 23% al nivel de
practico agricola. _Eﬁcbgtré también que las &reas de adiestramiento en
extensidn v eienciaslsdcialeéhconsideradaslm&s deseables por los direc-
tores fueron: plancamiento y programacidn, administracién y supervisidn

de extensidn, y evaluacidén., Los directores encontraron de menor
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importancia la sociologia, psicologia educativa y la-antropologia° Fi-
nalmente sugirié que como el trabajo se hizo solamente con un sector,
es decir, los directores; se hiciera un estudio de estas necesidades
pero Ycomo las sienten los agentes de extensidn',.

NYE, citado por Rogers (10), analizd los factores que contfibuyen
al éxito de los agentes de extensidén de Missouri. Midié el &xito de
165 exténsionistas'a través de las opiniones de los supervisores, de
sus colegas y de los clientégo Nye pudo explicar eétadistioamente el
63% de la variacién alcanzadé en el grado de éxito de los agentes de
extensién: de ese 63%, un 15%.corre5pondié al entrenamiento que reci-
bian los extensionistas.

PRICE (959 en 1960, en un estudio para determinar los intereses
educacionales de los agentes de extensidn agricola de Arkansas, encon=
trd gue el 80% de los entrevistados indicé que ellos tendrian mayor
efectividad en su trébajo si fueraﬁ capacitados en 10 campos més de
estudios entrejlos cuales estaba céme usar los métodos de enseilanza
més efectivamente,

BAKERH(1), én 1959, tratd de déﬁerminar el grado de consenso de
o?inién sobre asuntos relacionados con el trabajo de extensidn e iden~-
tificar las &reas de problemas de.més interés de los extensionistas de
Ontario. Entrevistd igualmente a extensionisﬁas ¥ duefios de fincas ¥y
hallé que éstos deseaban que los extensionistas fueran entrenados en
;materias.relacionadas con lag ciénciaé sociales., Sugirié crear un
departamento para la in#estigaéién y ensefianza de las ciencias sociales
v establecer un programa de afio sab&tico para todo el personal,.a fin

de capacitarlo profesionalmentén
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BUTT (3), en 1963, en un trabajo.pﬁra demostrar gque los entrenado~
res de extensidén necesitan ser éntrénadds, dice que el propbésito del
Instituto de Bducacidn y Extensidn de Nilokheri, en la India, es entre-
nar les graduadosrunivepsitarios para désarrollar destrezas en la ense-
fianza y en la comunicacién. Agrega qué%el ingtituto ha hecho énfasis
en estos camposs el papel de extensién gn el proceso de educacién:en el
desarrcllo rural, desarrq}lo de los programss de extensidn, aspectos

sociolégicos del desarro}lo”éural yleconomia del hogar,

Lugar del estudio y seleccidn de la poblacibn

El estudio se‘pealizéren Venezﬁelaxentfe los meses de septiembre y
octubre de 1964, ILa ragén‘qué movié ol ‘autor a realizar este trabajo
en Venezuela, fue su.deseo de contribui¥ con el Servicio de Extensién
al cual pertenece, eﬁ la investigacidén sobre los diferentes aspectos
que involucra la situacién de su persondl, ante el avance del proceso
de reforma agraria y el papel que sobreﬁla‘difeccién recae COMO respon-
ble de la asistencia técnica a 18 c¢lase ‘campesina. Dentro de esa si-~
tuacidén, su eépecial'interés fue encontrar solucién al problema objeto
dg este estudio,

Aliﬁomento de la investigacidén, el Servicio de Extensién de Vene~
zuela habia sufrido una nueva reorganizéci&n en su estructura. En
lugar de 12 zonas que existian en 1963, .a comienzos de 1964 se aumen~
taron a 18 zonas, que fueron integradas posteriormente a 6 regiones y

1 zona central con mede en Caracas (Cuadro 2).
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CUADRO 2, Regiones y Zonas del Ministerio de Agricultura y Cria de
Venezuela, 1964,
Regibén . Sede de la Zonas que :
No. Regidn comprende Estados Sede de las Zonas
Zona 1 Zulia Maracaibe
1 Maracaibo Zona 5 Trujille Trujillo
Zona 6 Falcén Coro
Zona ik Lara Barquisimeto
e
2 Acarigua Zona 8 Portuguesa  Acarigua
Zona 9 Barinas - Barinas
Zona 7 Yaracuy San Felipe
3 Maracay Zona 10 Co jedes San Carlos
Zona 11 Carabobo Valencia
Zona 12 Aragua Maracay
Zong 2 Téchira San Cristdbal
L 8an Cristébal Zona 3 Mérida Mérida
Zona 13 Guérico Calabozo
5 Calabozo Zona 18 Apure ~ 8an Fernando
Zona 14 Anzodtegui  Barcelona
6 Maturin Zona 15 Sucre Cuman,
Zona 16 Monagas Maturin
Zona 17 Bolivar Ciudad Bolivar
Central Dt., Federal Caracas

Miranda
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Los peritos agropecuarios del Servicio de Extensidn de Venezuela
fueron seleccionados para realizar esta investigacidén, en virtﬁd de que
ellos representan casi un 45% del total de funcionarios que la Direc-
cidén de Extensibn tiene actualmente para impartir conccimientos a los
agricultores y jbévenes rurales., Se quizo saber entonces, si ellos po=
seian esa cualidad para enseﬁar; averignando sus conocimientos en mate=-
rias relacienadas con el proceso educativo y su capacidad en el desem=
pefio de sus funciones. e

EL pr0pésitolinicial fue entrevistar todo el universoc de peritos
agropecuarios que trabajaban en el Servicio de Extensién de Venezuela,
Este plan se le formuld al Dére@tor de Extensibn, quien aprobd la idea,
hasiéndoia extensiva a todo el personal, La Direccién envid telegra=
mas a todos los jefes de las 18 zonas para que reunieran el perscnal en
la sede de sus respectivas zonas, en la hora y fechd que previamente
se habian acordadv. Una vez iniciada la investigacién, se encontraron
algunas dificultades que impidieron entrevistar al 40% de la poblacidn,

Para el afic 1964 hébia un total de 229 cargos para peritos agro-
pecuarios, de los cuales 16 estaban vacantes por renuncia de éus titu-
laress Al concluirse la investigacidn, habian sido entrevistados 128
peritos agropecuarios cuyas respectifas freas de trabajo se desglosan

en el Cuadro 3
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CUADRO 3, Total de peritos por regidn y niimero de entrevistados

Regidn - Bede de la Total de peritos Total de peritos
No, Regidn por Regidén entrevistados
1 Maracaibo 52 _ 21
2" Acarigua | 40 2k
3 Maracay 54 41
4 San Cristébal . 19 16
5 Calabozo 13 0
6 Maturin 38 26
Zona
Central Caracas 17 0
TOTALES 213 128

Los 128 peritos agropecuarios entrevistados representaban un 60%
del total de peritos trabajando en el Sexvicio de Extensidn de Venezuela,

en las distintas regicnes del pais.

Instrumento de Investigacién

Para la obtencidn de los datos pertinentes a la investigacidn se
elaboraron dos cuestionarios, uno para obtener informacidén bésica acer-
ca dé las caracteristicas de la poblacibn entrevistada (Apéndice 1) y
otro para medir conceimientos (Apéndice 2), el cual contenia preguntas

acerca de las materias relacionadas con extensidn.
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‘El cuestimnarlo para determinarrcaracteristicas persenales contenia.
28 preguntas, 13 de 1as cuales estaban directamente relaci@nadas cen la
investigacien y atras oinca para satisfacer una solicitud de la Direccion
de Extenaién en el sentidm de tomar datms de su eltricto interéso Estas
Altimas cinco pregun‘bas9 per no formar parte de este estudio, no fueron
. tomadas en cuenta ni anal:zadas en este trabajoo |
| El cuestlcnarla parsa medir conocimlentos tenia la forma de un exa-
men con 40 preguntas9 caéa’uﬁa déﬁlas cuales con cinco alternativas s
solo una respuesta cerrecta9 segun la opinién del autorol Las respuestas
aparecen marcadas en el Apéndlce 2 con una Xo‘ - -

Para medlr la capacidad de los’ peritos agropecuarios en el desem-
peflo de sus funciones, ge usd la "planilla de calificacion del personal”
(Apéndice 3)9 que la Direccion de Extension utiliza al finalizar cada,
afio para evaluar a su personal, y que debe ger llenada por el Supervisor
resPeetivoo Esta planilla solo se llena para aquellos funcienarias que
tienen un afio o més de servicioo Por esta circunstancia no se obtuve
informe de capacmdad de una parte de la pob1a01on entrevistada, puesto
gue algunos supervisores se abstuvieron de califlcar un personal que se

iniciaba en el Servicioc.

Prueba del cuestlonarlo de conoclmientos

El cuéstionario de conoclmlentos fue sometido a consideracién del
conse jero prlnca,palg los profesorés asesbres; excepto uno que se encén-
traba auseﬁteg & aléuﬁés.otros.profeéoréé de la Disciblina de Econoemia
¥y Ciencias SaéialégAdel institutd.Inferémeficano de Ciencias Agricolas

de Turrialba, Con sus aportes y recomendaciones se eliminaron algunas
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preguntas y otras se modificaron en cuanto a su propdésito y forma., Con
esta nueva orientacién, el instrumento se sometid a prueba entre los
sels compafieros de curso para que lo contestaran, Todos ellos dieron
sus recomendaciones y sugerencias, por lo cual el cuestionario se elabo-
ré por tercera vez, En esta oportunidad se le suministrd a los agentes

de extensidn de Turrialba y Cartago en Costa Rica,

'Luego de esta prueba, segtﬁvo una cuarta oportunidad de presentar
el cuestionario ante los proéésores y compafieros de cursc en el saldn
de claseé° A114, de acuerdo a los resultados obtenidos con los agentes
de extensidn de Costa Rica, se eliminaron algunas“preguntas ¥y se modi-

ficd la redaccibn de otras. Con estas iltimas modificaciones, el cues~

tionario se imprimié posteriormente en Venezuela,

Seleccidn de Areas, preguntas y alternativas para el cuestionario de

gonocimientos

En la seleccidn de las freas de conocimientos, formulacién de las
preguntas y alternativas contenidas en el cuestionario, se tomd en
cuenta tres criterioss: el nivel educativo de los peritos agropecuarios;
los conocimientos que parecian esenciales al investigador acerca de las
&reas investigadas y las guias para formular preguntas encontradas en
la literatura (2, 6). Para la seleccién de las &reas a ser incluidas
en el cuestionarieo de conocimientos, se hizo hincapié mayormente en las
materias relacionadas con Extensi%n;: De éstas se hizo mis énfasis en
metodologia por comnsiderar que esta &rea es una de las armas fundamen-

tales dé que valen los extensionistas para transmitir sus conocimientos,
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Se incluyeron las &reas de psicologia de la educacidén y socioclogia rural,
pero en cuanto a sus aspectos fundamentales y en areas intimamente ligada
con Extengién,

Las preguhtas se ordenharon de acuerdo a las &reas ¥ para su inclu=
sidn definitiva en el cuestionario, se sortearon al azar, quedando en el
orden en gue aparecen eh el Apéndice 2, BEste sorteo se hizo para evitar
que los entrevistados pudieran relacionar rapidamente una pregunta con
la anterior o posterior inmediéﬁas (Cuadzro 4),

CUADRO 4, Aréss en que se hicieron preguntas, nfimero de ellas en cada
“&rea y el orden que ocuparon en el cuestionario :

Aréas en que'é§ hicieron . No. pregun~ Nimero gue ocuparen en el
preguntas . . tas en cada cuestionario

- area
Metodologia de embtensibén 9 T2, Ty 9, 11, 12, 29, 31,
M 329 56 . .

Fundamentos de administracidn y )
supervisibén 6 Ty 175 185 234 25, 4O

Fundamentos de psicologia

educativa 6 L, 19, 20, 27, 28, 33
Fundamentos de extensidn 5 1, 13, 22, 26, 38
Programacidn en extensidn h 3, 10, 16, 39

© Juventud rural 4 5, 21y 30, 37
Fundamentos de sociclogia rural 3 2h, 34, 35
Comunicacibn en extensién 2 6, 15
Byaluacibén en extensién A 8

TOTAL 40
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En la seleccién y redaccidn de las alternativas de cada pregunta,
se tomb en cuenta la opinidn de extensionistas. Cada pregunta tenia
cinco alternativas, una m&é que las utilizadas por Bidigeorri (2) y

Flores (6), excepto la No. 9 que tenia cuatro y la No. 37 que tenia seis,

Téenica de la Investigacidn

Entrevistas

Para facilitar esta labor, se dividié el pais en cuatro secciones a
saber: seccidn central, seccidn oriental, seccién oceidental y andina y
seceldn sur, las que se recorrieron para recabar la informacién en ese
mismo orden. Se procurd de que todos los grupos, previamente convocados
por la Direccidn de Extensidn mediante telegramas enviadas a las zonas, |
rec¢ibieran los cuestionarios a las 10 de la mafians. Asl se logrbd en
todo el pais, excepte dos zonas que por ragones de distaneia, hubo de-
mera del auter en llegar a tiempo y se tuvieroniﬁue aplazar las entre=
vistas para las 3 de la tarde. La razdén de esdéger lag 10 de la mafiana
somo hora general para realizar las entrevistasgifue con el propbsito
de lLograr unifermidad en la hora en que los: entrevistados hablan de re-
cibir ¥ contestar los cuestionaries.yg tambiénq=para facilitar la moviw
lizacidén del autor de un lugar a otro. Se cumplierdn las entrevistas
durante los meses de septiembre y octubre de 1964,

La técnica principal que se utilizd en la investigacidn fue la en-
trevista en grupo. En.la ma&ﬁria de log casos eran muy numerosas las
nersonas gus componian cada grupo, ya que ademés de los peritos agropee-

cuarios, y por un desso de 1a Direccidn de Extensidn, se tuvo gue -
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recabar la informacidn al resto del perscnal téonico de Extensidn que.
estaba trabajando:en las distintas zonas del pais. 8in embargo, no se
obtuvieron mayores dificultades en la obtencién de los datos. La mayo-
ria de los salones donde se reunid el personal eram amplios. Bsta
circunstancia permitid se?arar a los peritos agropecuarios del resto del
personal técnico que estaba recibiendo los cuestionarios y se consiguib,
al mismo tiempo, restringir la comunicacién entre los peritos.

Una vez ubicado el personal en esta forma, se suministraron los dos
cuestionarios al mismo tiempo, aclarandoles que primero debian responder
el cuestionarioc de caracteristicas pers&nales ¥y luego el de conocimientogo
El autor hacla su identificacién aorrespondiente y de inmediato explicaba
las razones de la investigacidn, la importancia que ésta tenia para el
gremio profesional de Extensién, para la Diresccidén de Extensidn y para
el investigadoro

En todas las ocasiones se hizo hincapié a los peritos agropecuarios
de que su informacibn iba a ser tomada para fines de la investigacidm
wnicament e, . | De igual modo se Bnfatizd gue no tenian
obligacién de escribir su nombre o firmar los cuestionarios.

Las instruéciones para llenar cada uno de los cuestionarios se die~
ron per separado. Se leyd la motivacidn escrita en la caritula de cada
uno de los cuestionarios, Para facilifar su comprensidn, se leian en
cada ocasidn, todas las preguntas del primer cuestionaric referente a in-

formacidn sobre las caracteristicas personales de los entrevistados,
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Tdentificacidn de los cuesiionarios

La identificacién de los cuestionarios se hizo en clave., 8Se soliw
c¢itd en la Direccidn de Extensidn, la ndémina de todos los peritos agro-
pecuarios que trabajaban en el servicio para el momente de la investiga=
cibn, asi como también sus respectivas zonas de trabajo, Al lado de
cada nombre se coloced . un nlimero gue corresponderia al nlimero de los dos
cuestionarios que habria de regibir cada perito agropecuario. Al momen~
to de entregarles el s:mesi';?;“Lon;:i:‘:i_o,1 se llamaban en el mismo orden en gue
aparecian en la lista con ibs suestionarios previamente numerados, A4
los cuestionarios para determinar caracteristicas personales, se les
pusc nfmeros en color azul, A les cuestionarics para determinar concei=
mientos, se les puso nfimeros en color rojo, cuidande de que cada perito
agropecuario recibiera log des cuestionarics con el mismo nimerc en
azul ¥ rojo.

Se hizo del wonocimiento de los perites agropecuarios, que los cues
tionarios pertenecsian al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
¥y que por ningfin motivo la Direccidn de Extensién conoceria los resulta=
dos individuales, sino fmicamente los cdmputos globales una vezr termina-
da la investigacidn. Los cuestionarios fueron numerados del 1 al 229
para los peritos agropecunariocs y del 230 al P00 paras el resto de¢l pepr-
sonale

Como informacidn complementaria, se deja constancia de que la Direc-
c¢idén de Extensidn se comprometid = no publicar los datos recabados con
el resto de personal, hasta tanto no se hubiesen publigado los resulta-

dos de esta investigacibdp, con el fin de ne restarle importancia a ésta.




Métodos de Anélisis

Para facilitar el proceso de anélisis; todos los resultados ebteni-
dos de la investigacidn se consignaron sn tarjetas McBee, haciende las
perforaciones de acuerdo al sistema bhinarioc, esto es: 1, 2, 4, 8, 15, 32,

6h. Los datos fueron analizados en el orden que se da a continuacibng

Determinaciébn de conocimientos

La escalse de calificaciones que se utilizd para medir conocimientos
fue de cero (0).,a veinte (20), por ser éste el sistema que se utiliza
oficialmente en tocdos los institutcs educacionales de Venezuela. De
acuerdo con este sistema, a cada una de las preguntas se le did un valor
de 0.5 puntos, - Como el cuestionaric para medir conocimientes tenia 40
preguntas, la mlwima calificacibn que se podia obtener era de 20 puntos.

Cada una de las preguntas tenia cinco alternativas, salvo la No., 9
que tenia cuvatro y la No. 37 que tenia 6, De estas alternativas una sola
era correcta a juicio del investigador, (marcada con una X, en el Apéndi-
¢e 2). Para calificar cada preguh%a se Lomb en cuenta el siguiente cri-
terio: respussta corrscta, 0.5 puntog; respuesta incorrecta, 0 puntos.
Por respuesta incorrecta se gonsiderds: primero, pregunta sin contestars
gegundo, marcada con uwna X la aiternativa gue no corregpondia; y tercero

marcada con una X dos o mhs alternativas, aln incluyende la correcta,

Determinseidn de capacidades

De acuerdo con el sistema establecido por la Direcciédn de Extensidn
para calificar su personal, las calificaciones de capacidades van de ce=

ro (0) a sesenta (60); hubo gue hacer los ajustes necesarios para llevar
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esa calificacidn a la escala utilizada en la investigacidn. Para este

propbsito se dividié por tres la calificacidn dads por los supervisores.

Caracteristicas personales

Para anslizar las caracteristicas personales se utilizaron los si-
guieﬁtes métodoss promedics, porceatajes, cuadros y gréficos.

Para medir satisfaccidn de los peritos se utilizd una escala de va-
lores que funciond en esta fogmaz insatisfacho, O puntesy; poco satisfe-
cho 1 punto; satisfechoy, 2 puntos y muy satisfecho, 3 puntos. Comc se
quiso medir el grado de satisfaceidn con respecto a cinco aapectos del
trabajo, entonces la mAxima puntuacidn de satisfacsidbn que se podia
obtener era de 15 y la minima era de cero (0),

Los c¢inco aspectos del trabajo en los cuales se tratd de medir sa-
tisfaceidn fueron relacionados con el sueldo que ganaban, los compafie~
ros de trabajo, el supervisor, el trabajo gue hacian y el aprecio que

tenian de su trabajo en las comunidades que atendian,
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CAPITULO I

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION ENTREVISTADA

Todos los peritos a@roﬁecuarios_que,fueron entrevistgdos trabajaban
en el Servicio de Extension de Venezuela para el momento de realizar la
investigaciénn El tamafio de la poblacién fue de 128, que estabg distri=
buida en las diferentes zonas gel pais.

Este estudie se propuso investigar relaciones entre los conocimien-
tos ¥ capacidades de los peritos sgropecuarios. Algunas caracteristicas
personales fueron consideradas como factores posiblemente agociados c¢on
sus conocimientos y capacidades. Las caracteristicas estudiadas fueron
separadas en dos grupos: primero, datos objetivos como edad, escuela
donde -se graduaron, afios en el/éervicio de Extensibén, regidén donde tra-
bajan y posicidén que ocupan; y segunde, datos subjetivos como satisfac-
ciones en el Sarvici_ov #fieseos de permanecer en él garge 'y deseos de adi-

estramiente.

Datos Objetivos

Edad

El promedio de edad de los peritos agropecuarios fue de 26,5 afios,
con una minima de 19 afios y una méxima de 47 afies (Cuadroe 5).

8¢ observa que el 45,6% de la poblacién entrevistada se encontraba
entre las edades de.zﬁ a 25 afios. 81 se divide la poblacién en dos

grupes de edades: hasta 350 afios y mas de 30 afios, se ve gue &l 7495%
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CUADRO 5. Edad, nimero y porcentaje de peritos agropscuarios qué traba-~
, jan en el Servielo de Extensién de Veneszuela,

Edad en afies _ Nhmero Porcentaje
16 a 20 9 750
21 & 25 | 58 45,5
26 a 30 28 22,0
31 a 35 14 11,0
36 a 4o _ ! & : 6,0
4 a 45 2 145
46 a 50 2 1,5
Ne respondisron 7 545
TOT AL 128 10040

estaba entre el grupe de 16 a 30 afios y s6le un 20% tenia méas de 30
afios. Esto indica que los peritos agropecuarios que trabajan en el Ser-

vicio de Extensidn de Venezuela eran de sdad joven,

Escuela donde se graduaron los perites agropecuarios

Hasta el presente existen en Venezuela cuatro escuelas vocacionales
de agricultura para la formacidn de peritos agropecuarioso Tres de sllas
son de cardcter oficial patrocinadas per la Direccidén de Extensién del
Ministeric de Agriculturae y Cria., BEstas institnciones reciben el nombre
de Escuelas Prlcticas de Agricultura y estin ubicadas en diferentes si-

tios del pais.




La Bscuela Préctica de Agricultura de Maracay, esta situada en Ju~
risdiceién del municipic Turmero, a 10 kilémetros de Maracay, capital
del Estade de Arszgua, en el centro del pais. Bsta escuela fue fundada
en 1938, Es la mis antigua de todas, pere con edificios de ﬁenstruccién
moderna, amplioe salonzs de clases y una gran superficie de lerreno pars
trabajos précticos de los estudiantes. La mayoria de los peritos agro-
pecuarios entrevistados se gradud en esta escuela (Cuadro 6),

La Escuela Préctica de Agﬁicultura de Agua Blanca, estid situada en
jurisdiecidn del municipio Agua Blanca, a 19 kildémetros de Acarigua, en
¢l suroeste del pais., Fue fundada en 1959°

La Escuela Préctica de Agricultura de Maturin, esta situada en
Maturin, capital del Estade Monagas, en el oriente de Venezuela. Fue
fundada en 1960,

La Escuela Agrondmiea Salegiana es de caracter particular. Esta
dirigida por los padres Salesianos y se encuentra ubicada en jurisdic-
c¢ién del municipio Nagua-Nagua, cerca de la e¢iudad de Valencia, ecapital
del Estado Carabobo, en ol centro del pais.*

Los requisitos mds importantes para ingresar a cada una de esas es
escuelas son haber aprobade el sexto grado ée educacidn primaria, tener
una edad n; menor de 16 afios y tener autorizacién de sus representantes,
en el caso de ser menores de 21 afivs., lLos estudios duran tres ailes ¥y
al cabo de este tiempo 1es gque han aprobade los cursos reciben un titulo

de peritos agropecuarins.

#
Pogterior = este estudio, eners de 1965, ss inauguraron dos escuelas
més: una en Bocond, Bstado Trujille y otra en Jusepin, Estado Menogas.
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CUADRO 6, Nimero y porcentaje de peritos agropeeuarios por escuela
donde se graduaron

Escuela Nimero Porcentaje
Marasocay 67 52,45
Nagua=Nagua 31 24,0
Agua Blanca \ 20 1545
Maturin 7 5,5
Otras 3 2,5
TOTALES - 128 100,0
™~

El 76,5% de los peritcs agropscuarios entrevistados se gradué en las
escuelas de Maracay y Nagua-Nagua. Tres peritos agropecuarios manifesta-
ron haber estudiado en otros sitiocs: unoc en sl Instituto Interamericano
de Clencias Agricolas de Turrialba, Costa Ricay stro en Méxisco y el ter-
cero en Niecaragua, Posiblemente los que asi se expresaron, pudlieron haber
hechos cursos en instituciones de esos paises y posteriormente, con su
aprendizaje y experiencia, ingresaron a la Ascciacibdn Venezoclana de Peri-
tos Agropecuarios, imstituveidn que agrupa a todes los peritos que traba-

Jan en el pais.

Afios en el Servicio de Extensidn

Examirnando las fechas de ingreso de los peritos agropecuarics al

Bervicio de Extensidm, se obtuvieron los datos concernientes al tiempo

que llevaban trabajande en la ingtitucién (Cuadre 7).
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CUADRO 7. Ailos que llevan los peritos agropecuarios trabajande en el
Servicio de Extensién,

Afios trabajande en Extensién Nlimero Poreentaje
Hasta 2 66 5145
Mas de 2 hasta k& | 20 23,5
Més de 4 hasta 6 4 ‘ 11,0
Més de 6 hasta § g 7 5,0
Mas de 8 hasta 10 '- 2 | 1453
Mg de 10 hasta 12 o 1 1,0
Més de 12 hasta 1k 3 2,0
MAs de 14 hasta 16 1 1,0
M&s de {6 hasta 18 1 \1,0 .
Mé&s de 18 hasta 20 1 1;0
Mis de 20 hasta 22 0 0,0
Més de 22 hasta 24 2 | 195
TOT AL | 128 | 100,0

El promedio de tiempo trabajando en el Servicio de Extensibdn fue
de tres afios, con un tiempo minimo de un mes y un méximo de 24 afios.

S8i se divide la poblacifén en dos grandes grupos, los que habian
trabajado hasta cuatro afios en el Serviecio de-Extensién y los que habian
trabajgdo més de cuatro afios, se ve gue un 7%% se encontrd em el primer
grupo ¥ ei'aﬁ% restante en el segundo grupo., Esto indiea que en general
los peritos agropecuariocs tenian relativamente poéo tiempo trabajando en

4 2 o 3 o £
Extensién. Aln més, si se toma en ¢uenta gue el Servicio de Extension
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de Venezuela tiene més de 20 afios de haber sido creado, se puede infe~ -

rir la poca permanencis del personal en el Servicio,.

Pogicidén en las Agenelas

Seghn las normas del Servicic de Extensidén de Venezuela, los peri-
tos agropécuarios tienen ciertas limitaciones para ecupar algunos cargos:
como no sean los de agentes de extensidém. De acuerdo con sus limitaéiéu
nes, 50lo tienen dos posibilidades, ser jefes de agenciaz o agentes de
Extensidén propiamente diches¢/ Se pregunté‘a los peritos agropecuarios
el cargo gue desempefiaban en su actual agencia., La mayoria desempefiaba
el cargo de jefe de agencia (Cuadro 8),

CUADRO 8. Posicibn que ocupan los peritos agropecuarics en su actual
agencia, namero y porcentaje.

Posicidn Nimero Porcentaje

Agente de Extensién (Jefe de : : 'v

Agenecia) P ' 58,0
Agente de Extensién {Subal- _

terno) B4 h2,0
TOTAL 128 100,0

51 se toma en consideracién que el total de agencias de Extensidn
en el pais era de 183 cusndo se realizé la investigacibn, y que en este
estudio se entrevistd un 60% dé los peritos agropecuarios que estaban
trabajands en el Servicie de Extensidn, parece gue es bastante elevado

el niimero de peritos gue estad al frente de las agencias de Extensién,
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Regidn donde trabajan

Para el momentc de la investigacidén los peritos agropecuariosz en-
trevistados estaban trabajando en cinco de las seis regiones de Venezue=

1a (Cuadre 9).

'CUADRO 9, Regibén donde trabajan los peritos agropecuarios, htmero y

porcentaje.
Regidn _ . Nimero Porcentaje
9 21 . 16,k
2 24 ' 18.8
3 4 32,0
b 16 12,5
5 o | 0,0
6 26 : 2043
5 TOTAL 128 100,0

El 52,3% de los peritos agropecuarios entrevigtados, estaba traba-
jando en las regiones 3 y 6, y el resto regularmente repartidb entre
las demés, Se observa una tendencia de‘habar mayor niimero de peritos
agropecuariocs en la Regidén 3, que comprende precisamente los estados
de la pérta mas céntrica de Venezuela, con mayor poblacidn, y que ha
side generalmente preferida como sitio de trabaje por los perités agro-=

pecuarios,
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Datos Subjetivos

Satisfacciones dentre del Servieio

El grado de satisfaecién gue un individuo posea eon.respecto a su
trabajo, instituciones, personas, grupes o casas, determinard su reac~
cibén favorable o'desfaﬁorable‘hacia ellas, Segin Fairchild (5), la sa~
tisfaceidbn propia implica las‘satisfacciones intelectuales y afectivas
del individue, 'y el 1Qgre dei.status ¥ reconocimiento por el grupo.
Partiendo de este punto de vista, se tratd de investigar el grado de sa-
tisfacoidn que tenian les peritos agropecuarios con respecto a algunés
factores relacionados con su trabajo y posicibn*, Estos factbres fueron.
sueldo que devengaban, el trabajo que hacian, supervisor, el aprecio que
se tenia de su trabajo en las comunidades que atendian y compafieros de
trabajo (Cuadro 10).

8e pueden ver dos tendencias pérfectamente.maroadas en cuante a las
satisfaceiones de los peritos agropecuarios. De las einco &reas de sa-
tisfaceién que se tratd de medir a través de la investigacidn, se obser=
va que los peritos agropecuarios demostraron menor satisfacecidn con los
sueldos que ganan . Exceptuando este factor, podemos notar gque log pe-
ritos agropecuarios estén entre muy satisfechos y satisfechos con los
otros aspectos de_éatisf&ccién que se¢ trataron de medir y-tuvieron sS4
mayor grado de satisfaceién.con los compafieros de_trabajoo El grado de
satisfaccidn géneral de.los peritos agfopecuarios se_puede ver en el

Cuadro 11,

"Ver phgina 25 para informacién sobre el cilcoulo del grado de satisface
2idn. ' V ’



CUADRQ 10. Grado de satisfaccidn de los peritos agropecuarios con algu-
nos factores relacionados con su trabajo y posicidn.

. Con el Con el tra- Con el a=
Grado de sueldo que baje gus gon su precio que Con Sus
Satisfaccidn ganan hacen gupervisor tienen de  compafieros

su trabajo de trahaic

Porcentaje Porcentale Porcentaje Porcentaje Porcentase

Muy satisfecho 5,5 37.5 37,5 20,5 43,5
Satisfecho 18,0 36,5 3745 51,5 4,5
Pocou satisfecho 62,5 / 16,0 12,0 7,0 “, 0
Ingatisfecho 1,0 - 10,0 15,0 7.0 1,0

TOTAL 106,0 100,40 100,0 100,90 100, 0

CUADRO 1. Grado de satisfaccidnr general de les peritos agropecuarios

- Grado de satisfaccidn Mecdida Nbmero de paritos Percentaje

Insatifecho 0 akb 67 52.5
Poco satisfecho 5 a 8 =5 20,0
Satisfecho 5 & 2 21 655
Muy satisfecho 1% a 95 i 11,0
TOT AL 128 100,0

Bste resultado indica que existia un 59% de peritos agropecuarios

- que estaba entre muy satisfecho y satisfecho y un 317% entre poco satisfe-

cho e idnsatisfecho en el Servicio de hixtensidn,




De les datos obienidos en los dos cuadros anteriores se puede infe-
rir que en realidad los peritos agropecuarios sstaban satisfechos dentro
del Servicio de BExtensidn y sblo manifestaban su poca satisfaccida por
los sueldos gue devengaban., lista deduccidén se pudo comprobar posterior-
mente, cuando se preguntd a los peritos.agropecnarios cufles eran las
causas por las cumles sus compafieros de trabajo se retiraban del Servicioc

" de Extensién para trabajar con otro organisme (Cuadre 12).

CUADRC 12. Causas poer las cuales algunes peritos agropecuarieca se van
del Servicio de HExtensién para trabajar con otros organis-
mos, segin opiniones de los que quedan.

Causas ' Nimero - Porcentaje
Las sueldos no seon satisfactorios 74 58,0
Falta de estimulos 17 13,0
Falta de medies de trabajo 13 10,0
No rsciben adlestramiento # 3,0
No contestaron 20 r 16,0
TOTAL , 128 100 ,0

Nuevamente se nota que de acuerde a la opinidn de los peritos agro-
pecuarios, la causa que ﬁés repercutia en su salida del Servicic de Ex~
 tensidn era el facter sueldo. Si a elle %gregamos la causa de salida
por falta de éstimulos, se nota que un 71% opind por ambas causas, con-
siderfndose gque los bajos suéldos por si representan una falta de esti-

mule,
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Degeos de permanecer en el cargo

Para obtener esta informacién se pregunté a los peritos agropecua-
rios si les gustaria cambiar de cargo dentro dentro del Servicio de
Extensidn.

CUADRC 13. Deseos de los peritos agropecuarios con respecto a su per-
manencia en el cargo

Degeos de permanencia en el ' Niimero Porcentaje
cargo

Quieren cambiar de cargo 37 29,0

No quieren cambiar de cargo 81 71,0
TOT AL ' 128 100,0

Se pue&é ver que 1a mayoria de los peritos agropecuarios no deseaw
ba cambiar de cargo., 81 se relociona este resultado con les obtenidos
en los Cuadros 11 y 12, esto vendria a reforzar la idea de satisfaecidn

gue sentian los peritos agropecuarios en el Servicio de Extensidn.

Deseos de adiestramiento de los peritos

Paré completar este estudio se preguntd a los peritos agropecua=
rios que seﬁalaran las materias en las cuales les gustaria recibir adi-
estramiento. Otra de las razones para incluir esta informacidn com=
Plementariégiha sido 1a.de atender la recomendacidén de Franco (7) en el
sentido de gue se investigasen las &reas donde el personal téenico ne-
cesita adiestramiento, pero exprésado como ellos 1o sienten,

Hubo un total de 809 menciones para todas las materias (Grafice 1).

Las materias relacionadas con las &reas de Extensién recibieron 486




34

meneioneén Llama la atencidn el hecho de que 107 peritos agropecuarios
hayan manifestado deseos de recibir adiestramiento en materias técnicas,
cuando ellos las han.estudiado por méis tiempo, en sus respectivas escue-
las vocacionales, gque las materias de Extensién. EBsto quizid pueda ex-
plicarse por el hecho de que siendo tan cortﬁ su permanencia en las
agencias, necesitan adaptarse a nuevas éondicionesg nuevas areas de tra-
bajo son cultivos diferentes que fequieren mayoeres conocimientos y nue-
vos téocnicas, También paﬂria/éxplicarse vor el hecho de ser relativa-
mente corto el pericdo de estudio gue ellog tienen en las escuelas voca-
cionales, comparado con los estudies del ingeniero agrdnomo, que no les
permite ver las materias téenieas en toda su amplitud. |

En el orden de importancia sigue con 91 menciones el deseo de los
peritos de recibir adiestramiento 3obre-juvenfud rural, Hste deseo pue-
de explicarse por el hecho de que la mayoria de leos peritos agropecua-
rios que ingresa al Servicio de Extensibn, se ve obligada précticamente
- trabajar con jbévenes rurales de los clubes 5=V, sin recibir adiestra-
miento previo en esta &rea. Por otva parte, en los cursos naclonales
. de extensidn es muy poco o casi nada el énfasis que se ha dado a esta
&rea, y es mucho lo gque la Direceién ha exigido a los peritos para que
impulsen la organiszacidédn y desarrollec de loz clubes. Fn cuanto a-las
demés materias era casi parsjo el nimero de peritos que deseaban recibir

f_adiesﬁramientu en ellas.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPREFTACTION DE LCS RESULTADOS

Determinacién de conccimisntos

Los conocimientos de los peritos agropecuarios del Servicio dé EXe
tensidén de Venezuela, se determinaron por medio de las calificaciones
que obtuvieron en el examen que aparece en el cuesfionafio 2 (Apéndice
2). Dichoe examen contenia hd/preguntas sobre diversos tépicos de las
‘materias relacionadas con Extensién. Ta escala de calificaciones que
se usbd fue de cero (0) a veinte (20) puntos. De acuerdo con este sis=
tema, a cada una de las preguntas se le did un valor de 0,5 puntos.

De los 128 peritos agropecuarios entrevistados a quienes se sumi-
nistrd el cuestionario, uno se abstuvo de contestarlo, por lo tanto
los resultados se dan sobre una base de 127. EL promedlo general de
calificacibén obtenido fue de 13,2 puntos, con una maxima de 18 puntos
¥y una minima de seis puntos (Gr&fico 2) |

La tendencia de la curva en el GrAfico 5 es mostrar cierta regula~
' ridéde Se puede apreciar que las calificaciones de los peritos se con=~
centran mayormente entre los limites de 11 y 16 puntos, teniende su
mayor frecuencia (valor médal) sobre la 1inea de calificacidén de 13
puntos. A pesar de que la dispersién de valores de calificaciones va
-.desde 6 hasta 18, con una amplitud de 12 puntos, se noba una menor fre-
éﬁéncia de.califica@ionés'cerca de embos extremos de la curva; esto
indica que hay cierta homegeneidad en la forma en que los peritos agro-

. pPecuarios eontestaron el examen de conocimientos en Extensidn.
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Determinacién de capacidad

| Pafa los efectos de este estudlo, la capacldad de los peritos agro-
pecuarios que trabajan en el Servicio de Extensién de Venezuela, se mi-
dié a través de la ﬂplanilia de calificacién del ﬁersonalﬁ (Apéndice 3),
queala Direccién de Exténsién tiéne para cada uno de sus funcionarios
una vez que ha cumplido un afio de trabaje. Después, sucésivamente9 esta
planilla se sigue llenando al finalizar cada afio, |

| En el casgo de los peritos agropecuariom, estos son calificados por
los supervisores ﬁe sus agencias; _De acuerdc con estas planillas, las
Areas que se toﬁan en cuenta para medir la capacidad son: conocimientos
del trabajo, vﬁlumen delltrabajo9 calidad del trabajo, actitud hacia el
trabajo, agilidad mental, personalidad, planificacidn y organizacidn,
‘capacidad anelitica, discernimiento e iniciativao.

De los 128 peritos agropecuarios entrevistados, sblo 93 habian sido
califﬁcados por los - superviaores Yy 35 no habian sido calificados. Esto
se debe a que para el momento en gue les supervisores calificaron, esoas
35:peritoa no habian cumplide un afio de trabajo. FEL promedio general de
qalificaciénlde'capgcidad obtenido, de acuerdo al criterio de los super-

#isoresg fue de 12 puntos, con una méxima de 18 puntos y una minima de 5.

Se puede apreciar la irregularidad que se manifiesta en teda la
tréye¢toria de la curva de capacidad en el Gr&ficc 3, asi como tambidn
la_gran‘dispersién de vaiores que tiene., ¥s una curva que presenta tres
agruﬁacienesfdé;datmsz una de mayor concentracidén de datos en el centro,
‘Gon una méxima frecuencia (valor medal) sobre la iinea de calificacién

de 77 puntos“dbnde 18 peritos agropecuarios fueron calificados; y dos



A

U E NC

E

20

15
10
5
0 : .
5 6 7 g8 9 10 1l 2 13 14 15 6 17 I8

¢ A L 1 F 1 C A C | O N

Grafico Mo. 3. Curva de los resultados de calificacién de capacidod

de los peritos agropecuarios.



hg

agrupaciones, con menor frecuenecia, una cerca de cada extremo de la cur-
;ae Bsto implica una acentuada heterogeneidad de la poblacién o hetero-
geneldad en los oriterions utilizados por los supervisores para calificar,
Sobre este punto es eoportuno menclonar que la estructura de la curva pu-
do habér side influida por la e¢dad de los peritos, yz que los superviso-

res, como se vard mAs adelante, tuvieron la tendencis de dar calificacio-
9 $

nes més altas de capecidad, a medida que aumentaba la edad de los peritos.

Relacidr entre conocimientos v capacidades

Se esperaba encontrar alguna relacién entre los conocimientos de
los peritos agropecuarios y su capacidad en el desempefio de sus funcio=
nes, Con base a los dos gréficos obtenidos y discutidos por separados,

se tratdé de probar la hipdtesis correspondiente:

Y

Hipbtesis No, 1: Existe relacidn entre los conocimientes de los

peritos agropecuarios y sus capacidadeé en el
dessmpefio de sue funciones.

AL superponer awbas curvas, las de conocimientos y de capuaclidades,
se nota que zungue los promedios de ellas difieren en s6lo 1,3 puntos
(13,3 y 1E'respectivamente), la estructura de ellas es muy distinta
(Gratinco &),

1. Los caracteres irregulares de la curva de capacidad contrastan

con la traysctoria regular de la curva de conocimientos.

Zo Mientras la curva de sonocimientos tiene su valor de mayor

frecusncia (valor modai) de 30 sobre la linea de calificacién
de 13 puntosz, la curva de capacidad tiene su valor de mayor

frocuencia de 18 =obre la 1inea de calificacidn de 11 puntoes,
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%+ ‘En la curva de conocimientos son escascs los valorés:EXtr
mos, mlentras que en la surva de capacidad hay dos valores
bien definidos, per una concentracidn de la poblacidbn cerca

de dmbos extremos. ’

Estas variaciones de las curvas indican gue los conocimlentos de los
- peritos obtenidos per.medio.del examen de Exten;ién, difieren de su capas
cidad o que los criteries para medir ambas cosas son distintos, Esto se
puede interpretar‘como un reééazo a 1&g hipdtesis formulada. Sim embargoe,
para tratar de reforzar este criterio, se hizo la prueba de correlacién
entre conoccimientos y capacidadeé de los perites agropecuarios y los
resultados del nuevo ciloulo se presehtan en el Grafico 5, BSe puede
apreciar'a simple vista la dispersidn de valores que existe en el area
superior del grafico., El cdlculo estadistico did un valor de ¥ = 0,28,
lo cual indicalque‘hay poca correlacibn entre los datos comparados.

 Otre de los aspectos que se tratd de averiguar con este trabajic,
fug éi habfa alguna relacién entre poseer conocimientos superiores o in-
feriores al promedio general y la capacidad en el dsempeiio de las fun-

ciones, Para elle se formuld la siguiente hipbdtesis:

Hipétesis No, 23 Los peritos agropecuarios que tienen conoci-

mientes superiores al promedio general, tienen
wis capacidad para desempefiar sus funciones que
aquéllos cuyos conocimientos estén por debajo

del promedio gensral.
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La curva de capacidad de los perit&s agropecuarios con conccimien~
tos superiores al promedio general (curva A}, se¢ superpusc scbre la cur-
va de capacidad (curva B) de los peritos cuyos conocimientos estuvieron
por debajo del promedio general (Gréfico 6}. 8e puede apreciar yue am=
bas curvas tienen una‘estructura.irregular muy semejante. Difieren en
dos aspectos solamente: el valor de mayor frecuencia de la curva A
(valor modal) estd sobre la linea de calificacidn de 15 puntos, mientras

3 "

que el de la curva B esté sobre la linea de 11 puntos. Por otra parte

o

difieren eﬁ la estpuétura de zu extremo derecho, El de la curva A es
. T L
més pronunciado, indégando una concentracidn de calificaciones de capa~
cidad sobre el punté 15, mientras que el de la curva B es de naturalega
‘mas plano, Esto indica que en ese extreme hubo mayor“concentgacién de
calificaciones més alfas de capacidafd en los individuos ‘gue tenian cdm,
nocimientoé superioreS'alipromedio general, que en los individuos éuyos
conoeimientos estuvieron pér debajo del promedic, En el reste de ambas
‘curvas, loz valores estuvierén mds parejos. Quizéds esa variacidén en ese

extremo haya influido en La diferencia de los promedios (0.90 puntos) de

ambas curvas {(Cuadro 14),

CYADRO 14, Promedio de cglificacién de capgcidad de las curvas A y B
del Gréafico 6
e

Curva Némero Promedio de calificaciones
: peritos
A &7 ‘ 12440
B ' 46 11,50

TOTAL S 93
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B. Curva de capacidad de los peritos con conocimientos inferiores
al promedio.

Gra'_fico No. 6. Relacidn entre capacidades de los peritos con conocimientos
superiores e inferiores al promedio general.
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- Como los resultados de esta prueba no dieron an margen objetivo
para sacar conclusioneg sokre la asceptacién ¢ rechazo de la hipétesis,
se sometieron los datos a la prueba estadistica de "¢hi" cuadradeo

{Cuadro 15),

CUADRO 15, Relacidn entre conocimiento y capacidades de les peritos

agropecuarios
SONODOCIMIANTOS
Peritos per debajo Peritos por sncima TOTAL
’ del promedio del pronedio
Peritos por debajo.
‘del promedio 3z ‘ o5 57
Eeritos“por encima .

del promedio : 14 22 36

WO BUHQl e Q

| TOTAL - T 47

 Estadisticamente la hipbtesis fue rechazada. Las diferéncias no
fueron significaﬁiv%se El valor de X2 calculade fue de Egéjg inferior

al valor de % tabulado que“fue%dé"j,SQ-al 5% y 1 grado de libertad.

Relacidn entre conocimientos vy capacidades y algunas caracteristicas

| Otro objetive de este trabajo fue tratar de averiguar si existia
alguna reléﬁién ent;é los zonoeimientos y napacidédes de los peritos
agro@ecuarios ségﬁn algunas de. sug caracteristi%aa personaies. Liag ca-

racteristicas personales con los cuales se compararon los conocidos ¥
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las capacidades fueron: edad, escuela vocacional donde se graduaron,
afioe trabajando en el Servicic de Extensidn, posicién que ccupan y re-

gidén donde trabajsn.

Relacidn entre edad y conocimientos y capacidades

Se traté de averiguar si exlste alguna relacidn entre la edad de
1oé peritos y sus conocimientos y capacidades. Se formuld la siguiente
hipdtesiss A

Hipétesis No., 32 Existe relacién entre la edad de los peritos y

sus conocimientos y capacidades,

Para este propbsito se dividid la poblacién en cinco grupes de eda-
des y se caleuld el promedio de conoccimientos y capacidades para cada
uo de dichos grupos.

La éomparacién entre edad y'condcimientos sa‘hizo en base de 120,
toda vez de gue siete de ellos no dijeron su edad. La comparacidn entre
edad y capacidad se hizo en base a 88 puntos, toda vez de que cinco pe= -
ritos, de los 93 calificados, no dijeron su edad {(Grifico 7).

Se puede ver que hay peca variabilidad en los promedios de califi-
ca0ién de conocimientes en cada grupo de edad, EL mayor promedio, que
fue de 13;82 puntos, se obtuve en el grupo de 26 a 30 aflos, y el menor
pr@mediég.éue fue de 12,95, se obtuvo sn ei grupo de 21 a 25 afics. La
diferencia entre ambos grupos fue de molamente 0,87 puntos, Tampoco
hubo wayor variabilidad de los grupos con respecto al promedio general
de conoeimientossque fue de 13,3 puntos, Fsto indica que hubo homoge-

neidad en cada grupo de edad para contestar el examen de FExtensibn.




PROMEDIO DE CONOCIMIENTOS

Afos de Edad No. 0 ' 12 13 14
Hasta 20 9 13.44 W

mds de 20 " 25 58 12.95 '

mds de 26 " 30 28 13.82

mds de 30 " 35 14 13. 57 # {

mds de 35 afos I2 13. 25 ( [_

PROMEDIO DE CAPACIDADES

Bfos de edad No. O oon e 13 14
Hasta 20 (53 11.0 i
mds de 20 " 25 36 b1.16 j
mds de 25 " 30 25 12.20 f!
mds de 30 " 35 9 13,41
mds de 35 anos 12 13.17 | l ‘
B

Grafico No. 7 Promedio de conocimientos y capacidades
de los peritos agropecuarios seqén lo edad.
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La sitﬁécién es distinta al comparar los grupos de edad con respec~.
to a su capacidad. BEn el grafico se puede notar gue hay una relacién
directa entre la edad y la capacidad de los peritos agropecuarios., Al
subir ia edad, aumenta él promedio de calificacién de capacidad, Los
promedios extremos son de 11 puntos para el grupo de 16 a 20 y 13,17
para el grupo mayor de 35 aﬁoé, ¢ sea gue hay una diferencia de 2,17 pun-
tos‘éntre ambos promedios., Esta diferencia es casi tres veces mayor que
la obtenida para los prémedios-extremes de conocimientos que fue de 0,87,
Egte resultade indica que los atributos de capécidad de los peritos agro-
pécuarios aumentan directamente con su edad y, consecuentemente, con su
experiencia en el trabajo. Entonces se puede concluir que la edad de
los peritos agropecuarios estd relacionada directamente con su capacidad,
pero no con sus conocimientos en Extensién. Sobre estos resultados es
oportuno mencionar que las poblaciones sobre las cuales se obtuvieron los
promedios, fueron distintes en nﬁmefo para cada grupe; quizas con podbla-

ciones igusles pudieran haber variaciones en los resultados.

Relacidébn entre conocimientos y capacidades, y escusla vocacional

Se traté de averiguar si existe alguna relacidn entre los conoci-~
mientos y capacidades de los peritos agropecuarios de acuerdo con la

escuela vocacional donde se graduaron., Se formuld la sigulente hipbtesis:

Hipbtesis No, 43 Bxiste relacidn entre los cédmcimienteos y capaci-

"

dades de los peritos agropecﬁaries segln la eascue-

ia vocacional donde se graddhrona
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S8e hizo la comparacién solamente con tres de las cuatro eééaéias.
gue habia en Venezuela para el momento de la investigacién. En efecﬁé?ﬁ.
la escuela de Maturin fue descartada, puesto que ninguno de los peritos

gropecuarios egresado de ella, habia sido calificade por el superior
respectivo, La cémparaeién de conocimientes se hizo con 118 peritos,
toda vez de gue seis de ellcs habian estudiando en Maturin y tres mani-
fegtaron haber estudiado fuera de Venezuela., Por esta misma razbn la
comparacidén de capacidad se hizo solamente con 90 peritos., ILa discu=
sibn de les resultados se hace en base a log promedios de calificacio~
nes.obtenidos por los peritcs de acuerdo con cada escuela. Bl nflimero
de peritos fue distinte en cada grupo (Gréafico 8),

Se observa que existe uniformidad en los resultades del examen de
conocimientos, no obstante la escuela donde se graduaron los pefitos.
Este resultade indica que no hay razones suficientes para presumir que
existén diferencias apreciables entre los conocimientos de los peritos
seglin la escuela donde se graduaroh.

Menos uniformidad se ve en los resultados de capacidad. En el
‘grafico se aprecia que el promedio. de calificacién de capacidad de los
peritos egresados de Maracay, esti por encima del promedic general de
capacidades (12 puntes). Bn cambio los promedios de los peritos egre-
sados de Nagua-Nagua y Agua Bianca estdn por debajo del promedie general,
Entre el promedio mayor (Maracay).y el menor (Agua Blanca) hay una dife-
rencia de 1,34 puntes., Bsta diferencia puede interpretarse como una
ventaja, un tanke apreciable, de los peritos egresados de Maracay, si se

toma en cuenta que los valares-ex&remos de calificacién de capacidad



Escuela

Maracay
Nagua- Nagua

Aguao Blanca

Escuela

Maracay

Nagua - Nagud

Agua Blanca

PROMEDIO DE CONOCIMIENTOS

No. O |12 13 14
67 13.55 ?
3 12.93
20 12.90 |
A

PROMEDIO DE CAPACIDADES

No. 0 10 1 L
55 12.23
26 i1.6l
9 10.89 g
B

I, . .. .
Grafico No, 8. Promedio de conocimientos y cqpac:dades
de los peritos agropecuarios, segun la es —

cuela donde se graduaron.



Sz

tenian una diferencia de 1% puntos. Obviande la dificultad sntes sefiao-
lada con respecto a los promedies, =se puede condluir gue no existeidife-
rencia apreciable entre los .conocimisntos de los peritos segln la escus-
la donde se graduaron, perc si hay diferencias apreciables en cuanto a

su capacidad de acuerds a la escuelsa donde se graduaron.

Relacién entre conocimientos y capacidades, y afios de estar trabajando

BSe tratd de averiguar si existe alguna relacién entre.los conoci-
mientos y capacidades de les peritos agropecuarios; de acuerde al nlmero
de afics de estar trabajando en el SéﬁviciO'de Extensibén. Se formuid la

siguiente hipdtesiss

Hipbtesis No. 5: Existe relacién entre los conocimientos y capa-

cidades de log perites agropecuarios y los afios

de estar trabajando en el Servicio de Extensién,

Para este propdsito la poblacidn se dividié en cinco grupos y se
caleuld el promedio de calificacién de conccimientos y capacidades para
cada une de ellios,

El némero de individuos sobre los cuales se obtuvieron les prome-
diog fue distinto en cada grupo, por lo cﬁal los resumltados dan un {ndi=-
ce de la“reiaqiﬁn, sujeto a las contingencias naturales de promedios to-
mados sohrerﬁoblaciones distintas en nfmero, En la parte A del Gréafico
9, me aprecia que el promedio de conécimientos en Exteﬂsién va aumentan-
de pr@gresivameﬁte de acuverdo al nimerc de afies que tienen los peritos
de estar trabajande en el Servicio de Extensibn. La diferencia entre
el promedioc mayor ¥y el menor es de 1,68 puntos. Esta.diferencia y el

aumentoc de los promedios de acuerde son los afios de serviecio, hace
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pensar que éste filtimo factor influyéd directamente en los resultados de
su examen de conocimientos de Extensidn,

Fn la parte B, del mismo grafico, las diferencias son més notables
y evidentes. A simple vista se observa que existen éﬁs grupos diferen=
tes: uno formado por los individuos que tienen hasta cuatro afios de estar
trabajando en Extensidén y otro grupo formado por 1os que tilenen més de
suatro afics trabajando en Extengidn,

Los resiltados indiegn qﬁé de meocusrde al criteric de los superviso-
res y al anflisis realizado, los afios de servicio influyen directamente
ern la capacidad de lus peritoes agrepémuarioso También se puede inferir
gue los peritos que tienen més de suatro afos trabajande en Extensidng
tienen més capacidad pars desempefiar sus funciones que aquéllos que
tienen.hasta cuatro afios. Esto puede explicarse por el hecho de que la
experiencia en el emples y las Rayores oportunidades de adiestramiento,
hacen que este grupo haya reunido mas atributos de capacidad, que in-

fluyen en ei criteriec de los supervisurss para calificar.

Relacidn entre ccnocimieniox y chpacidades, y posicidn

Se guiso averiguar si la posicidn gue ocupan los peritos agropecua=
rios en las agencias de extensién, guarda alguna relacidn con sus cono-

cimientes § capacidades. BSe formuld la siguiente hipbétesis:

Hipbtesis No. 6¢ Existe relacién entre los conocimientos y ca-

pacidedes de los psritos agropecuarios y ia

posicidn gque occupan,
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‘Se superpuse la curva de conecimiento de los jefes de agencia con
su respectiva curva de capacidad y se superpuso también, la curva de
conccimientos de los subalternvos con sa respectiva curva de capacidad
(Gréfico 10).

BEn la parte B del Gré&fice 10, se aprecia que ambas curvas tienen
mucho pérecido con la curva general de conocimientos y capacidades del
Grafico k&, La dispersidn de valores que se observa en ambas curvas da
e entender que no existe mucﬁé relacién entre los conocimientos de los
peritos agropecuarios jefes de agencia y su capacidad,

En la parte A, del mismo gréfico, se han superpuesto las curvas de
conecimientos y capacidad de los peritos como subaliernoss Ambas cur-—
vas presentan una trayectoria muy curiosa, ya que exceptuande el punto
de calificacién 9, donde ambas curvas se encuentran, a cada aumento de
frecuencia de una ocurre una disﬁinucién'de frecuencla de la otra. La
mayor frecuencia de valores de la curva.de conocimientos ecurre entre
12 y 16 puntos, mientras que en la curva de capacidad hay tres concen-
traciones de valores, tna cerca de cada extremo de la curva y otra en
el centro., La naturaleza de ambas curvas indica que no hay relacidn
entre los conocimientos de los peritos agfoPecuarios que trabéj#n como
subalternos y su capasidad,

Iia falta de relacién encontrada en ambas comparaciones podria ex-
plicarse por el hecho de gue habiendo mayor homogeneidad en las curvas
de concocimientes, tanbko de los jefes de agencia como de los subalternos,
las curvas de capacidad son distintas en cada grupe, indicande con esto
que sipue privando él eriteric distinto que se usd para medir conoei-

mientos y eapacidades,
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Grdfico No. 10 B. Curva de conocimienios y capacidad de los perifos
que trabgjan como jefes de agencia.
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Relacidén eantre conocimientos y capacidades, y regidn de trabajo

Se tratd de averiguar si existia alguna diferencia entre los cono-
cimientos y capacidades de leos peritos agropecusrios segim la regibn

“donde estaban trabsjando. Se formuld ls siguiente hipdtésiss

Bipbtaesis No, 7: Existe diferencia entre los conocimientos y

capacidades de los peritos agropecuarios, seghn

la regidn dende trabajan,

Para este clloulo se determind el promedio de conocimientos y ca-
pacidades & los peritos, para cada una de las regiones donde trabajdban
(Grafico 11),

En la parte 4 del Gréficoc 11 se nota que no hubc diferencias muy
apreciables entre los promedieos de calificacidn de conocimientes en Ex-
tensién de los peritos agropecuarios, segfin la regibn donde trabaﬁabanu
Esto indica que en cadsa una de las regiomes los peritos contsstaron el
examen de Extensidn en forma homogénes. | “

Bn 1a parte B del miame grafico se aprecisn mayores diferencias
entre los promedios de capaeidad de los peritosg seglin la regidén donde

“trabajan. Estas diferencias pueden explicarse por el hecho de gue en
la calificacidén que los supervisores dan a los peritos, entran en jue-
go factores personales o criterios diferentes en la interpretacién del
instrumento que ellios utilizan para calificar, Algunos supervisores
tienen la tendencia a ser mis elisticos gue otros en su sistema de ca-
lificar, en tanto gue otros tienden a ser mis estrictos. Pudiera ser
también que lss peritos agropecuarios de algunas regiones turieran més

atributos de capacidad que los de otras y obtuvieron sus calificaciones
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eh razbén de sus merecimientos., También puede ger que las caracteristi-
cas de las poblaciones con las tuales trabajan los peritos, varien en
cuanto a aspectos sociales y étnicos, tipo de tenencia de la tierra,
'faétores—econ6micos y algunos otros factores similares que le den nés

r

oportunidades de realizar mejor trabajo a unos peritos dque a otros.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La realizacidén de este estudio ha revelado una serie de hechos acer-

ca de una parte del personal técnico que trabaje en el Servicio de Exten~

sibén de Venezuela, como son los peritos agropecuariocs. De acuerdo a los

resultados obtenidos, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

(e

2.

Bl promedio de calificacién de conocimientos en Extensién de
los ﬁeritos agropecuarios; obtenide de acuerdo a los regulta=
dos del examen sobre Areas relacionadas con dicha materia,

fue bajo, de 13,3 puntos, de un méximo de 20 fue se podria
obtener,

El promedio de calificacibn de capacidad de los peritos agro=
pecuarios, segfin los resultados de la "planilla de califica=
cién.del pergonal" llenada por los supervisiores, fue también
bajo, de 12 puntos,; de un méximo de 20 qﬁe se podia obtener.
Del anélisis del grafico 5 y el Cuadro 4, se encontrdé que no
hay relacién entre los conocimientos en Extensibn de los pe-
ritos agropecuarios ¥y su capacidad en el deéempeﬁo de sus
funciones.

No se comprobé la hipbtesis de que los peritos agropecuarios
con conocimientos de Extensidn superiores al promedio general,
tuvieron mds capacidad para desempefiar sus funciones que agué-

1los con conocimientos inferiores al promedio general.
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De acuérdo con los resultados del examen y el anélisis apli-
cado, Eps conocimientua en Extensién de los peritos agrope~
cuarios, no estuvieron asociados con su edad, la escuela don-
de Ge gra&uarqn, la posicidn que ocupaban, y la regidn donde
trabajabang pero si estﬁvieron asociados directamente con loa
afioe de estar trﬁbajando_en el Servicio de Extensidn.

De acuerdo con el criteric de los supervisores y el anflisis
aplicado, la capacidad de los peritos agropecuarios en el des-
empefio de sus funciones, estuve asociada directamente con su
edad, escuela donde se graduaron, afios de estar trabajando en
Extensidén y su regién de trabajo, pero no estuvo asociada con
la posicién que ocupaban.

De los instrumentos utilizados en la investigacién, el cuss=
tionario de caracteristicas personales respondid, en términos
generales, a los objetivos que se perseguian, EL cuestionario
que contenia preguntas sobre Extensibén, en general, respondid
al objetivo de determinar conocimientos en Extensidn, pero no
fue suficientemente efectivo para comprobar las relaciones en=
tre conocimientés Y capacidades,'ior ia diferencia de criteriocs
que privd en cada uno ae los dos instrumentos. Ua "planilla
de calificacién del personal® utilizada para determinar capa-
cidady a pesar de los distintos criterios que pudieron tener
los supervisores en cuanto a su aplicacibén, respondid en forma

general a los objetives de la investigacidu.




62

Recomendaciones

De acuerdo a los resultados de esta investigacién, el autor se perw

mite dar las sigulentes recomendacioness

1o

2o

5e

Revisar lps pensums de estudios de las escuelas vocacionales

de agricultura de Venezuela, en lo referente a las materias
relacionadas con Extensidn v dar énfasis en su fortalecimiento,
Promover un adiestra@iento a corte plazo y de carécter naclo=-
nal, de todos los pefitos agrofecuarios gque trabajan en el
$ervicio de Extensién de Venezuela y orientar en una forma

més préctica los cursos nacionales de BExtensidn, .que se vienen
diectando. 8e debe dar especial énfasis en el adiestramiento

de aquellos pgritos que son jefes de agencia. Asimismoy ﬁrOm
mover ¢ursos especiales de adiestramiento en cuanto a Juventud
rural, para los peritos agropecuarios gue trabajan en el Serviw
eio de Bxtensibdn, y también en las escﬁelas vocacionales de
agricultura.

Revisar y mejorar el instrumento que la Direccibn de Extensién
utilize para calificar su personal, y orientar convenientemen-
te a los supervisores para procurar que todos tengan un crite=

rio uniforme en el manejo de dicho instrumento,
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RESUMEN

El_pfoblema objeto de este estudio fue determinar ios conocimientos
¥ capacidades de los peritos agropecuarios que trabajan en el Servicio |
de Extensidn de Venezuela y determinar si existia alguna relacidn entre
es0s conocimientos y capacidades, y algunas caracteristicas personales
de eiloso

Para tratar de alcanzar dichos objetivos, se utilizaron tres instrﬁw
mentos a sabers a) un cuestionario para determinar caracteristicas per-
sonales de los peritos agropecuarios; b) un cuestionarioc desarrollade pa=
ra este estudio que tenia la forma de un examen para determinar conoci~
mientos en Extensidn y, ¢} para medir capacidad, se usé la "planilla de
calificacidén del personal® qﬁe la Direceién de Extensidn de Veneszuela uti-
liza al finalizar cada afip. Esta plénilla es llenada por los superviso=
ress,

Iia investigacidn se realizd entre septiembre y octubré de 196%4, ge
entrevistaron 128 peritos agropescuarios que representaban el EO% del to=
tal que estaba trabajando en el Servicio de Extensidn para ese momento.
La téonica que se utilizd fue la entrevista en Erupoe

La edad promedio de los peritos agropecuarios entrevistados fue de
26,5 afios; el promedio de tiempo que tenian trabajando en Extensidn fue
de tres afios, De los 428 entrevistados, 7?4 eran jefes de agencia y 5
trabajaban como subalternos., El 69% manifesté sucontrarse satisfecho en
el Servicio de ExtenSiéno Manifestaron mayores deseos de recibir adies-
tramiento, entre otras materias, en las materias técnicas y sobre juven=

tud rural.
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~ El promedio de calificacidén de conocimientos obtenido por los pe-
.ritos agropecuarios fue de 13,3 pﬁﬁtos y el promedio de calificacidn
de capacidad fue de 12 puntos, ambos bajos en relacién a un méximo de
20 puntos.

No se encontrd reiécién entre los conoccimientos en Extensién ¥ las
capacidades de los peritos agropecuarios. Se encontrd que los conociw
mientoe en Extensién medidos segln el examen, no estaban asociados con
la edad, escuela donde ze gradﬁaron? posicidn que ocupaban ni la agen-
cia donde trabajaban, pero si estaban asociades con los afios que tenian
trabajaﬁdo en extensiéng |

La capacidad de los peritos agropecuarios en el desempefio de sus
funciones medida segﬁnropiniones de sus supervisores, estaba asocilada
con su edad, escuela donde se graduaron, afios de estar trabajando en
Extensidn y su regibn. de tﬁabajog pero no estaba asqciada con la posi-
cidn que ocupaban.

Entre las recomendaciones que se dieron estans revisar los pensums
de estudio de las escuelas vocacionales de agricultura en lo referente
a las materias de extensibn y dar especial énfasis en su fortalecimien~
6y ¥ promover un adiestramientq a corto piazo y de carfcter nacional
de los peritos agropecuarios que trabajan en el Servicio de Extensién.
También se recomendd revisar y mejorar el instrumento que la Direcoién
de Ektensién utiliza para calificar su personal, y procurar gque los
supervisores tengan un criterio mhs uniforme en el manejo de dicho ins=
truménto. Finalmente se recomendd promover cursos espeeialés de adies=

tramiento en el trabajc con la jﬁventud rural para los peritos
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agropecuarios, dadas las condiciones en que ellos ingresan al Servicio

de Extensién sin un adiestramiento previo en esta area,




SUMMARY

The problem of this sutdy was to determine the knowledge and capabi~
iifj of the agricultural experts (Peritos Agropecugfibé)g working in the
“Extension Service of Venezuela and to determine the relation if any, bes
tween those knowledge and capability with some of their personal charac-
teristics,
‘In bfder té.reacﬁ ;hese.pbjéctivesg thfee questionﬁairs weré develop=
.edz 1) to-determine the persénal‘characteristicé of'the “Peritos Agr0p§;
cuarios's 2) the second guestionnaire, was a test to determine the level
‘of knowledgé of the "WPeritos Agropecuarios', in Extension Education, and
3) Piénilla de Calificaciéﬁ del Personsl (Personnel Evaluation Form) used
by the "Direccibn de Extensién de Venezuela" applied at the end of each
calendar year to érade the Extension personnel competence. Phis form is
completed by the Supervisors of the Direccién de Extensién of Venezuelas

The research work was carried out during September and October,
1964, One hundred and twenty eight "Peritos Agropecuarios” were inters
viewed, which represented 60% of the "Peritos Agropecuarios" population,
whose work in the Extension Service at the time that the research was
é;rried out. The ﬁechnique employéd was interviewing by groups.

The average age of the "Peritos Agropecuarios" interviewed was 26,53
and the average time that they had worked for the Extension Service was
three years. Out of the 74 who were head of local extension services, Sk
in%erviewees were subalterns. Sixty-nine percent of respondents stated

that they were satisfied with the Extension Service.
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They also stated that they would like to receive more training in
technical subjects matter and Rural Youth.

The average quallficatlon score for knowledge by the "Peritos Agro-
peuarios" wasg 13»3 and the average score for capability was 12 points,
“Both scores were considered low in relation to a maximum of 20 points

No relation was found between level of knowledge in Extension Educa=
tion and the capability of the”iiDeritos Agropecuarios", It was found that
‘1evel of knowledge in Extensién Education according to the test were
neither related with are, nor school from which they were graduated, nor
hierardical‘position held; nor the agency were they worked., But level
of knowledge in Extension Educatioﬁ was relate& with the number of years
working in Extensions |

The'capability of the WPeritos Agropecuarios®™ in carrying out thelir
responsibilities, measured according to the opinion of their supervisors,
were related to age, school from which they had graduated, years of work-
ing in Extension and region where they worked, but it was not associated
with the hierardical position they helid,

| Among the recommendations'presented é?es revigion of the égriculturélr
vocational schools m.ti"i:"':it:'Li'fhjun_9 referringlfo subjécts in Extension Educa-
tion and to organize Extension Training Course for the "Peritos Agropecus-
rios " working in the Extension Service in a near future., It was also
recommended to review and improve the "Personnel evaluation sheet" used by
the Extension Service to grade its personnel competence and to stimulate

supervisors to use a more uniform criterion in grading subalterns. Finally

it was recommended to organize special training courses regarding to the
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work with Rural Youth, based on the "Peritos Agropecuarios" lack of pre=

yious training in this area,
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APENDICES Noo 1 ¥y 2



APENDICE 1

INSTITUTO INTERAMERICANC DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
Departamento de Economia y Ciencias Sociales
Turrialba, Costa Rica

ANTE PROYECTO DE TEEIS

CUESTIONARIO No,

FECHA

INSTRUCCIONES PARA LLENAR EI. CUESTIONARIO DE INFORMACION
BASICA

Estimado amigo:

1. A continuacién encontrard Ud, un grupo de preguntas relacionadas con su
situacién dentro del Servicio de Extension,

2. l.ea cuidadosamente cada una de ellas,

3. Algunas preguntas deberd contestarlas colocando una X en el cuadro indi-
cado,

4. En otras preguntas Ud. deberd contestar con frases lo més cortas posi-

bles.

5, No deje ninpguna pregunta sin responder,

6. La informacién que Ud. me suministre }ES“-ESTRIC TAMENTE CONFIDEN-
CIAL v sélo serd utilizada para log fines de mi tesis de grado.

7. No es necegaric gque escriba su nombre o firme el cuestionaric.

MUCHAS GRACIAS POR 5U COLABORACION



CUESTIONARIC DE INFORMACION BASICA

Meses

EDAD ZONA N~ REGION NZ

1, Cuil de estas es su profesién?
Ingeniero Agrdnomo. .o vveeeveone. . s he e vevno/t [
Médico Veterinario.............. feer e s ae veee S/
S0ciblogo. vt nnnenen. e b ar e L/
ANtroPOlogo. . vv v eerenorrernesosasnossonarans P ew o L/
Perito Agropecuarin . veue orreenonens chereroaan yavi
Demostradora del hogar........ b aso s e seavsenoes /. /
Practico Cafetero cov.evoveovronevcsoosaaosas cevens L/
Préctico Cacaotero. ... oovovasenvosoons veea s coo [/
Técnico Agricola.. .ooeoeeronrvrneoneenonnnas veves [/

2. En que escuela -o facultad se gradud Ud,?,

3. En que afio se gradué Ud, ?

4, Cuénto tiempo lleva Ud. trabajando en el Servicio de Extensién? -
afios Meses

5. Cual de estos cargos desempefia Ud. actualﬁente?
Supervisor (a) de Extensidén.........o.0... L/
Agente de Extensién (Jefe de Agencia)u.../ /
Agente de Extensién (No Jefe)..... vioseo/ [/

6. Cuénto lleva Ud. trabajando en su actual cargo? afios

7. Con cuéil de estos grupos le gustaria a Ud., trabajar més?

Con.agricultores / /

Con Clubes 5-V / /

Por qué? 1°

20




8. En su cargo actual Ud. estid: (Marque con una X el cuadro)

Muy Poco Insatis~

Satisfecho Satisfecho Satisfecho fecho

Con el sueldo que gana

Con sus compafieros
de trabajo

Con su Supervisor

Con el trabajo que hace Ud.

Con el aprecio que tienen
de -su trabajo en las comunidades
gue atiende

9. Le gustaria a Ud, cambiar de cargo dentro del Servicio de Extensién?
No / /
Si / / (Sicontesta Si:)

Qué cargo le gustaria desempefiar?

10, Por qué creé Ud. que algunos de sus colegas dé profesidn se salen del
Servicio de Extensidén para trabajar con otro organismo? Ordene sus

respuestas asi: 1°, 2°, 3°, 4°, -

Por falta de medios de trabajo......coveorvevononsccass/ [/
(Vehiculos, Materiales y equipo) ’

Por falta de estimulos. «.ovn.ennernnennenen. b se e /_/
Porgue:. no reciben adiestramiento............. e é__/
Porque los sueldos no-son satisfactorioS..........c.x.. L/

11. Ha recibido Ud. alg{in-ent\renamiento mientras ha estado trabajando en el
Servicio de Extensién?
No / /

Si /' / (Si contesta si): siga con.la pregunta 11 al voltear)
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12. En culles de estas materias

13,

le gustaria a Ud. recibir adiestramiento?

Marque con una X).
q

Fundamento de Extensién. ...

Métodos de Extensidn.,......

lﬂdlolwtnﬂov‘oniodwdo-ilvﬂonol'l! /

Administracién en Extension.

L)

Juventud Rural........cc0...

v @ 4 & 8 @ ¥ 0 0 0 0@ @ PP OO OO OB 0 ¢ & T

[/
N A
A

Fundamentos de Sociologia Rural........ccvvvvuvuevinvensaoia/ [/

Planificacién del Programa de Extensidén.........
Comunicaciones en Extensidn...........00uuvee..
Evaluacién del trabajo de Extension..........0...

Fundamentos de Psicologia de la Ensefianza......

Desarrollodela comunidad........covvevensnravnservoeecnne/ [

Materias t€CniCaSe. . . vievirervvroeinrneioreacinonnosnnsns) [/
Enninguna. .....ccieinioerininionnsnnnconcovonnscveonnoeodi [

R T - X Y A
Si Ud. mismo fuera a calificar sus conocimientos en las siguientes mate -
rias, qué calificacién se pondria de Cero (0) a Veinte (20).

Calificacidn
Fundamentos. de Extensidn, , .

Métodos de Extensién-.. - .

Juventud Rural

Administracidn de Extensidn

Fundamentos de Pgicologia de la ensefianza

Fundamentos de Sociologia Rural




14, Incluyendo todos sus conocimientos (Técnicos, deExtensién, generales,
etc. ) v su desenvolvimiento en el trabajo, profesionalmente, como se
autocalificaria Ud?;

Muy capacitado ... .ovvvioioinriinniinnsinaa. [/
Capacitado..,...,,,.a...,.,,;.........,..,.......L/
Regularmente capacitado............... covoes) [/
Poco capacitado-...voeovvennrnarooernvonvees/ /[
Incapacitado,,.,,,n,...”"’,:,..”,,,,.”.,”.,L_/
15, Cémo creé Ud. que lo calificaria su Supervisor?
Muy capacitado..,.n“.”..,‘.},””.”.,.”.L_/
Capacitado,,,”“,..”.,.,,.,....,.,.,.,,.....“../_/
Regularmente capacitado.....covevosvacsronoa/ [/
Poco capacit'ado”..“,.,...,.“.,..,”...u..,L/

16. Qué cosas le agrada a Ud. mis del Servicio de Extensién?

Incapacitado......c.o00vceaveeon

-

17. Qué cosas no le agradan.a Ud. del Servicio de Extensidén?

1.

2.

3.

18, Qué sugeriria Ud. para mejorar el Servicio de Extensidén de Venezuela?




APENDICE 2

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

Departamento de Economia y Ciencias Sociales
Turrialba, Costa Rica

ANTEPROYECTO DE TESIS

CUESTIONARIO N°

FECHA:

INSTRUCCIONES PARA RESPONDER LAS PREGUNTAS

Estimado amigo:

1.

A continuacién encontrarid Ud. una prueba que contiene preguntas sobre

diversos tépicos de Extensidén Agricola,

Lea muy cuidadosamente cada una de ellas.
Cada una de las preguntas tiene una sola respuesta,

En el espacio correspondiente marque con una X la respuesta que le pa-

‘rezca correcta,

La - informacién que Ud. me suministre ES ESTRICTAMENTE CONFIDEN -

CIAL vy sbélo seri utilizada para los fines de mi tesis de grado.

No es necesario que -escriba su nombre o que firme el cuestionario.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Ing. Agr. César I—Iumbertc_')_':_R_a',mds



INVESTIGACION DE TESIS SEGUNDO CUES'ITONARIO R
1. El objetivo econdmico de Extensién es lograr que la gente........... |
Conozca el valorde.sufinca.......cocovevuvoos / _/
Aumente su produccidn.agricola......oceveooro./_/
Cambie de comportamiento........coovevuvenacs/ /
Mejore sunivel de vida.............co0veuvean/ [/
2. Para introducir una préctica de la cual los agricultores no estin muy con-

vencidos, Ud. utilizaria:

La demostracién de resultados.......cco0000.0 / /[
La demostracién de métedos. .......ovunvenen./ [/
Las visitas ala finca........o0vuun.. N A 4
Las reuniones concharla.......covviuvovosnso/ [
Un boletin de Extensidn. ......ccovvvvvnieenn. [/ /

3. Un programa de Extensién estéd dirigido principalmente:
A los agricultores de una comunidad....... L__/
A 1as amas de casa de una comunidad......... / /
A los socios 5-V de una comunidad.......oc.. L_/
A los lideres de una comunidad......... e L/
A la gente deuna comunidad. ............... / /

4, En.sutrabajo con-los agricultores Ud. siempre tiene que considerar que..
Todos aprenden por-igual sus ensefanza. .. ccoeceeeovosno L_/
Algunos tienen limitaciones para aprender..........00.- /____/
Todes deberfan aprender lo que Ud, ensefia.....c...cc0./ /
Debe ser rigido con ellos para que aprendan............/ /

A

Debe dejarlos que aprendan por st cuenta..........-




5.

Para-lograr que -ﬁn mé,y‘or nimero de jévenes se matricula en los
Clubes 5-V, Ud. debe:

Hablar con los padres de los nifios. . ..oevevesienesen. /[ /

Dar a conocer el programa de-los clubes..oocoeconenre /_/
Inscribir autométicamente a los escolares............. /

Hablar con los maestros de-la comunidad............../ /
Obligarlos a que se inscriban enel Club........c..... / _/

Entre las siguientes frases relacionadas con la importanc’_i,a,.g_e-las :ayud.as
visuales en la comunicacién, una séla es falsa., (Marquela con una X).
Permiten retener mas y mejor las ideas. .. cocovoueo o [__/
Alcanzan a los que 00.82DEN 1ECT. . evurr s ennennnns L/
Permiten dramatizar los hechos......covveenvivenoos/  /

Atraen la atencién y mantienen el interés............./ /

Se deben utilizar en todas las ocasiones........co00../ [/

Fn sus visitas perifdicas a'la finca, el Agente de Extension debera:
Conocer todos los problemas que la gente tiene...... é__/

Tomar muchos datos para su plan anuale....o...... L/

Tratar un sélo asunto afondo.......coveveveviveoeny/ [/

Averiguar cuinfos miembros tiene la familia........ / /'
Averiguar si el jefe de la familia es un lider........ / /

Después de haber finalizado el afio agricola, lo mas importante que Ud.
debe hacer es evaluar el trabajo de:

La Direccién de Exiensidn. .o..ooveocvocsonacasooos/ /

De Ud. m1smo/___/

Los e-specia}.istasa.,.%“”””,““..,“,,-“...,,.,L_/

Los 1i’deres.....,,.,,..,,.,”““,.,.,,M..r....”,”,.,,,”[__/

Otras instituciones. .. ccoovoevvvvveoovsnorcvoceocos / /



10-

11,

12,

Un grupo de agricultores aceptard mias ripidamente una préctica si Ud,
utiliza para introducirla.........

Un sélo método de - extensi®n, ....o..ouvvroernoonns L/

Dos métods de extensi®n. .o..uervrervvnenncennns A__/

Tres métodos de extensién............ een [/

Cuatro o més métodos de extensién.............. /. /

El programa de extensidén debe hacerlo el Agente de Extensidn.,....
Sin ninguna ayuda,,,,,“,.r”",-;,.,,..M.”.”,.. [___/

Con-el SUPErviISOT, . vouvovioscrransonacscasdons

Con los especialistas........v. ocivceesosoasns

Con.los Maestros. . coorroosrorvoaaunsoneosoass

LS
Con la gente de la comunidad. .......c000000000./ [/
L/
L/

Cwil de los siguientes métodos deberia ser mas eficaz para despertar el -

el interés a méas de 100 agricultores:

Una demostracién de métodos....oooveenveceen./ [
Una feria eXPOSicifn. .. .vveriiiivioninnnnaeas) f
Una demostracion de resultados.........c00.0.. /_/
Un dia de campo. .. .cooneuvoseocovoscoconsnanes/ /
Un dia de 10groS.. . coverencvvococioornoonsosse/ /[
Para que los agricultores adquiéran habilidades v destrezas Ud. utilizarfia.. .
La demostracién de resultados. ..........ov0u../ /[
La charla con vistas flJaSL_/
La demostracién de métodos. .......ocvevencees/ /[

Un dia de CAmMPO. . oo v oo ovooooneorocassoososoa

yai
LavisitaaIafinca,.,,,”.,r.,..‘..”,,,,,.,:,.,.....,.( /




13,

14,

15,

16,

Un sb6lo proyecto del programa.....

Lios objetivos generales. ..o oovvveonooroionossocnons

El objetivo educacional de extensién es lograr que la gente,,,

Participe en asuntos de su comunidad.......cvvvneveean./ /
.
Aumente su produccidn agricola....covevvevveivevineanns [
Conozca todos sus problemas.......ovvroevnvenoressenss/ [
Cambie su comporté,miento“_,,,.......;.,.””,.,a.,,”.L/
Mejore-_suﬁivel dev1dau
Un buen Jefe de Oficina debe, ..
Vigilar muy bien lo que los deméds hacen.........covuv.../ /
Hacer él mismo la mayor parte del trabajo............. / _/

Dejar que los otros hagan todo el trabajo.....

Orientar cémo debe hacerse el trabajo.......

@ ¢ a ¢ 0 v o0 00

NNA

Esperar que-le digan lo que tiene que hacer............
Un agricultor entiende y retiene mas sus ensefianzas si....
Ve y oye sobre lo que se le estd ensefianza......oo0.e0. / /

Liee sobre lo que se le ha ensefiado.....evvv vuvoneonee/ /

Escucha su programa de radio.........ccovv0vnvcccocs/ /

.

¢ & ¢ 68 5 0 O O O W ¢ O O G I PP 80

Asiste 2 sus reuniones. cvoovooeow

Sus charlas son bien largas.......

t

E1l plan anual de trabajo incluye:

o 2 ¢ 5 e ¢ v o 0 %2 0 v e a0 o afa

L/
L/
L/
L/

Estudios de la situacién.......o.0..

[/

Todos los proyectos del progrdama. .

O & @ 0 ¢ & F O 0 G2 0 0@ 0 F O P
@ 5 3 ¢ 02 ® 8 800 s U O oD A

Los objetivos egpecificos....
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17.

18,

19.

Que se gaben desenvolver tan bien como Ud. ante cualquier

Que han aprendido tedc cuanto Ud, les ha ensefiado . .....00e05

Si Ud, fuera Jefe de una Oficina y un empleado comienza a llegarle

tarde, Ud. deberia,...

Amonestarlo severamente. ... .coscoviosccacaross [/
Pedir su destitucidn,......ocovieroovnvoonnossns L/
Averiguar 1los motivos . ... ceoooosconcacosooose- [/

Dejarlo tranquilo / /

Reportarlo a su sUPerior.....ovvoevvveovovecnses [/

Su Jefe inmediato le pide a Ud. que vaya a su oficina mafiana a las 9 a.m.,
para tratar asuntos ur‘gentes: pero a esa misma hora Ud. ha contraido com-
promisos previos con un grupo de agricultores. Ante esa situacidn, qué
haria Ud?

Atiende a su jefe y no atiende a los agricultores.....ooeveoos/ _/
Atiende a los agricultores y no atiende a su jefe.....oov0eove [/
Atiende a su Jefe y envia un compafiero de trabajo donde los
agricultores,”,.,“.;,na,OnD,,.o.,n.n,,.,...,“.,.,.,n..,..... /_/
Atiende a log agricultores y énvfa un compat"ierolde trabajo

donde 8U Jefe. o oo vevcroososorocossococoenosnsossoaassaoas

-

Para no complicarse no atiende a ninguno y se queda en su

oficina trabajando. .. ..c.eecocovancoasocacocaocncscaveces [/
Cuando la mayoria de los agriculteres le dice a Ud. que ellos son hombres
con mucha experiencia, en realidad lo que le quieren decir es.....

Que tienen muchos conocimientos y habilidades. .. ... .ccovevanas L___/
Que han aprendido muchas cosas con la préctica.....cov.evosusse /[

Que tienen conocimientos técnicos vy los ponen en practica........ / /-

problema agricola. .. ... ieniuieneerenoceoutononsoacaons s



20,

21.

22.

23,

Lograr que todos participen enla reunidf...coveocvaoneros

La mejor medida del éxito educativo que un Agente de E}';:tensién puede
lograr en una comunidad ge debe mas que todo al nimero de:

Proyectos que desarrolla, ..o voocooverorronarsocrsnacan
Personas que asiste a sus reuniones........ e e
Pergonas que cambian de conducta. v ovvvvowivoorisavonvanne

Demostraciones de métodos que efectlie. . ... coviurorvniason

NN

Maestros que utiliza en su trabajo..cvoevocoorsorossrsnncns
Para que las reuniones de los clubes 5-V gean mAsg atractivos
a-los socios, Ud. debe:

Dar una fiesta después de cada reunidn que efectie el Club
Dejar que ellos hagan:lo que crean conveniente para lograrlo

Dejar que participen sélo los miembros de la directiva.....

NN

Dirigirla desde el principiohasta el fin.....oovvevvrovevns
La caracteristica principal de Extensién es:

Fiscalizacidn .....coc000.
Investigacién., .cveecoooen.
Planificacién....ovoeeve..

Ensefianza. . ...cvc0voco0a

NN

Supervisidn......o..ove...

Lo maés importante en un Jefe es:




24, Para conocer y analizar los problemas sociales de una comunidad lo

mébs indicado para un agente de extensidén es:
Hablar conlos lideres.. ... .c.ovavcevossos
Hablar con el sacerdote. ... oo vcverococss
Hacer una encuesta.....co0coivocsvaanas
Hablar con los comerciantes. . ...ccveeoo.

Hablar con los maestros. ... ccovecvocnocs

NN

25, Cudl debe ser la funcién més importante del Supervisor de Extensidén?
Vigitar los asentamientos campesinos......cvoveoveaoas
Respaldarlo ante el Jefe de la Zona. .. ccovevoecocosnvs
Indicarle el trabajo que Ud. debe hacer,..........c00.

Orientarlo en su trabajo. . v cvcicrsoensonsoveasanoons

NNNNE

Dejarlo que Ud. frabaje por sucuenta.......cvvorevean
26. La cualidad més-importante que debe tener un extensionista es que tenga

habilidad para....

Administrar su presupuesto. .. .o.eevorons

Ensefifar alagente.......o0vervsvsvoaana

Manejar sU Personal. . vv.eerveecnssonans

Hablar enpﬁbiico--.,,',,.,”,,u?“n.«.a..“

Dirigir una reunidn. .. .o.c. vt vreroenoass

CCCREC

27. La mayor satisfaccidén que un extensionista pueda derivar de-sutrabajo es:
Tener un nimero elevado de agricultores a quienes ensefiar.... L/
Que los agricultores lo vean como un hombre que lo sabe todo [/ _/

Que la mayoria de los agriculteres aprendan bien sus ensefianzas / /.0

Conformarse con que pocos agricultores aprendan bien ,....... o/ /

Que todos los agricultores aprendan aunque sea un poquito....



'

28. Unjagricultor estari més dispuesto a aprender sus ensefianzas

SiuUd,

Trata de ensefiarle varias cosas a la veZ........., l_/
Sabe desenvolverse bien al hablar.....covouvvion L_/
Es bien apreciado en la comunidad. ....o.u.ue... /_/
Se muestra flexible y tolerante con él...o.vvvo.s, L/
Cronoce bien lo que vara ensefiar, , Cevowr e L/

29. Para lograr que un reducido grupo de agricultores se interese por una

practica, Ud. utilizaria:

Un programa de radio......covvuoens /_/
Un dia de 1ogros. s covvioiveononcoys L/
Una demostracién de métodos........ [/
Un boletin de Extensién.,coeoeovsens. [/
Undiade campPose .o vvvrovecaosnn. | L/

30, Para lograr que ios proyectos de los socios 5.V funcionen bien v tengan
mayor éxito, es neqeéario, ceae

_Regalarle los materiales a 108 S0CIOS . .0 eeernoreenannaine

Supervisar los proyectos de vez en'cuando. .. .......ouun..

. Supervisar los>proyectos tpdoé log dias, . vvnvvseenrvonans

Dejar a los socios que trabajen sélos en sus proyectos....

NN

Tener presente los recursos econdbmicos de los socios, ., ..

31. Cué4l de los siguientes métodos deberia.ser mas eficaz si se desean cono-

cer los problemas que tiene un agriéulfor. ? |
Vigita a la Oflc:ma
Visitaa lafinca.. oo eveeriesonnvas
~Lilamada telefénica. . .. F e

-Una carta circular. . oo o s coonoooeseos

SNV

Una carta personal......coesdvuionss
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En la selaccion de métodos por el Apente de Extension, =l factor mis
importanie es:

El nimero de Agentes de Exftension en el drea.. . vvvvivnen.  / /

/

El nivel eduacative de lagente...::....................... A /
Las hectireas que posecan los agricultores. ... v enen. o, Z"J
El nimero dg especialista enel &rea. ... ..o vneon [/ f
El ntmerc de personas en la comwmidad. .................. [__/

Educar significa;

Dar sevrvicio a la gonte, ..ottt it im e e v
Lograr cambios de conduacta en la gente, . v icemee v n. Ay

Agegurar el éxito de la gente. ... ...ttt /[ /

Mejorar las condiciones econdémicas de lsvgente, .......... / /
Divulgar una informacidn. .., c.nnw i ie i, Y

La caracteristica mas iranortante de un tider o guia voluantario es que. ..
Tenga conocimientos. ., . [/

Hable bien............. L/

Domine a la gente....... [_/

Tenga seguidores.......  / _/

Sea bondadoso.......... /

El factor social que un Agenfe de Extensign debe icmdar en cuepbs cuando
vaya a introducir una nueva variedad 4@ maiz en una comunidad es,..

El mercado que va a tener el producke. .. ........... o
Las creencias y costumbres sobre cl suliive. ., ... ...
La fertilidad de Jos suelas. ... ... oot
El rendimiento de la nueva variedad. .. ... ... 0.t on

E1l valor alimenticio del maiz. ... ............. e




11

36, La funcién méis importante de los métodos de extensidn es:
Aumentar la importancia del Agente de Extensidn....,.....

Aumentar la importancia del trabajo de extension..,........ ¥

o e s ® 20

Lograr que la gente haga lo que el Agente quiere....

.
©

2 s @ a =

Aumentar conocimientos y destrezas en la gente....

NN

Avudar a la gente a tener mas responsabilidad. ............

37. Cuando Ud. va a comenzar su trabajo con los socios de los clubes 5-,V,'

.los proyectos se deben seleccionar por..
Ud, miSmo, c.vvoseeecnroans. fe e e
Ud., v108 80CI08. ... v erncannnrosnanna
ud. Vlos-padres de los socios...cveuvnn.
l.os socios ysus padres......c.cvvenvensn

"Lios socios golamente., . . v voeeooncnnosann

NN

Lios padres de 1og S0CIO8. . ccuvnoosovones
38 El objetivo social de extensién es lograr que la gente.... . ,
Conozca sus problemas......... cepesnano
Conozca .su comunidadl...,”..,......,....,
Aumente su produccién agricola..........
Cambie su comportamiento......00aus00.
Mejore su nivel de vida. .....ovvoetunnn.
39. El programa de Extensién incluye:
Las précticas a difundir. .. ....couvvnen.
Los método’s a usar...... cee e es e
- I.os objetivos especificos. .. u.voaeoroon
.El calendario de actividades....,.......

Los objetivos generales. - ..... ceeaue e

NSNS NN
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Cuil de las siguientes frases es cierta? (MAarquela con una X)

Un Agente de Extension debe trabajar igual tiempo en el
campo que en la Oficina........ bseeen s e eeo et as
Un Jefe de Agencia debe contestar el mismo toda la
correspondencia que se reciba en la Agencia...........
Un archivo bien organizado tiene poca importancia

para sutrabajo......oc00000000004 crerarorenns eeene '
Lios informes mensuales tienen una importancia relativa
para su trabajo ..... e ee s e seac e v enaeaa e e e
El dinero qué-se recibe en su Agencia debe administrarlo

sblamente el Jefe de ella. .. .ovvveranencasn Cee e are s

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORCION

N N R



APENDIC'E-I-Z?).” .

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA
DIRECCION DE EXTENSION
DIVISION DE SUPERVISION

PLANILLA DE CALIFICACION DEL PERSONAL

Nombre del empleado: Profesidn:

Cargo que ocupa: Dependencia:

Marque (X) en la columna méis adecuada, o entre columnas si la apreciacién es
intermedia. ' '

Necesgita mucha Tiene conocimien- Puntua-

Conocimiento del
trabajo,compren~
sién de los aspec-

o poca instruc-
cién o guia

tos aceptables

Tiene gran co-
nocimiento de
su trabajo

.2
clon

tos de su trabajo o 1 2 3 4 5 6 § 9 10
Volumen de traba-
jo-cantidad de tra-
bajo que ejecuta vy Muy poco .. Satisfactorio Excepcional
presentacién de ) ' o
informes 0 1 2 3 4 5 6 8 9 10
Calidad de Trabajo Necesita ' ‘Mantiene
Minuciosidad, pul - mejorar, Aceptable odptima
- critud y eXactitud mucho : calidad
del trabajo o) 1 2 3 4 5 6 7 8
"Actitud hacia su -
trabajo - Grado Tiene poco: Esta Demuestra
de importancia ~apego a su satisfecho gran satis-
y aceptacidn.que trabajo de su faccidn
-le da & su tra- trabajo
bajo o 1 2 3 4 5 6 17 8
- Agilidad mental
Rapidez para Requiere
‘captar e inter- mas expli-~ Entiende sin Excepcional -
pretar instruc- cacién de dificultad mente
ciones y procedi- ‘lo normal . receptivo
--mientos nuevos 1 2 3

Personalidad

Grado en que su ma-
nera de actuar, sentir
0 pensar inspira con-
fianza y.le permite
‘llevar bien con sus
compafieros de traba-
jo y otfras personasg,

Tiene difi-
cultades

Bien aceptado

Muy estimado

Planificacién y Orga-
nigacidn.

Habilidad para plan-
tear v organizar el
trabajo con el méaxi-
mo aprevechamiento
de personal, materia-~
les v egquipos

Necesita
ayuda

De satisfacto-
ria capacidad

De gran
capacidad




. Capacidad Analitica
Capacidad para ana-
lizar y resolver pro-
‘blemas con base

Dogmatico y ape -~
gado a considera-
ciones tedricas

Actitud cien-
tifica acepta-
ble

Tiene mucho Puntuaci
cuidado en ba-
sarse en he-

chos para ha-

objetiva - ] cer deducciones
1 2 3
Discernimiento
Grado de acierto
en las decigiones, Deficiente Aceptable. : Es brillante su
acciones y anali- : ' discernimiento
sig de problemas 1 2 3
Iniciativa
.Habilidad para conce- Le falta
bir y ejecutar ideas ~imaginacién Aceptable Muy ingenioso
constructivas 1 2 3
Puntuacién
Total.........
Porcentaje.....
CALIFICADORES:
Nombre: .
Puntuacién Porcentaje
Cargo .que ocupa:
4-10 0
_ 11-13 1
Firma 14-16 2
17-16 3
Nombre: 20_22 4
' 23-25 5
Cargo que ocupa: 26-28 6
29-31 7
: 32-34 8
Firma 3537 9
o 38-40
Nombre: 41 47
A 43 -44
Cargo.que ocupa: 4546
47-48
— 49-50
Flrma 51 ...52
53-54
55-56
57-58
59-60

de
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