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Con la creciente presién para hacer decisiones relativas al
aanejo econfmico y sostenible de los bosques naturales, se prepard este
manual para guiar un técnico en como buscar, recolectar y tosar los
principales datos u observaciones del campo relativo a su evaluacién.

Quién debe usar éste manual ...7?

Los ingenieros agricolas o forestales, y los econoaistas
pueden beneficiarse: y el aanual puede servirles para guiar sus asistentes
o extensionistas para facilitarles como trabajar juntos con los mismos
duefios de los bosques en una adecuada evaluacién.

Como esté organizado el manual ...?

1. Introduccifén para aquellos quienes dicen, "Qufero Ir al caaspo a evaluar

los bosques. ” ‘ .
2. Quia PriActica para aquelioc quienes dicen, "Qufero sacarle provecho a al
bosque”’.

3. Uso de log Datos Recolectado para aquellos quienes dicen, “Qufero
analizar la econocala y sostentblidad de un caso”.

Al final del manual hay una colecciétn de ejeaplos que les
ofrecen como métodos y formas de calcular algunos de los componentes
inportantes para una evaluaciétn de la potencial del aanejo. Las N
orientaciones del manual no pretenden a cubrir toda la gama de
posibilidades que uno podria encontrar en el campo. Sin embargo, creeaocs
que el manual les daria pautas a seguir en su bdsqueda de conocer la .
econoala y sosteniblidad de muchos casos donde usted estaria trabajando.
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LA RECOLECTA DE DATOS

El objetivo es de lograr datos que les sirve para
evaluaciones de casos donde conjuga las actividades de una empresa con sus
bosques y relacionado con alguna coaunidad.

- El primer paso puede ser la seleccidn del caso. 1/ Usted y
sus colabondorec del caso deben apreciar que la bdsqueda de informacién y
observaciones directas sobre el bosque, la eapresa y las relaciones con la
coaunidad es normal. Todo no esta ya escrito: su tarea, con la ayuda de
éste nanual, seria de entrevistarse con personas quienes conocen la
situacién de tal manera que se logre una "triangulacién” de verificacién.
Es decir, se .trata de encontrar usualaente tres personas, 0 situaciones,
donde es posible a confirmar los datos iaportantes.

1/ Noraalepente se considere que un caso es donde la unidad organizativa
esta claramente definida, donde la vida optativo ha sido mayor que S afos,
donde las relaciones con la coesunidad son buenas y donds los dirigentes
expresen su interes a colabcrar.
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i. Introcducclion
QUIERO IR AL CAMPO A EVALUAR LOS BOSQUES s
las Linitaciones |

BEn la formacidn del aotivo para una evaluacién, se debe
reconocer que habrd limitaciones, como: 1) del tiempo, 2) cooperacién del
duefio, ¥ 3) de los datos disponibles. Estas limitaciones pueden influirle
tanto en la seleccién del caso, como en que clase de anilisis se podria
producir con los datos. Tipicasente, todos estos elesentos son
relativamente escasos: y la Guia Prictica conteapla coaso usual los
siguientes limitaciones sobre el tieapo: 2/

Bquipo de trabajo - 1 técnico, més 2 dias de un baquiano
Plazo a realizar el trabajo - 2 dias en preparaciones a irse
6 dias en la localidad -
15 dias para dleulocrucribir

Adends a la limitacién del tiempo, hay que relacionar la
disponibilidad datos por un lado, Y el deseo de alcanzar un cierto nivel de
andlisis por el otro. El Cuadro 1 ilustre como se puede buscar un balance
entre estos factores. (Detalles del cuadro se presenta a continuacién)

Cuadro 1. == LOS NIVELES DE ANALISIS SOCIO-BCONOMICO
10 QUE SE PUEDE PRODUCIR
i* 2* 3* 4" 5 6 7
Ingresos Flujo d Ganancia Retorno i(Retorno Proacn Politica
CON ESTOS trabajo Caja Operatv. Financ. Proyecto Inversn. Econoa.
DOCUMENTOS 3 — - oo oo e e e e e e e e e e e e — e ceec———eee
A.* Recibos SI

B.*Registro SI- SI ¢---donde es necesario asuair datos---)
Diario por falta de documentos

C.*Estdo. NO Quizés Quizis
Bancario

D.*Ganancias SI ST ST
y Perdidas

E."el Balance NO NO Quizis ST

F. Pro Forma 8T ST sI 8I Quizis

G. Prefactabil. SI ST ST SI SI Quizis

H. Analisis ST s8I 8T sI 81 ST  Quizas
Socio- Econtaico .

I.Impacto Quizés Quizds Quizés Quizés Quizas Quizis SI

Ambiental

2/ con propiedades mayores de 300 hectireas, o con niveles de
procesamiento o industrializacidn avanzado, habri que presupuestar lan
tiempo y, tal vez, otro personal especializada.
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Para captar parcialaente las definiciones implicitas en los
‘encabezaaientos en el Cuadro 1, se presenta la siguiente lista para su
inforaacitn.3/ Lo isportante con referencia al sanual es que se-orienta el
lector a los productos 1 hasta 4, ¥ los documentos A hasta BE. No cbstante
mmmiwlamtimmmnmﬂo usted va
en bdsqueda de datos seaejantes.

NOTAS AL CUADRD 1.:

1. Ingresos total o por hore

2. Dinero disponible sabre el tiespo
3. Rentabilided de una aperacidm

4. Hay verios indicadores (30) de bondad de la situacida financiers actual. -
S. indicadores de eficiencia finaaciera (WAN, TIR B/C) ds futuras ras proposicionss.

6. Estisaciones finaacieras y acondaicas de proyectos de ser {splessntados.

7. Evalusciones socio-econcaico-asbiental ds situacionss o proposicionss.

81 = con el docusenta se puede lograr el producto iadicade arribs (los indicade en negro estin en el ssmunl).

. Facturss y recibos.

. Un libro donde se registra las actividades costos y ingrescs.

. El estado de cuenta del basca.

. El estado de ganascias y perdidas (de la contabilidad)

. El balance, tipicaments de la contabilided.

. Unacotizaciéa de bienes y trabajos de ua proyecto patencial.

. Estudio econdeica prelisiner de iaplesentacitn y operacién de un
proyecto.

H. Estudio socic-econcaico completo de uss situacion .

. Estudio econdsico, social y asbiental de los resultados de une situacién

®© MTMOOO DD

L

Preparacion Antes de Ir al Campo

Para trabajar en éste sistesma de reconociaiento rural
rédpido, se debe prepararse antes de ir al campo. El acuerdo con el duefio
sobre su colaboracién es iaportante. A veces, es necesario de visitar
primeroc el lugar con los interesados para poder apreciar las condiciones
actuales, y sus posibilidades reales que el técnico puede movilizarse.

Cono vereaos mis adelante, el técnico tendria que trasladarse dentro la
propiedad a observar diferentes sitios, y también a fuera de la propiedad a
poder entrevistarse en las coaunidades y instituciones relacionados con el
aanejo forestal.

Uso de fotografias &reas, mapas topogrificas, planes de
nanejo y revisién de los costos de produccién y precios de coapra de trozas
es muy aconsejable antes de irse a trabajar. Una vez el técnico tiene una
pancrama general de 1o que se va a encontrar, entonces, él puede actuar con
ads eficacia en el campo.

3/ Refirisse a1l Glosario al final del manual para-conocer palabras técnicos
nuevos usados en el texto.



2. Gulia Préctica para la Toma de
Datos en &l Campo

’wmommmanm
Bste guia prictica esta disefiado para darle un mcncl

Usted debe conversar con el interesado para juntos lograr un
mayor entendiaiento sobre dos aspectos bidsicos al negocio: :

1. Conocer mejor las posibilidades de é1 y su bosque.

2. Bxplicarle como es el unejo soctenible de su
bosque.

Recuerdan -- elbuenmjopwdcmdmem
sin sanejo, el dinero no genera nada.

¢ COMO EMPEZAR UN NEGOCIO ?

Este método se conforme con entrevistas y observaciones directas. Su
conversacién estaria orientada a iniciarse sobre informaciones simples, lo
cual se puede recordar sin que el interesado tiene que referirse a
docunmentos.

Luego, si hay condiciones fundamentales para abrir un posible negocio
basado en manejo del bosque, ustedes pueden formar una aproxinc.tbn de la
econcaia del provecho que se saque del bosque (paso 4).

El método es de seguir los cuatro pasos noabrados, que se describird a
continuacién:

PASOS
1. Diga com0 es su bosque y su terreno

2. &pl_ique coa0 quiere su negocio.
3. Veuoc a sus mercados.

4. Haxnocmmm--"lummn
6, "MI BEMPRESA FORESTAL"

Datos de las entrevistas serian verificado luego en el campo junto con el
duefio, u otras personas quienes pueden aportar datos o experiencias
iaportantes.

4/ Hay una versién de la gufa para su bolsillo y uso en el campe.



PASO 1.

El interesado generalaente
aprovechaaientos 0 con el cuidado de
generalaente, seria alto a hablar de esa.

SUGERENCIAS
- mt.rev.lctg el 1nteruadp en un lugar cdaodo.

- Trate que 61 se expresa libremente: a veces es
siaplesente la historia de como &1 llegd a tener
estog terrenocs y interés en su bosque.

- Sus apuntes de fechas, noabres correctos 6
las estimaciones de 4reas, afic de corte, etc.
pueden ser hechas en un siaple libro de apuntes.

- Luego, use el foraulario #1 para registrar sus
datos. El mismo le sirviera comoc referencia sobre
los puntos todavia incompletos 0 no acertados.

Forasulario # 1 a continuacion

Note: la Infaorwmaclién sobre
observaciones, conteos y la
regeneraclén serla hecha en el
campo (véase en el anexv del
Manual las metodologlas para
parcelas y conteos)



COMO ES EL BOSQUE
FORMULARIO # 1.
Nombre Sitio ' ee—————__,AfR0 Inicio 19___
Cua‘ntaa Heotareas________ , Cuantas Pulgadas________ /ha ?
Ha sido cortado ? en 19___

OBSERVACION

Maderas Fin88 — e

CONTEOS .
r(.,[on:ar 3 sitios: inaice sitiv bueno, regular o pobre)

Cuantos Arboles +*40om Hay . ______ /19X60mtl
Que Altura Comercial Hay __________ (qlam +40cm)
REGENERACION: Cuantos diam -10cm_______ /10x60mts
Cuantos 1.0mtg alto —._____ /10x60mts

COMO ES EL TERRENO
Hay croquis de la propiedad___, escala_________
Camino para Camion al Sitio —____,0e8 8 ______ mts.
Linderos Marcados por -

Hay Casas___, Agricultura_____has., Reservado_..__. has.

Pendiente es____% Vegetacion Sotobosque___________
escazo, regular o denso

Cudénto costd:__ /ha en 19___

Terreno con Bosque es Apto para___.__%,————_ YO
agicultura, ganader:a, foresta




PASO 2.

EXPLIQUE COMO QUIERE SU NEGOCIO ... : .

El grado de participacién del duefio es iaportante a deterainar
para poder &1 sacarle- provecho de su bosque. Entonces, hay que deterainar
prisero, en bases del formulario # 1, si actualaente su bosque es comercial
hoy: es decir, 1) hay especies que se puede vender, 2) hay suficientes .
drboles comerciales mayores de 50 centimetros diidmetro de ser econdaico un
aprovechaaiento, y 3) si haya una regeneracién razonable, tanto en nimercs
como en clases de especies deseables para que el rodal puede continuarse
naturalsente. 81 la opinitn es favorable sobre estos tres puntos, se .puede .
proceder explorar la situacién del sefior duefio, u otros, para el manejo
sostenible de ese bosque. S/

SUGERENCIAS
~-Continde .1a entrevista si &1 tiene un buen bosque.

- Higale entender que la extraccién de las aaderas es
buena, pero debe ser controlada (manejada) para que-
el terreno, los caminos, los drboles y la
regeneracién que: le queda serd adecuada para el
futuro.

- Asegirese que el duefio reciba el valor justo por
sus drboles. Cuando él1 es eapresario y hace su
propio aprovechamiento, la cuestién de ingresoc
para la madera en pie es mas coaplicada.

.Foraulario #2 a continuacitn

Nota: la Inforsacién dado en las
entrevistas sobre la extracciéon y
los costos serd veriflicado en el caspo.

S/ 8i su terreno o su bosque actual nn se considere adecuado para sanejo
- -=-c scomercial inmediato, habré que formar un plan de manejo para la mejora de
e las condiciones particulasres.



SU. SITUACION PARA MANEJO
FORMULARIO # 2. .
Ud. es Duefio del Bosque___, Conoces Bien Arboles_______7

Ud. va Usar Que Productos:_______ . unidades
: unidades
Ud Vende Arboles en Ple __, ___% Trozas en Patio ___ %
Cuantas puigadas ha Vendido 1993_________ (por mecate ?)
Vendido otos aflo8 .- ————— - puilgadas, 19-__
Hay un Plan de Mane;o (si) o (no) Heoho 19___
Ud. va Contar y Marcar los Arboles ___ ?
(s! NO) Como pagar paraesto_________ ?

EXTRACCION:

Quien Abre Camino ,Costoes _________

Como va Hacer la Extraccion (solo), (contratista), (venta)
Cuénto le Cuesta_________ /pulgada
Cuanto le va Quedar 7_________

Quien Paga Permisos_ . _____ , Impuestos_______ ?

Cuanto paga para maguinaria pesada ? - tipo -

LUEGO --
Como es Proteccion del Bosque
Como sera Limpiezas dentro del Bosque
Ud. Quiere (comprar) o (vender) Terreno ?

A Que precios . / hectareas




PASO 3.

VEAMOS A SUS MERCADOS ... .

Bl interesado generalmente no es &1 quién deteraine el valar de
sus saderas: y la desanda del mercado se percibe como tan resoto, que un
duefio de bogque se siente muy aislado de todo esto. Es importante,
entonces, que se tratara de sondear el mercado para poder ver realmente
cuales precios hayan; y cuales diferentes productos pueden ser que ese.
bosque bajo manejo tal vez puede producir.

- Continde la entrevista explorando el conocimiento del duefio, 0
eapresario, quiQn serd responsable para el manejo propuesta.

- Identifique los mercados locales y los regicnales, con los
diferentes productos 0 usos que pueden ser iaportantes para su bosque.
Cuidado en reconocer explicitamente las medidas, el sitio, o el
transporte incluido en un precio, para que al fmal se puede estimar
elvaloraln.tveldamfinaohocqm

- Registrar si hay algin iapacto que su aprovechamiento puede tener
sobre la coaunidad, los servicios padblicos o0 el medio ambiente. Tales
impactos podrian indicar que haya ajustes necesarios en sus planes de
manejo (a veces haciendo la extraccién de madera mas costo).

- Ser alerta en las entrevistas dentro de la coaunidad para
oportunidades y compleaentarias en acciones, los cuales podian indicar
nuevos mercados o0 econoaias para su negocio.

Forasulario #3 a continuacién .

Nota: la Infaormacién sobre
precilos, posibles lapactos y:
oportunidades serlan en bases
de entrevistas en pueblos
vecinos al boeque en estudlo;
y se trata de tener tres
clitas que apoyan un punto
particular.



-

LA COMUNIDAD Y EL AMBIENTE
FORMULARIO # 3.
Nombre Communidad local ‘ , a kms.
Mercado Regional es - , & kms.
Empleo es en

agric.  , Indust. - ):Gfro............

Aserraderos cercanos son:
: =~ , 8 kms.
- _—— , & ——__ kmas.
PREc'oszArbolea en Pie__.-—_.-___/pulgada o arbol
Madera Fina . -/pulgada o drbol -~
Madera Comin_______Zpuigada o drbol
Lefla___._____/estério en finca
Trozas en Aserrio—.—__-___/pulgada
Madera Fina_ . ____ /pulgada
Madera Comun________ /pulgada

IMPACTOS AMBIENTALES: )
lirdiza S 88 muy fuerte o moderado, v aparts desc:ibelo)

Fisicos Biolégicos Calidad d Vida

oooooooooooooooooooooo
------------------------------
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| GUIA BN KL USO DE LO& DATOS

Estas sugerencias lon puntos adicionales, pero a veces
ayudan orientar sejor los técnicos en el campo para fincar sejor en
detalles particulares o en el registro correcto de sus datos. Como
ejemplos, los precios son en el patio del aserradero, o para el &rboles en
pie; el valor de los &rboles esta incluidos en el costo de la compra de los
terrencs; el creciamiento estimado es para plazos mayores que los ciclos de
corte...

Sugerencias en forsa de preguntas claves:

al Inversién ?

cular (estimar) el valar de los bienes.

1la suma de todos los activos.

entar una cuenta consolidada (tipo "Mi Cuenta Forestal”)

1. ¢

.8
gt

i

2. ¢ Hay dinero disponible ?
- Hacer una lista cronolégico de gastos € inversiones.
- Presentar el "flujo de caja”, con saldo y acuaulado/afio
- Calcular si hay ganancia actualsente.

3. ¢ Bst.o es ai mejor alternativa ? .
- Coaparar el manejo actual con otras regiaenes de unejo.
- Calcular cual uso, o manejo, daria mayores indice
(como G/K, VAN, B/C, TIR).

4. ¢ Cual serd la proyeccién de la situacién econdaica futura ?
- Proyecta el crecismiento dejos bosques para 20 afios.
- Calcula su, futura retorno de Ganancia sobre Capital.

Nota: en estos ejercicios es posible
que se encuentra necesldades para
otros datos, y tal vez no del caspo.
hasta
estas 4 preguntas se solucionan.

Las experiencias que heacs tenido en los casos estudiados, es que hay
buenas perspectivas para la conservaciton y el sanejo sostenible del los
bosques naturales. Ojald, éste guia de campo le ayudardé en encontrar
resultados positivos similares.
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Estas sugerencias son puntos adicionales, pero a veces
ayudan orientar sejor los técnicos en ¢l campo para fincar sejor en
detalles particulares o en el registro correcto de sus datos. Como
ejemplos, los precios son en el patio del aserradero, o para el &rboles en
pie; el valor de los &rboles esta incluidos en el costo de la compra de los
terrencs; el creciaiento estimado es para plazos mayores que los ciclos de
mm. LN

Sugerencias en forma de preguntas claves:

al Inversion ?

cular (estimar) el valor de los bienes.

la suma de todos los activos.

esentar una cuenta consolidada (tipo "Mi Cuenta Forestal”)

i
R

1. ¢

:}gé

2. ¢ Hay dinero disponible ?
- Hacer una lista cronolégico de gastos € inversiones.
- Presentar el "flujo de caja”, con saldo y acumulado/afio
= Calcular si hay ganancia actualaente. : _

3. ( Bsto es ai mejor alternativa ? :
- Comparar el manejo actual con otras regisenes de manejo.
- Calcular cual uso, o manejo, daria mayores indice
(como G/K, VAN, B/C, TIR).

4. ¢ Cual serd la proyeccibén de la situacién econbaica futura ?
- Proyecta el creciaiento dejos bosques para 20 afios.
- Calcula su, futura retorno de Ganancia sobre Capital.

Nota: en estos ejercicios es posible
que gse encuentra neceslidades para
otros datos, y tal vez no del caspo.
hasta
astas 4 preguntas se goluclonan.

' Las experiencias que heaos tenido en los casos estudiados, es que hay

buenas perspectivas para la conservacién y el sanejo sostenible del los
bosques naturales. Ojald, éste guia de campo le ayudar& en encontrar
resultados positivos similares.



Q. Uso de los Datos Recaleo_tado_'l
QUIERO ANALIZAR LA BCONOMIA Y SOSTENIBILIDAD DE UN CASO.

El estudio para 1o cual datos pueden servir noraalaente
tiene sus pardsetros y requisitos para datos. El cuadro 1. mostré alguncs
elementos de varios anilisis. Sin eabargo, se considere que el manejo
forestal, que es de largo plazo, requiere algunos enfoques especiales para
que los datos recolectados sirvieran adecuadasente. A continuacién se
presenta coao los datos pueden ser utilizados adecuadamente para superar
los bemoles tipicos en analizar los problesas forestales.

da. El Bosgua v 8u Cracimianto

El recurso principal en los casos es tipicaamente el aisao
bosque: tanto el vuelo forestal como los terrencs. En los ejeaplos de
cuentas consolidadas, se observa que se desglosaron por aparte los terrenos
de los bosques (&rboles) como tipos de activos con naturalezas diferentes:
y dentro de los bosques, se trata a identificar estratos, o clases, de
rodales. Los principios en juego son de separar bienes distintos -- tanto
por su naturaleza biolégico, como por problemas en su evaluacién econdmico
o financiero. Mas adelante se considere l1os problemas de precios o
asignacién de valores a estas clases de bienes.

Los Terrenos
El uso de los terrenos en produccién forestal, u otro, es

una cuestién critica para analizar para poder saber la sostenibilidad o no
en el largo plazo. Cuando hay una competencia (actual o potencial) para el
uso de estos terrenos, entonces, seria importante recolectar datos para

poder identificar las potencialidades productivas en estos diferentes usos.

Recuerdense, la importancia de este detalle es con
referencia al futuro y la produccién futura; y se supone que las decisiones
hoy sobre el manejo tomarian en cuenta una comparacién justa sobre el largo
plazo entre estos diferentes usos. Por ejesmplo, el manejo forestal de unos
terrenos puede ser sujeto a competencia con la ganaderia; entonces, se debe
recolectar datos tanto sobre manejo forestal como sobre manejo ganadera en
el largo plazo para poder escoger entre cual alternativa es lo sés
rentable. :

los Bogques

Si el uso forestal, siando evidentesente lo ais rentable o
preferido uso por el duefio, todavia existe la buena razén de identificar
rodales con historias y/o potencialidades diferentes. El punto critico en
esto seria como relacionar las diferencias en volimenes en pie y sus
potenciales para creciaiento (la nueva produccién) con la identificacién de
los estratos de terrenos. Debe existir una relacién directa entre cada
estrato, su volumen en pie y su pronéstico para el creciamiento.
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El Creciasiento

Las estimaciones ds creciaiento 7/ se puede basarse sobre:
1) la historia de cortes (con o sin medicién directa de la masa en pie :
después ds cada corte), 2) detos de creciaiento de bosques siamilares (&on.o
sin los nismos estratos que se identificaron para el casc), ¢ 3) sobre
estisaciones basados en observaciones directas dentro de la propiedad
(parcelas para observaciones ¢ coamportamiento natural). Una combinacién de
todos estos seria posible en algunos casos. Dentro esto, vale la pefia a
buscar a conocer (estimar) los dafiogs del aprovechamiento y como éste serian
en los futuros intervenciones. Al £inal, los datos deben aproxisar el
crecisiento neto 8/ por afio por hectidrea, estrato por estrato.

3b. Las Presentaciones de la Situacidén Forestal

Hay cuatro presentaciones principales que se recoaienda para
representar el amanejo de bosques naturales. Se refiere a una cuenta
consolidada, el flujo de caja, seleccién entre alternativas, y la
rentabilidad de la alternativa escogida. Este orden es normal en anilisis
econdaico, pero se puede variarlo cuando lo desea. Los principios y
sugerencias a continuacién serian aplicables de todos modog. Pero primero
se debe considerar la cuestién de cuales precios a usar en calcular el
valor para una presentacioén.

los Precios y Costos Histéricos y Econémicos

Todo bien forestal, o producto y servicio forestal en el
mercado tiene su precio y/0 un costo de produccién: y por esto estdn en el
aercado. Pero los bienes o productos que no estédn todavia en el mercado,
O son de autoconsumo, presentan el problema de asignarle un precio
equivalente para fines de andlisis. Para preparar los datos necesarios
para estos, habré que coapatibilizar estos precios/costos, y especialmente
tosar cuidado cuando ellos suceden en diferentes afios, debido a los efectos
ds la inflacidn que puede distorsionar los decisiones econdmicos. 10/

En la siguiente cuadro se presenta para los diferentes
clases de activos forestales, donde provienen tipicamente los precios
asignados en su valorizacién.

7/ por el hecho que se refiere al futuro, por definicidn todos los métodos
usados serdn estimaciones. ©

8/ para estudios iniciales del manejo, volumen y crecimiento es bruto
porque hay poca documentacidn disponible para verificar la comercialidad
(incluyendn especies, forma, y relsciones con tamailos de didmetro)

10/ existe el casc analitico donde hay que descontar valores para
evaluarlos cuando suceden en diferentes afios. Este descuento es uns  forsa
a aproximar un costo de oportunidad, © gasto de un préstamo, pero no es la
fenomina inflacidn en si.



el desarrolio de los activos = el manejo.

Los cuadros con bordes negras representan un valor usando.... .
los precios actualmente pagados, 0 sea, precios histéricog. Los cuadros
con bordes puntadas representan valores con precios estimados. 11/ Por la
naturaleza de los diferentes clases de bienes, o0 activos, se observa cual
de los dos clases de precios se puede usar en la estimacién de su valor.

log terrenos usualaente tienen precios histéricos que fueron
pagados. Este precio hace auchos afios conlleva una inflacién, y hoy en dia
el valor estimado (econSaicamente) puede ser suy superior en la acneda de
hoy. Para estimar valores en el futuro seria necesario que se hace una
estimacién de precio para cualquier clase de bien: entonces, todos los
valores futuros son datos econbmicos.

los drboles y bosques que se considere para el aanejo
sostenible usualaente no fueron comprados directamente, pero vinieron como
parte del precio de los terrencs. Sus datos tienen que ser estimaciones, o
datos econdmicos. Su valor en el futuro, taambién es un dato econSaico, y
su valor total serid mucho mayor debido al crecimiento biolégico -- ¥ no
debido al efecto de una inflacién.

log bienes de tipo de mantenimiento (los caminos, las casas,
lags existencias de trozas en inventario, etc.) estdn en reparacién y
actualizacidén ads frecuenteaente que otros bienes como terrenocs y bosques.
Sus valores tienden de ser igualsente bien valorizados, sea por datos del
aercado histérico o de estimaciones econtaicos, porque los dos aétodos en
el corto plazo guarden una estrecha relacién.

11/ se puede estimar precios = costo, & un valor equivalente, y/o en
precios constantes relativo a un afo base, o0 con una relacién entre la
aoneda local y el ddlar estoundisnse {(u otra mcneda estable).
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Para toda clase de bien, y para estisar los costos y valores
de actividades de produccitn en diferentes afios, se pusde usar una relaciétn
entre el valc asq,
se aproxisa * Por
ejeaplo, una propiecad en COSTa KICa CUNPTaaD en 1¥/Z para coilonss 1,000
la hectirea: entonces, hoy en dia su valor econfaico en Colones constantes
seria equivalents a Colones 18,032 por hectérea [(C.1000/(C.8.54/8) *
C.154/U88)]. Cabe notar , que 8i{ el precio de este terreno en el -
aercado hoy es actualsente mayor que esta estimacién, la diferencia puede
ser debido a auchas otras razones, como son: la presencia de una carretera
nueva, el creciaiento de los bosques, la escasez de terrencs forestales
etc. Estas consideraciones sobre cual precio a usar se puede aplica a
todas las presentaciones a continuacién.

i

1. La Cuenta Consolidad

Muchas veces para un duefio de bosques naturales es
importante poner en perspectiva la isportancia relativa que &1 tiene en su
manejo. Debido a la competencia econtmaica que nos rodea, ésta presentacidn
es desarrollo en forma de la "cuenta consolidada” 9/ ; que aproxima a
noraas de contabilidad empresarial. Esquesiticamente se aprecia la nueva
cuenta en la siguiente forma:

COMG UNIR DATOS PARA EL RESUMEN DE LA CUENTA

Informacién sobre - Informacién sobre los
los bienes que hay ingresos y los gastos
(---> los activos) (--=> la ganancia)
datos de El Balance datos de su Estado

Bienes Actividad / TOTAL
. .
200000 * X00X = 000K

. .9/ ‘en la Guia se utilzé como pésibles ejenplos de cuentas consolidada's“ Mi
Bosque Alcanc{a" y "Mi Empresa Forestal".
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Los fuentes ds datos son de los bienes por un lado, y de la
ganancia reinvertido por el otro. BEl concepto siendo que, al f£inal de un
afio se pusde realizar un inventarioc ds lo que hay fisicamente (activos):
mientras para la actividades productivas de ese pismo afio se sabrd de ia
excedentes a distribuir (lo que serén reinvertido el praxiso afio, y podria
incresentar en cierto modo el valor de los activos). La sumatorio de estos
datos daria el tamafio econdmico de la eampresa.

En auchos casos el valor original de los terrenocs no incluyd
explicitamente el valor de la madera en pie. Por los razones discutidos en
la seccién anterior "El Bosque Y Su Crecimiento”, ahora en la cuenta
consolidada el valor de los bosques se destaca aparte (tipicamente
estimado). En la actualidad, el valor del bosque es mucho veces mayor que
el valor de los terrenocs. Ahora es claro que el reto seria poner un buen
aanejo econdaico a estos bienes, cuando antes de ignoraba estos valores.

2. El Flujo de Caja

El objetivo de esta presentacién es de conocer si hay
disponibilidad de recurso financiera a amano, afio por afic. La frecuencia
del los cortes pueden ser aensual, también, si lo encuentra Gtil. Por ser
de orientacién financiera, los precios usados son del mercado. Otro
concepto a amantener claro es que se incluye en el flujo los gastos
operativos tanto como las inversiones. 12/ Para uncs empresarios, esta
herramienta es lo mnés significativa de todos las presentaciones que
recoaendamnos.

12/ recuerda que en la cuenta consolidad se incluyd inversiones con el
dinero de ganancia reinvertido (ingresos menos gastos, tasicamente). Pero
la separacidn de activos d= cperaciones 2s importante a guardar en mente.
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Los principales aspectos del flujo de caja se presenta a

con .{nuacién.
BJEMPLO DB UNA EMPRESA FORESTAL
(valores en DOlares)

1991 1992 1993 1994 1995* 1996*
CONC BPTO
Manc de obra 1600 1600 1600 2000 2100 2200
Sal:-io 18000 18500 18700 18900 20100 20300
Herticida - 150 - 150 - 150
Impuestos 100 100 100 100 100 100
Pago ds Préstama - - - 500 500 -
Compra Motosierra - - -800 - - -

Compra Terreno 100000 - - - - -
Total de Bgresos 119700 20350 21200 21650 22800 22750

Venta de Arboles - 100000 = 100000 - 100000
Venta de Tablones - - 2000 2000 2000 2000
Préstamo - - 15000 - -

Total de Ingresos O 100000 2000 117000 2000 102000

Ingreso Neto/aflo -119700 79650 -19200 95350 -20800 79250
Dinero Acumulado -119700 -40050 -59250 36100 15300 94550

¢ {ngica ahG3 Tuturas, v estas Jatos son ceceseriawenta 23tisacicnes.

Dentro del concepto de egregos hay cinco itea de gastos de
operaciones, y dos inversiones. El gasto de pagar el préstamo hecha este
afio 1994 para coaprar la motosidecar se inicie después de recibir el
préstamo. Todo los datos para 1995 y 1996 son estimaciones

Dentro el concepto de ingresos hay dos itea de produccién y
unc que afecta los pasivos (endeudamiento para poder comprar la
motosierra). Los ingresos de venta de &rboles se inicio en 1992; y se
pronostica que se 1o continué en 1996. 13/ Ingresos de la produccién de
tablas se inicie cuando se comprd la motosierra. Los ingresos del préstaso
ayuda en el flujo de caja, pero los otros activos estin parcialaente en
prenda de garantia que reduzca su valor financiera aientras no esta
cancelada esa deuda.

Ahora bien, el reglén de Ingresos Netos nos indica un saldo
positivo en 1992, momentineamente: pero los dinercos acumulados nos indica
saldos negativos hasta el afio 1994. Después de este afio la empresa auestra
en Dinerg Acumulado saldos positivos, y tiene capacidad a cubrir
completamente sus gastos, asi liquidando el saldo de su préstamoc y
liberando los activos. Bn 1996 esta empresa seria en buen estado
financiero.

3/ se presume que =3ta asprovechamientc esta bajo un plan de manejo que
Jarantics la sostemiblidad de los activoe (bhozgues!.
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3. Las Alternativas a Considerar

La decisitn de usar los terrenos para manejo forestal puede
ser simple una politica del duefio, 0 puede ger el mejor uso de estos en el
largo plazc en coaparacién con otros usos. En el primer caso, es evidente
que no hay tanta necesidad de considerar alternativas. Pero si la
condicién social-eampresarial esta sujeto a cambio (por ejeaplo, un duefio
auy mayor sin familia interesado en su proyecto), podria ser que pronto tal
polit.ca simple se cambiari también.

Bs cuando hay otros usos competitivos que la comparacion de
alternctivas es imperativo. Bisicamente la inspecciétn del campo ha dado
informacién socbre usocs alternativas alrededor la propiedad:; y lo importante
seria de concentrar atencién sobre los terrencs que tienen topografia y
suelos parecidos al casc en estudic. S{ hay buenas indicaciones de
prosperidad en estos usos vecinos, seria necesario para documentar el
ingreso anual de aquella producciétn, como el monto de capital requerida
para establecer esas lineas alternativas de produccién.

Los indicadores que se recomienda a considerar para poder
comparar alternativas son: i</

Ingreso neto por hectirea por afio \
+==> Ganancia / Capital
Capital total invertido por hectérea
. Ingreso total por persona trabajador-residente
Afios de estabilidad o expansién de la linea .de produccién.

N W -
L] . L] L]

Implicita en estas coaparaciones es el hecho que hay una
esquena de manejo forestal dado, como partida. Tanto para las
coaparaciones entre usos competitivos como parabuscar el mejor rentabilidad
dentro un manejo forestal, seria aconsejable a considerar régimen
alternativas en el mismo manejo forestal y administracién financiera del
caso BEs posible que haya una alternativa que seria sds coapetitiva que lo
actual sisteaa.

14/ para poder lograr coamparaciones jushos, &3 necesario buscar como
estimar la productividad y problemas scbr= un pariodo similar al plazc de
produccién forestal (asumizndo 20 aflos =—samo Lipico)
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4. La Rentabilidad Futura

La competencia econbaica-social es feroz en su uso de los
recursog: y la rentabilidad es tipicasente lo que puede influir en la tomsa
de estas decisiones. Desafartunadamente con los recursos forestales
naturales, hay distorsiones y incertidumbres que han resultado en pobre
decisiones, deforestacién injustificable y usos de terrencs forestales en
formas no sostenibles. Entonces, la tarea a tener buenos datos es
necesaric en una proyeccidn para poder evaluar justamente la rentabilidad
que es central las decisiones sobre a invertir o no, Y en que tipo de
régimen de manejo para las inversiones forestales.

. La cuenta consolidad y el flujo de caja ha permitido el
analista a conocer la rentabilidad pasada del cago. Ahora para poder
analizar la situacién futuroc, hay que reconocer tres clase de estrategias.
Primero, con adecuada rentabilidad en el pasado, Y buena masa forestal,
ésta condicién aguantaria competencia economica-social usual. Segundo, con
adecuada rentabilidad en el pasado, Yy masa forestal reducida, ésta
condicién no aguantaria coapetencia porque el resedio es reposo y
recuperacién natural. La decisién aqui se base en la existencia o no de
competencia de otros usos.

La tercera estrategia posible existe cuando la rentabilidad
del pasado no ha sido adecuada: entonces, solamente hay esperanzas para los
nejores sitiocs (buenos suelos, topografia y acceso) que tienen rodales
jévenes y bien regenerado (alto numero de arboles y buena mezcla de
especies de rapidc crecimiento). Por supuesto, la dotacién de recursos de
excelentes cualidades forestales siempre favoreceria la rentabilidad futura
del manejo.

La prayeccién de la masa forestal hacia el futuro es central
a la cuestién de la rentabilidad futura. Un ejesmplo de los principales
coaponentes fisicos se presenta a continuacién.

POSIBLE PROYECCION DE LOS BOSQUES

ARBA 1995 MA 2005
Clase de Bosque hectireas m3/ha m3/ha/a m3/ha
No intervenido* 40 207 3.5 151
Intervenido 100 127 9.5 127
Tacotales 40 78 9.0 110
Bosque s/cacao 20 80 8.0 85
Promedios ponderados 128.5 8.0 124.2
Tasa de creciaiento . e . s 6.4%

Fusate: Observacicnes del caspa (dreay valuses en pie, y crecimiento de publicaciones y experiencias de la regién.
» indica que los rodales na intervenidos vam Jesaparecido en tal vez 20 afios.
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En este ejeaplo los paramentos son esenciales; y el
resultado es de poder proyectar a mantener el incresento medio anual (o
peri6édica) en balance con el corte anual (o periédico) aés los dafios -
asociados con el aprovechamiento. En el ejemplo, el aprovechaamiento mas
los dafics no deben sobre pasar 8 metros cubicos por hectdrea por afio (o 40
aetros cdbicos por hectérea cada cinco afios).

La rentabilidad futura del ejemplo es bisicamente la
relacién del ingreso neto al capital invertido: es decir, aproximadamente 6
por ciento anual (tasa de retorno = G/K = 8/124.27100, donde el capital
principal es la masa en pie y el ingreso neto es la venta neta del
crecimiento 15/). Agregando los otros valores de activos como capital
invertido_aumentara el denoaminador, asi reduciendo la tasa de retorno al
capital. Bn varios ejeaplos de inversiones forestales, los otros activos
(como los terrencs, caminos, planes de manejo) representan solamente 13 por
ciento de todos’ 108 activos forestales bajo manejo. Entonces, coso
promedio para el ejesplo, la tasa estimado de rentabilidad futura es 5.7.
por ciento [6.4%(1.00-.13)].

Usando esto coso indice clave en escoger entre usos
alternativas, se debe buscar de asegurar que los otros tasas de retorno son
para el largo plazo y con el mismo minimo riesgo que la alternativa
forestal representa. Recuerdense que los precios econémicos son aplicables
aqui, y los valores se expresan en moneda constante sin efecto de la
inflacién. 16/

La raz6n para tener tantos datos sobre los precios de
terrencs, costos de caminos, planes de manejo, etc. es porque hay cierta
influencia de econoamia en la buena compra, y por el otro lado que el monto
inicial puede ser demasiado alto para algunos inversionistas. Aqui la
oportunidad a conocer la buena compra puede ser interesante en un mcaento
dado.

De igual manera, la razén a tener tantos datos sobre el
volumen en pie y sus diferentes tasas de crecimiento es porque hay una
relacién critica entre volumen invertido para lograr el crecimiento.
Optimizacién en el manejo del rodal, una vez coaprado, es interesante a
estudiar porque habrd una situacién donde con lo miniso en masa forestal,
economicamente se puede producir un mayor tasa de rendimiento.

Generalmente se reconoce que con aids luz y arboles jovenes con mencs Basa .
por hectérea, hay tasas de crecimiento altos:; perc este manual no esta para
estos puntos de refinamiento.

1S sa& considere en 2stos aralisis que 21 precio usado en valorizar la assa
es jgual al precio para &l crecimisnte.

16/ la tasza Jde retcrno pars bonos del Banco Central de los Estados Unidos
ez entre S.6 y 6.2 por ciento anual pars placzos de IC afos.

I —
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CONCLUSION

La conclusién de la toma de datos realaente es cuando los
andlisis esta considerado completo. Por la temporalidad de estos datos del
campo, seria l6gico a pensar que en un futuro se vuelve a reafirmar la
situacién, los precios y la naturaleza de las actividades. Esta
retroalimentacién, o monitoreoc, es una funcién norsal de buena gestitn de
la eapresa y puede f&cilmente utilizar los aismos principios del Manual.
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Palabra -~ Descripcion del slmifiado

Andlisis - de seperar y exaaminar su significado

Andligis econdmaico - op cit; y con énfasis en su s&bio uso para la gente
Aprovechamiento - Otilizacién, como extraccién forestal

Arboles coserciales - individuos que pordrian ser Gtiles

Autoconsumo - uso propio, usualaente en sitio

Beneficio/Costo - relacion de valores en proyectos (B/C), % descuento dado
Capital - la inversidn necesario (dinero o tieapo)

Colones - la unidad de moneda en Costa Rica (C.154/US$, 1994)

Comercial - 10 que se vende, lo comercie

Conteos - cbservaciones donde ge hace conteo sisteaética

Corte anual - el volumen de madera cortado por afio

Cuenta consolidada - una coabinacién de Activos y Ganancia

Bficiencia financiera- indicadores de valor (VAN, TIR B/C)

El Balance - de contabilidad (consiste en Acitvos=Pasivos-Patrimonio)

El estado de ganancias - op cit (consiste en Ingresos-Gastog=Ganancia)
Empresa - unidad organizativa con objetivos productivas

Empresario - duefio, gerente o administrador de la eapresa
Esquesiticamente - vista global ¢ de relacitnes de conceptos

Estudio socio-econocaica - anilisis de situaciones por esas teaas
Evaluacién econtaico - op cit. con énfasis en sabio uso para la gente
Evaluaciones socio-economsico-ambiental op cit.

Extraccion de sadera - saderera, maderiar; corte y arrastre de trozas
Flujo de caja - de contabilidad: historial de ingresos/egresos con saldos
Ganancias - excedente de ingresos menos gastos, anual

Impacto - las consecuencias (+ 6 -) de actividades sobre el ambiente, gente
Incresento medio anual - (IMA) crecimiento en volumen de los &rboles
Indicadores Financieras - hay 30 diferentes formas de indexar o coaparar -
Inflacién - un incresento en precio de un bien sobre el tieapo
Inversionista - 1 que invierta como duefio; normlamente gane intereses.
Los activos - los bienes de la eapresa, 1o que hay para produccitn
Madera en pie - &rboles o el vuelo forestal -

Manejo forestal - combinacién de técnicas a producir bosques, madera
Manejo sostenible - produccién que se puede mantener a largo plazo

Metro ctobico - sediciéon estandard de madera (m3), en rollizo (mar)

MI BOSQUE ALCANCIA - cuenta consolidad con solamente terrenocs y bosques
MI EMPRESA FORBSTAL - op cit. pero con la integracién de la industria.
Parcelas para observaciones - unidades donde se registra datos.

Precio econfaico - estimacion de un precio justo, sin subsidio

Precio histérico - precio actualaente pagado, norsalaente en el aercado
Prefactibilidad - estudio econtmico de aproxisar evaluacién de un proyecto
Prenda de garantia - objeto hipotecado a garantizar operacién financiera
Pro Forsa - documento comercial que detalle articulos para la venta
Produccion forestal - objetivo de manejo forestal: maderas o servicios
Reconociaiento rural ridpido - (RRR)forsa a levantar inforaacitn del caapo
Pulgada tica - medida de madera en Costa Rica (=133 pulgadas cubicos)
Régisen de manejo - combinacién que caracterice un sisteaa de manejo
Rentabilidad - la tasa a lo cual se produce ingresos netos, ganancias

¢ Los términos estan definidos dentro del contexto del manual y refiere al
analisis econdmico generalmente.



Palabra - Descripcitn del umiﬂcah

Rendiamiento - tasa de produccién de actividad o proceso; a veces por dia.
Retorno de Ganancia sobre Capital - indicador coatn de rentabilidad.
Socio-BEconbaico - donde se tomen los dos aspectos en cuenta
Sostenibilidad - capacidad a mantenerse sobre el largo plazo

Tasa de caabio - usualaente de dinero, divisas, una moneda para la otra
TIR -tasa interna de retorno: el % descuento donde B = C, y resultado = 1
Triangulacién - refiere en RRR a tener 3 confirmaciones de un dato
Valorizacién - poner un valor; como precio X cantidad.

VAN - valor actualizado neto, valores futuro descontado con un % dado
Vuelo forestal - el bosque viviente encima de los terrencs.



EJEMPLOS

INDICE A LOS EJEMPLOS

EJEMPLO
1. "MI BOSQUE ALCANCIA"
Caso didactica para uso con el Guia de Campo
- muestra uso de bienes con dinero (ganancia neta)
- hay datos de 3 etapas; pasado, presente y futuro.
2. “MI EMPRESA FORBSTAL"
Caso didactica para usc con el Guia de Campo
- muestra uso de bienes, entradas y salidas
- hay datos de produccién forestal y empresarial
- presente solamente pasado y presente.

3. EJEMPLO DE LA CUENTA CONSOLIDADA
- muestra prictica de la situacién similar a "Mi Bosque Alcancia”
4. EJEMPLO DE UN METODO PARA CONTEO DE LATIZALES
S. EJEMPLO DE METODO A APOYAR LOS CONTEOS DE ARBOLES
6. BJEMPLO DE UN CUADRO DESCRIPTIVO
7. BJEMPLO DE LA RENTABILIDAD FUTURA
8. EJEMPLO DE LOS IMPACTOS DEL MANEJC FORESTAL

9. BJBEMPLO DE LOS PRECIOS DEL MERCADO

10. EJBMPLO DE LAS OPORTUNIDADES O PROBLEMAS RELACIONADOS A LA EMPRESA



h = EJEMPLO 1.
CUENTA *"MT BOSQUE ALCANCIA®
Hay Dos Partes:
SU BOSQUE, inversion que le produce dinero— —-—

8U ALCANCIA, donde se guarda su dinero — ————

|
junce estog sunan a su CUBNTA

(inforsacion en italicos esta suainistrado por entrevista)

HACEMO8 UNA CUENTA...
i. Basicos Fecha: 1 febrero 1994
MXI (yo soy) Juan Perez Mejilla
(tengo) Finca Bl Pital, San Carlos
BOSQUER ; ALCANCTA
(100 has. bosque primario) C. 10,000 en caja, efectivo
(3.8 millones pulgadas ticas) '

C. 4,000,000 terrenos :
€.38,000,000 arboles —_—

| wecnens > SU SALDO A LA FECHA . . .:. . . . C.42,010,000

2. Aprovechamiento Fecha: 20 febrero 1994

MXI (yo hice) Vend! 20 drboles en 20 hectareas
(80 has. bosque priamario) C. 10,000 en caja, efectivo
(20 has. bosque intervienido C. 128,000 ingreso de la venta

C. 4,000,000 terrenos
C.37,872,000 &rboles

.
‘
1
‘
.
.
.
.

|eemcccccns > SU SALDO . . . . « C.42,010,000
3. Creciaiento Fecha: 1 fehrero 1995
MI (yo manejo) Protegé el bosque, y &1 se crecld
(80 has. boseque prisario) C. 10,000 en caja, efectivo
(20 has. bosque Intervienido C. 128,000 Ingreso de la venta
(1ncresento 640 pulgadas/ha/afio) !
C. 4,000,000 terrenocs :
C.37,872,000 &rboles '
C. 128,000 crecimiento
|eecaccene <) SUSALDO . . . . . « . ¢ . . . C,42,138,000

Notas: precios &rboles en pie C. 10/pat (pulgada medida tica)
crecianiento estimado en 2 m3/ha/afio (320pmt/m3)



EJEMPLO 2

CUENTA **'MI EMPRESA FORESTAL'
Hay Tres Partes:
SU BOSQUE Y MAQUINARIA, inversién que le produce dinero
SUS ENTRADAS, valores que recibe de terceros
SUS SALIDAS, valores que Ud. paga 2 terceros

junos estos suman a su CUENTA
(infarescion en 1talicos esta suministrada por entreviste?

HACEMOS UNA CUENTA...

1. Basicos Fecha: 1 febrero 1994
MXI (yo soy) Orlando Moya Moya
(tengo) FInca Bl Tesoro, San Isldor
(+) (=)
BOSQUE Y MAJQUINARIA ENTRADAS 8ALIDAS
(100 has. bosque primarifo) C. 10,000
(3.8 mi{llones pulgadas ticas) en caja

(chapullin, motoslerra, vehlculo)

C. 4,000,000 terrenos
C.38,000,000 arboles
C. 2,420,000 maquinaria

------- > SU SALDO A LA FECHA . . . . . . . C.44,300,000

2. Aprovechamiento Fecha: 20 febrero 1994

MXI (yo hice) Vend! 20 drbcles (20 hectareas), tumbar y arrastre
(+) (=)
BOSQUE Y MAJQUINARIA ENTRADAS 8ALIDAS
(80 has. bosque primsario) C. 10,000
(20 has. bosque Intervienido en caja
C . 128,000
C. 4,000,000 terrenos la venta
C.37,872,000 arboles C. 128,000 C. 102, 400
C. 2,420,000 maguinaria extaccién . en._gastos
---------- >SUSALDO . . . . . . . . . ..t C.44, 325,600

Notas: precios &rboles en pie C.10/pmt, trozas al camino C.20/pat
crecimniento estimado en 2 m3/ha/afio (320pmt/m3)
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BJEMPLO DE LA CUENTA CONSOLIDADA

RESUMEN DE LA CUENTA FORESTAL DE EL JOCOTE, Costa Rica - 1994
(Valores en Colones)

Bienes Valor Actividad Valor TOTAL
Total Neto GLOBAL

Terrenos (has.) 245 245,000 Venta de
Arboles (m3) 11141 46,344,480 Arboles en
Inventario trozas 100 375,000 ple ..... ;
Casa 2 100,000
Caminos (Ka.) 8 228,000 f
Plan de Manejo 1 1,111,500 Ingresos **

TOTAL 1994 52,483,980 + 5,189,848 = 57,673,828

Fuente: Costa Rica, un caso
** gon los ingresos netos, o ganancias, de las actividades
1993-1994

Se entiende que los bienes son datos que podrian venir de un
balance contable, y se refiere al final del afio 1994. Las actividades
pueden ser muy variadas y aqui estan resumidos simplemente: y estos dados
podrian venir del estado de ganancias y pérdidas. La actividades refieren
al flujo de acciones que sucedieron durante el transcurso de un afio.
Finalmente, se supone en el ejemplo que se reinvertieron toda la ganancia
del afio: y el total Colones 57,673,828 representa el nuevo monto de los
activos para el inicio del siguiente afio (1995).
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METODO PARA CONTEO DE LATIZALES
(&rboles con sayor de 250a DAP)

OBSERVACIONBS DE LA REGENERACION

Es importante observar prisero la condiciétn general de los
rodales de la propiedad. Puede ser, por ejemplo que ha sido intervenido
varios veces y su estructura y distribucién de tipos de bosque es algo
complicado. Después de haber observar a lo largo de los caminos, Yy a
través de las observaciones directas del las actividades del
aprovechaaiento, se forma el criterio que hay estratos donde la poblacién
de latizales, la proxima cosecha en el manejo, puede ser algin estratos es
deficiente y se puede aplicar este método.

El rodal fuertemente intervenido es el tipo donde se
establece la parcela mayor de observaciones sobre la latizales (arboles
mayores que 25 cm DAP). La razéon siendo que se habrd una falta de ARBOLES
PARA LA PROXIMA COSECHA, Y es alli donde se debe cuantificar mas
completamente la condicién actual.

ORIENTACION INICIAL

Las vias de extraccion y los patios madereros son los principales
4reas de disturbio para la regeneracién. Alejandose de estas anomalias
importantes, se escoge una extensién que pretende de representar el rodal-
tipo. Por comparaciones previas se caracterjice ese rodal por el alto de su
dosel original y como es la distancia promedio entre los arboles
residuales.

METODOLOGIA DENTRO DE LA PARCEIA

Un técnico solo puede realizar las observaciones en la siguiente
manera. Establecer por etapas una parcela rectangular: y lo hace aidiendo
por hrijula y pasos. De un punto inicial (esquinero, bien marcado con
cinta plastica), se corta un trillo recto con su rumbo anotado --
preferiblemente subiendo el pendiente. Se mide 100 metros por pasos en
éste rumbo: estableciendo la segunda esquina con cinta pléastico.

Se procede a tomar el area basal con un dendrémetro, o prisaa en
cada esquina y a la mitad de los lados de 100 metros de largo 1/. Su
avance por los trillos (senderos) ya hechos facilita la toma de la altura,
por clinOGmetro, de uno o dos arboles dominantes y emergentes, si lo
encuentran.

1/ 8= tomar® sei1e madiciona<e Jde 3r=3 hazal, cada esquina v a 12 nitad de cada
ladw de 1IN0 metros,
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Caninar y observase con cuidado cinco metros ambos lados del
sendero a todos los Arboles mayores de 25ca DAP; y a cada uno se lo prueba
con machete si es duro o suave, asi registrando el conteo en su libro de
caapo. 2/ Es decir, el sendero esta en el centro de una faja de 10 metros
de ancho. Un ejeaplo de las notas del campo se presenta al final del anexo.

ios pasoe progresivos a tomar las observaciones se representa en
la siguiente esquema de la parcela de 3000 m2:

L 100 ats, -=--=---~ >
'1 o. 0 000 0 00 00 00 00000 P 9 0 00 0000 .0 '2
S ieeeccescecceccccccsosnonnne <{-- 10 ats. ancho
50 mts I I
,‘ 0' ® 0 0 0 0 00 0000 00 0 ....... 0 0 0 000 00 '3

Nota: los "0” indican lugares la toma de area basal y alturas.

Se acumula la siguiente informacioén :

Area basal por hectarea (6 medjciones)

Altura del dosel alto 3/

Altura del njvel de copa de emergentes 3/

Numero de aArboles mayor de 25 ca DAP considerado
como "duro” y “suave". El total de estas dos
categorias daria el total para la parcela.

> WN e

0/ Nebe teners una lista Jde los drbholes concidersd=: Csuwnez y eu colidad de
"Jura" o "suava", ademas de oz #:omi-duras" gque normalpente reprezentan 60-
35% del las ezpscies 21 yn rod3l torprcal homdle,

3/ Promadir cimple,
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METODO A APOYAR CONTEOS DE ARBOLES

OBSERVACIONES DE LA ABUNDANCIA DB LOS ARBOLBS

En un rodal es importante observar la condici6én general en
térainos cualitativas como cuantitativas. Después de haber observar a lo
largo de los senderos se puede formar un opinién de la bondad de cada
situacion. Junto con métodos de conteo, se encuentra la siguiente
distribucién de frecuencias (abundancia) Util para la formacion de criterio
si un rodal tienen o no un numsero adecuado de arboles, latizales, o
brinzales.

NUMERO DE ARBOLES POR HECTAREA O PARCELA DE CONTBO
(considerando el rodal relativamente normal, no muy intervenido)

_Plantulas Binzales lLatizales Aprovechables
< 1.5m alto 10-25ca DAP 25-50ca DAP >50ca DAP

Dialetro al Pecho (cns ) 10 20:30 40 50:60 70 80 9 >100

POR HECTAREA 3100 514 258 1130 56 34 :18 10 6 4 3
por 3000m2 1/ 600 185 53 : 12
por 500m2 2/ 100 TR 9 : 1.8

Se recomienda que se acumula la siguiente informaci6bn en una
parcela de conteo:

Area basal por hectérea

Altura del dosel alto

Altura del nivel de copa de emergentes

. Numero de arboles mayor de 25 ca DAP conslderado
como "duro” y "suave". El total de estas dos
categorias daria el total para la parcela.

>N

1/ séase Ejemplo 4 para implementar un conteo.
2/ parcela de Sm x 10m: al meno 3 por clase de rodal (no es significativa
si hay o no presencia de arhales aprovechahles dentrc de la parcela).
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UN CUADRO DESCRIPTIVO

Las situaciones que rodean el lugar del manejo forestal son
iaportante: tanto para los posibles conflictos de uso que se representan,
oomo para 1o que puede acondicionar las acciones de la misma eapresa. Se
trata de captar estas relaciones dentro un mapa simple, 6 croquis, y un
cuadro descriptivo.

WADRO DBSCBIPTIVO (dat.os hipot.éticu)

mx. - Mercado prinocipal es Ciudad Quesado, 40 kms. (150.000 hab. )
Distancia total, eapresa a San Jose es 242 kas.

AREA TOTAL POBLACIONES ACTIVIDAD
Nombre Habitantes
90,000 has. El Pital 3,000 Ganaderia pobre
Chumico 600 Servicios
La Fortuna 1,500 Aserrio
USO DE LAS TIERRAS HAY _PERFIL
6,200 has. Bosques Naturales no
120 Plantaciones Forestales si
36,800 Potreros Naturales, pobres no 1/
615 Plantaciones Citricos no
COLINDANTE -- 3 vecinos, Y el resto del perimetro esti en bosque
secundario.
AREA PROPIETARIQ BSTABLECIDQ USO_ACTUAL
120 has. Juan Pérez todo su vida ganaderia
1,050 Lachner y Saenz 1990 potrero natural
2,660 Cooperativa La Suiza 1978 citricos

CONFLICTOS = Robo de &rboles valiosas de la eapresa
" Incendios sin control
Precadistas tratan de invadir el bosque.

SITIOS BSPECIALBS
Oportunidades -- Hotel de turismo
Problesas -= Falta de caaino durante invierno

Bl cuadro descriptivo esta formado progresivamente. Un croquis
esta preparado antes de ir al campo. Luego, cuando hay éntrevistas u
observaciones que producen algun punto adicional, se agrega ésta al cuadro.
Al f£inal del trabajo del campo el cuadro descriptivo con su croquis seri un
producto, nuevos datos, auy iaportantes.

1/ por ser 21 u<o principal gque, k3l vez, @3ta en ooaf licto con 21 sanejo
de boeques naturales, ce Jdebe . on:idera dato: comparativas, En este
ejem:lo se ~hserva ganaderi» p-bre v no competitiva.
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EJEMPILO DE LA RENTABILIDAD FUTURA

El indicador de rentabilidad cosin es la relacién de
ganancias al capital invertido. A continuacidn es una situacién en el
futuro: y la propuesta contespla que la ganancia de la eapresa integrado se
percata al final del proceso con la venta de tablas aserradas al publico.

1, PROPUBSTA FORBSTAL PARA UNA EMPRESA - Afio 2000
(Valores en Colones constantes del afio 1994)
Terrenos (200 hectéreas) 7.400, 000
Arboles:

Bosques primarios, con replante* 13,726,592
Bosques regularmente intervenidos 18,613,120

Tacotales 5,056,320
Bosques sobre cacao 1,868,640
Inventario, planos 112,500
Plan de manejo 740,000
Tractor de llantas 500, 000
Maquinaria forestal 1,087,500
Industrial:
Dinero en efectivo 250,000
Terreno (1 Hectérea) 637,000
Bdificio 462,000
Maquinaria 715,000
Vehiculo 1,500,000
Otras (patente, existencias) 2,228,600
TOTAL DE LOS ACTIVOS 54,897,272

Fuente: Costa Rica (Colones 154/US$?}
» replante se sstisa para 20 hectareas a Colanes 40,000ha.

2. RBSULTADOS

De la produccidn y venta posibles con estos activos, se
estima que habra una ganancia neta de Colones 7,834,722 por afio la
relacion de ganancia a capital invertido en éste_posible manejo forestal es
14.3 por ciento anual (7.8/54.9*10Q). Para inversionistas interesados en
poco riesgo, proteccidn contra la inflacién y desarrollo rural de
coaunidades con conservacion, es evidente que ésta inversidn es bastante

atractiva.
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LOS IMPACTOS DEL MANEJO FORESTAL

El manejo forestal actualamente practicado puede variar del plan
de manejo y producir impactos no destacado dentro del mismo plan (que trata

de la propiedad).

Para captar 1o ads importante de estos posibles

impactos favorables o desfavorables, se proponen registrar sistessticaaente
las observaciones u otras informaciones de las entrevistas relativa a esto.

IMPACTOS SOBRB
Recursos Biolégico Calidad de Vida
Fisicos Bcolbgico Valores del Pueblo
RBSULTADO DE: erosion suelo plantas educacién
sedimentacitn animales recreo
calidad agua’ hédbitat uso del bosque
calidad cuenca banco de genes seguridad
drea forestal conservacion
patrén de usos de
la tierra
servicios:
- eapresas
- publicos
Turisao
otros
Aplicado a "erosién de suelo" - hay un notable incremento de erosién de suelo

(tal vez con un incremento colateral de sedimentacién), y la sugerencia es
de mejorar los métodos de construccién de los caminos; tanto dentro de la

propiedad ademés para el acceso a la propiedad.
adicional seria de U8SS$500/km.

8e estima que el costo

Bs importante en los trabajos del campo a practicar la

cuantificacion de las observaciones cuindo sea posible,

Y msuy recoaendado

por medio de ésta manual. Por ejeaplo: "dafios evitables" (tal vez citado
con referencia a erosidon o destruccién de hdbitat) tienen sus costos de
reparacidn y su costo de prevencidén, si tal manteamiento es por encima de
la adainistracion normal: o el "mayor eapleo” (quizés referencia al sector
pdblico o0 en turismo) dentro el area de la comunidad que no requiere audar
casa, 0 costog de transporte de personal (cuyos costos seridn deducido del

beneficio), daria un ingreso directo para los que estin sin eapleo.

81 el

nuevo eapleo seria afuera del area, se puede considerarlo como una
disainucion en costos sociales locales, 6 un beneficio directo del envid de
dinero a la familia todavia dentro del &rea. El punto, entonces, es tratar

a cuantificarlo.
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LOS PRECIOS DEIL. MERCADO

Precios representan log valores que la sociedad asigna a las
cosas. Para poder tener datos apropiados, se debe buscar a registrar
precios de productos, servicios y precios de las tierras adecuadamente.
Durante las observaciones y las entrevistas se van acumulando datos sobre
estos aspectos: a continuacién se presenta ejemplos de lo que se espere
para estudios de andlisis econdaico.

PRODUCTO/ INSUMO PRBCIO / UNIDAD QUEB SITIOIOONDICION
wecemccccsccccccccaccacs(goneda) cc-~=-cccccecncecccnccccacccccncana cecccne
TERRENOS:
Potrero Natural 2/ /manzana 20km de caaino tierra
Potrero Mejorado 2/
Bosque Secundario 2/ /hectarea sin ningin caaino
Bosque Charral 2/
Rastrojo 2/
PRODUCTOS - SERVICIOS:
Jornal, pedn /dia 8hrs, con coaida
Lefia /estereo en finca
Arbol Caoba (sp.fina) /unidad en bosque, sn camino
Troza Guapinol (sp. buena) /patr 3/ en patio aserradero
Poste Cerca /unidad diaa. 15ca x 2m.
Madera Aserrada:

Tablas (sp f£ina) /vara Laurel 1x8.pulgadas

Formaleta (sp. coaun) /vara 1x10
Alquiler de potrero /anz/aflo limp. maleza, cerca
Agua de Riego /dia é6hrs, con __m3/hora
Transporte camino trozas /viaje Comunidad, __ kms
OTROS (no tradicionales):
Derecho de Caceria /persona por meses de verano
Recolecta de Orquideas /planta pedir permiso lera vez
Paseos por Sendero /8rupo con/sin guia forestal

Nota: los productos, unidades y condiciones indicados en el cuadro son & jeaplos para ilustrar el datalls requerido; tipicos, pero a0

necssariasents son 1o qua el encuestador tiene que usar. Sieapre proporciona suficiente inforaacién para poder
convertir las unidades usados a las unidades tipicas.

La informacidn sobre precios requiere aucho cuidado en
entender exactaamente lo que el informante quiere decirle; asi, usted debe
escribir detalles de esa cotizacién cuando esta entrevistando. Luego, con
estas detalles, se puede promediar las tres observaciones requeridas
(*triangulacion”), siempre y cuindo los datos refieren al mismo producto y
que las condiciones de compraventa también son similares. S{ no es posible
lograr tres observaciones coapatibles por producto, reporte los datos
individualizados, no sumados 6 promediados

-

2/ Dehe irdicar 21 sfio de |la compra o venta.
3/ pmtr = pulgada medida bica en rolliza, mékods macars,
ta. =2%0pmtr/mir). Uindad neade e losta Ri-a
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LAS OPORTUNIDADES O PROBLEMAS
RELACIONADOS A LA EMPRESA

El cuadro ejemplar que se presenta a continuacién esta
estructurado en dos partes -- problemas y oportunidades. El etrevistador
debe tratar de poner en forma concreta su informacién; asi, especificando
las acciones y cuantificandolo conforme con lo que se prondstico que
vendria.

.

SITUACION ' PRIORIDAD 1/ SOLUCIONES

La eapresa solaaente peraite 10 Asignar 4Areas para el
cortar lefia en corte de lefia que no
verano. perjudica los caminos.
La eapresa esta contratando 5 Promover servicios de
con camioneros de afuera transporte con personas

de la comunidad. Usar
créditos, licitaciones

OPORTUNIDADES: 2/
Desarrollar el ecoturismo 10 Dar concesidn de hotel
en la propiedad.

Contratar mantenimiento de 2 Establecer politica de

los caminos de la empresa manteamiento por
licitacion

1/ con "Problemas" es posible uesr un método de sumar las frecuencias que
los contactos claves han citado tal problema come importante (importante =
10),
2/ Con "Oportunidades" es posible usar un métodc fgue trata a ponderar la
las observaciones junto al impacto de tal beneficio
Suponiendo un calculo asi --
Turismc ingresos/anc (15 visita ¢ $500/arupo) = + $7,500

costos; 1nicial ($20,900/ 10afics - 2,000
operaciones anuales - 3,000
Beneficio total = % 2,500
Contrato de Mantenimiento
costos actuales ($850/km ¢ 1Skms) = $12,750
Contrato; 2 anuncics % £0
gastoas legales T 1,506
inspecclones $ 1,300
2ay0 contratista $ 9,000
sub total $12,060
Benefizi1o (acktual - -contrats! % 690

mwmwwam_m_mmmmm

Se asignaria un 1V ¥y un 2, reaepectivamerte en 2l Area de la=s

"Opcrtunidades",



EJEMPLO 10

Bste cuadro estd formado desde el punto de vista de la empresa
porque la evaluacién del caso es con los objetivos de la misma eapresa. La
viabilidad de la eapresa es central en el estudio global: y los conflictos
entre usos de las tierras, la competitividad econdmica o social de la
situacién, estardn visibles a través de los problemas y oportunidades
captadas durante las entrevistas. Se recomienda a los técnicos a poner
aucha atencidén a la dindmica implicita en la recolecta de la informacién
para este cuadro socio-econdmico. Tal atencién objetivo podria ser
significativa, y tal vez, seri lo mids critica, para en la determinacidn de
la sostenibilidad, o no, del caso en el largo plazo que la misma
explotacién de la madrera que se detalle por aparte.
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ASUNTO: Aclaracién sobre las portadas de los manuscritos finales
(referencia al memorando a P. Martins, con fecha 2 de noviembre de

1994).

Reunidos los seflores Jaime Vindas y Steven Gretzinger el dia
8 de diciembre de 1994, acordamos que las portadas que conllevan un
"ec" (simbolo entendido internacionalmente) son para proteger el
derecho del artista quien cred el grdfico de la portada. En cada
caso es un grafico original que pertenece al seifior Thomas A.
McKenzie.

Las portadas sin la "c", se les ofreciéd como alternativa para
completar los manuscritos finales mencionados.

Entendemos, entonces, que los manuscritos finales son para el
uso del CATIE sin restriccién alguna, siempre y cuando se reconozca
la autoria del trabajo.

Firmamos:
Thomas Mcxenzleﬁ]/‘&w

Steven Gretzinger i){! i PC:/

Jaime Vindas

CATIE 7170 Turrialba - Costa Rica - Teléfonos: 556-6431 - 556-0169 Fax: 556-1533 Telex: 8005 CATIE C.R. - Cable: CATIE Turrialba




