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1. A MANERA DE INTRODUCCION

Al cumplirse un afio de nuestra presencia al frente del Centro Agro-
nSmico Tropical de Investigacifn y Ensefianza (CATIE), me asiste el deber
de informarles sobre los resultados del anflisis sereno y el balance ob-
jetivo que hemos llevado a cabo pata'retratar la situacién actual del
CATIE.

Pareciera todavia ayer que el desconcierto y la zozobra invadfan
nuestro estado de &nimo, como consecuencia indudable del quebrantamiento
de la salud institucional. La situacidn revestfa una cariz de extrema
delicadeza, por el debilitamiento agudo de la economfa del Centro y su
ponderable gravitacién sobre las actividades técnicas y académicas, as{
como en las relaciones institucionales con los organismos socios y co-

socios que nos han confiado el manejo de sus recursos.

Frente a estas circunstancias, hemos compartido y dedicado nuestros
esfuerzos, fisicos y mentales, intensa y exclusivamente al CATIE, sin
pretender derivar de ellos beneficio de alguno, a no ser en lo estricta-

mente institucional.

Quiz8s la estrategia, los procedimientos y el estilo gerencial que
decidimos implementar no fueron los convencionales ni lo usualmente apli-
cado en condiciones normales, pero lo hicimos con la plena conviccién de
que la presidn de las circunstancias asi lo exigfa. Si alguna molestiao
resquemor hemos provocado en el estado de &nimo de alguno de los cole-

gas, con toda humildad le pido mi m&s sentida disculpa.

Nunca perdf la fe en el CATIE, por el contrario, con entusiasmo
inquebrantable y fe religiosa pensé, disefié e implement& medidas y meca-
nismos de amplio espectro, que consistieron en mfs de cincuenta disposi-
ciones diferentes de car8cter interno y externo, algunas explicitas, rf-
gidas y densas y otras ticitas y m&s flexibles, pero todas ellas exigfan
una gran dosis de sacrificio y sobre todo la comprensién y comunién de

ideas de todos los comparneros del CATIE.



No he preparado un documento formal para el dfa de hoy, sino més
bien he trafdo como referencia las fuentes principales de informacién,
producto de nuestro trabajo, a las que me referiré y cuyo contenido ana-
lizaré detenidamente. Espero que la presentacidn sea lo suficientemente
clara como para permitir la lectura del documento, el que tendré& mucho
gusto en reproducir y distribuir a todos los colegas, con el ruego de
que lo examinen, en sus aspectos sustantivos y hagan llegar a la Direc-

cidn los comentarios y contribuciones que estimen necesarios.

Debo agradecer con profundo fervor de catiano, el sacrificio de
todos los que trabajan para el Centro y empeifian sus esfuerzos fisicos y
mentales a fin de que se recupere y afiance su posicién, dentro del con-

glomerado de las instituciones de su género.

Me asiste la inquebrantable conviccién de que el CATIE continuari
invariablemente por la senda trazada para su recuperacién permanente y
segura. Se equivocan quienes propalan falsos rumores o magnifican los
problemas artificiales e intrascendentes, pues el CATIE sigue y seguird
cumpliendo su noble misién, sea cual fuere el precio que por ello haya
que pagar y seremos celosos guardianes del desarrollo institucional para
la consecucidn cde los nobles objetivos del Centro. Naturalmente que, para
ello, como en toda institucidn organizada, es imperativo contar con la
cooperacién, comprensiln y lealtad de sul miembros, para que faciliten
llevar adelante las grandes tareas, antfdoto del reto impuesto por las

circunstancias.

La charla o el tema de esta reunién técnica plenaria, la hemos

titulado "Balance de un aino de administracién y una mirada hacia el futu-

ro".

2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL Y REFLEJO DEL ESTADO FINANCIERO
DEL CENTRO

En esta primera parte de mi exposicifn, tratar& de abordar y elabo-
rar sobre la situacién general del Centro. Destacaremos los aspectos de
mayor relevancia y tocaremos tangencialmente los aspectos de menor impor-

tancia e incidencia sobre la vida institucional.



En ninguna entidad organizada se desestima la importancia vital
que tiene la gestidn administrativa y financiera, de ella depende en
gran medida el juego de las acciones de carfcter técnico y operacional.
Gracias a Dios y a la comprensién y cooperacién de todos los que traba-
jamos por el CATIE y para el CATIE, hemos dado un golpe rudo a la crisis
institucional, certificado contundentemente por el balance del comporta-
miento econdmico del afio que fenece. Este revela un exceso de ingresos
sobre egresos de una magnitud de gran proporcién. El dé&ficit de libro,
as{ como el operacional del afio anterior, se ha reducido a 1fmites mane-

jables, disipando la incertidumbre sobre la propia existencia del Centro.

Aqufi, a manera de referencia me permito citar la opinién califica-
da e independiente de los auditores externos del Centro. El Informe de
los Auditores en el mes de diciembre de 1980, revela la gravedad de la
situacién financiera del Centro, cuando la administracién actual se hizo
cargo del CATIE.

Las recomendaciones de los Auditores enfatizaron en la urgente ne-
cesidad de darle al CATIE un inmediato contenido econémico. Textualmente,
la Price Waterhouse & Co. en una parte de su informacién del 31 de diciem-
bre de 1980, dice: "La posicién financiera del CATIE se ha debilitado
significativamente y su posibilidad para continuar como una asociacién
en marcha depende del resultado de las actividades futuras y de la obten-

cién de financiamiento o contribuciones adicionales".

La nueva administracién, luego de analizar la situacidén del Centro
y la recomendacién de la Price Waterhouse & Co., urgiendo a la obtencidén
de financiamiento, decidié e implementd las siguientes medidas:
a) La polfitica de la nueva administracién del Centro, es evitar
incurrir (o hacerlo cautelosamente) en préstamos bancarios (nacionales
o internacionales) debido a los altos intereses de la mayorfa de los
préstamos. Esto, a corto plazo, puede empeorar la situacién de endeuda-
miento y solvencia del CATIE, en vez de ayudarlo a resolver su problema
y apuntalar la Institucién. ‘
b) Reducir y contener dr&sticamente los gastos del Centro, afec- } PRUE KAHAS
tando costos de personal. Por la magnitud de ahorro requerido, necesa- -
riamente se deber8 afectar al Personal Profesional Internacional de la

planta bisica, particularmente aquellos que ocupan posiciones super-



numerarias no claves, o aquellos puestos que hayan sufrido cambio en el
proceso de la reorganizacién actual y que no afectan de manera signifi-
cativa a las actividades técnico-cientificas y académicas. Asimismo,

se deberi transferir costos de personal a proyectos, si existe la deman-
da de los proyectos por técnicos que est&n en la planta bisica.

c) Reducir y contener gastos del Centro via implementacién de un )
plan de austeridad general, gzigggggdlggﬂgggsggﬁéggecesarios, controlan- tﬁ&iﬁg} !
do las operaciones, intensificando, dando seguimiento y ejerciendo un VIAS ?
control estricto sobre los "puntos principales de gasto" y otras medidas
de control necesarias para reducir las erogaciones.

d) Realizar las compras estrictamente al contado, para evitar
obligaciones sin respaldo, por lo menos por un perfodo razonable de
tiempo.

e) Utilizar todo excedente de ingresos sobre egresos, principal-
mente aquellos que provienen de las diferencias de cambio, para cubrir
exclusivamente deudas y obligaciones de corto y mediano plazo.

f) Readecuar personal de servicios generales concentrando esfuer-
zos en 8reas de produccién para aumentar ingresos y fortalecer el presu-
puesto bisico. Al mismo tiempo, contener el aumento salarial, a no ser
que sean los de ley.

g) Readecuar el presupuesto, afectando en un 35% de reduccidn el
operativo correspondiente al rubro bisico.

h) Se implementaron paralelamente varias medidas tendientes a me-
jorar la relacidn ingreso/egreso del Centro (ver disposiciones al res-
pecto). Todo. esto debe realizarse sin afectar los compromisos con los
Proyectos y Convenios. La norma de la administracién actual es "compro-

misos contrafdos, compromisos cumplidos”.

AlGn cuando la Direccién del CATIE no estimd que el momento era
propicio para recurrir a préstamos onerosos, hubo necesidad de recurrir

a préstamos paliativos de menor cuantfa y manejables por el Centro.

Los resultados logrados con las politicas y medidas aplicadas para
la recuperacifn del Centro, fueron efectivos y estfn a la vista. No le
corresponde a la Direccidn comentar los resultados, pero se cita textual-
mente el pirrafo del Informe de Auditorfa Externa a diciembre de 1981,
"el déficit mostrado en el fondo general de trabajo por US$1.061,025 a



dicha fecha, mis otros factores, creaban la duda si el CATIE podrfa con-
tinuar su existencia a no ser que obtuviera financiamiento o contribucio-
nes adicionales y se lograran resultados positivos en sus actividades".
Durante el afno de 1981, el CATIE ha logrado recuperar la inversién de
recursos en cuentas por cobrar, excepto algunas de socios, cancelar prés-
tamos y reducir las cuentas y gastos acumulados por pagar sustancialmente
y obtener un exceso de ingresos sobre costos y gastos. Por lo consiguien-
te, la incertidumbre de si el CATIE podrfa continuar como asociacién en
marcha, se ha disipado.

Es importante, sin embargo, dejar claro que aun cuando hay un ex-
ceso de ingresos sobre egresos de casi US$1,000.000; sin embargo esto
debe interpretarse, en términos reales, como una reduccidn sustancial
de nuestro déficit y no como recursos disponibles en caja. En realidad
en términos contables los activos de una organizacién en marcha registran
una serie de rubros que no son propiamente realizables, pero valorizables,
por ejemplo en el rubro de activo circulante aparece valorizado y contabi-
lizado nuestro "stock" o existencia. Esto no puede realizarse en este
momento, para convertirlo en dinero. De manera que, para efecto de in-
terpretacién de nuestra buena recuperacidn se debe tomar en cuenta que
el superfvit actual es la predominancia de activo de libro comparable
con un pasivo de libro. Esto no es suficiente, para declararnos libres

del flagelo de la enferemedad econémica que afecta al Centro.

Quizds se han afectado algunas de nuestras actividades, aunque de
ninguna manera a un nivel critico, como resultado de las extremas medi-
das de austeridad que hemos implementado este afio. De todos modos, este
resultado debe alegrarnos por su importancia, por su magnitud y, por qué
no decirlo, porque revela en cierto modo el empefio administrativo de todo
el Centro, de todos los Departamentos, de todas las Unidades y de todos
ustedes, que han sabido conducir y participar en la vida del Centro en

uno de los momentos m&s criticos de su historia.

Hay algo m8s en el superfvit del Centro: todos los rubros de gas-
tos muestran una posicidn saludable, al 31 de diciembre de 1981; esto
quiere decir que la contencién de gastos se ha producido en forma general
y sustancial y no solamente se refleja en ciertos rubros de gastos, sino

que todos ellas han sufrido variaciones positivas y significativas, aunque



desde luego no en la misma proporcién.

Otro aspecto importante que es mis cualitativo que cuantitativo, lo
constituye las obligaciones de corto plazo del Centro. Las obligaciones
de carfcter comercial han llegado a cero. No tenemos, al presente, nin-
guna deuda comercial que pese sobre el Centro. Claro, tenemos obligacio-

nes de mediano y largo plazo, pero son de carlcter institucional.

Hemos trabajado a plena luz del dia. Yo habia explicado claramen-
te la grave situacidén financiera del Centro desde el momento que llegué
a trabajar con ustedes por el CATIE, he informado desde un principio
las obligaciones de corto, mediano y largo plazo que pesaban sobre el
Centro, asi como el carScter de estas obligaciones, unas puramente comer-
ciales y otras de carlcter institucional. Es satisfactorio decir que en
este momento no tenemos un apremio estrangulante pero tampoco vamos a
ilusionarnos al extremo de trabajar como ricos, no Sefiores, no tenemos

dinero en exceso.

Hemos cubierto una gran parte de nuestros compromisos con empresas
y entidades que no pueden esperar. Las obligaciones de mediano y largo
plazo estin absolutamente controladas y programada su cancelacién y rein-

tegro para el ano 1982.

Una estimacifn bastante conservadora nos hace ver que este afio es-
taremos cubriendo todo nuestro pasivo, tal vez antes de fin de afio. Si
continuamos con el mismo ritmo de contencién de gastos, ejecucién normal
de los proyectos y la captacién de recursos (cuentas por cobrar, cuotas,
"overhead", y otras) se puede decir que para setiembre u octubre de este
afio el Fondo General de Trabajo mostrar8 cifras positivas. A partir de

este momento, respiraremos un aire de mayor tranquilidad y seguridad.

Otras series de constantes participan en nuestra recuperacién eco-
nSmica; algunas de orden cuantitativo y otras cualitativas, pero ambas
configuran elementos vitales de la Institucién. Por ejemplo, el reinte-
gro del Fondo de Cesantia para el Personal Profesional Nacional y el

Fondo de Retiro del Personal Profesional Internacional.

Afortunadamente estos rubros se van recuperando de a poco y esti-
mamos que para este fin de aifio se podrian ya restablecer en una gran

parte. Como ustedes recordarin, estos Fondos quedaron con un déficit



superior a medio millén de d6lares. Las medidas tomadas, aseguran o ga-
rantizan a nuestros comparieros la disponibilidad de los recursos en el
momento en que por alguna razdn deseen desvincularse del Centro, al po-

der recibir gradualmente sus ahorros.

Hablando de reserva de fondos me complace informarles que se ha
creado el Fondo de Contingencia y Garantia para el Personal Nacional en
general (esto incluye el personal obrero, personal de apoyo y personal
profesional nacional). Este consiste de un monto equivalente al 3% del
salario percibido por el personal nacional, apropiado de los recursos
del CATIE. No hemos querido constituir este Fondo con la contribucidn
mixta del empleado y empleador, sino solamente se retiene del empleador
la totalidad del 3 por ciento.

En general, se puede decir que se han ido restableciendo las reser-
vas para prestaciones legales por desvinculacién del personal; esto
constituy$ un problema muy serio el afio pasado, pues cuando se desvincu-
laba un colega, un obrero, personal de apoyo, etc., el Centro no conta-
ba con la solvencia suficiente para efectuar las liquidaciones, de con-

formidad con las leyes laborales del pafis.

La previsién del Fondo para el movimiento del Personal Profesional
Internacional también se est@ restableciendo. Es de la mayor importan-
cia contar con las reservas para traslado o para repatriacién del perso-
nal. Otro aspecto importante es la regularizacién del flujo de caja y
la canalizacién de recursos rezagados. En este momento, no podemos de-
cir que nuestro problema de flujo de caja estf muy saludable; pero tam-
poco debemos quejarnos, por lo menos tenemos una previsidén de fondos para
dos o tres meses; esto es particularmente importante en el primer tri-
mestre (enero, febrero, marzo), periodo en que normalmente la captacién
de recursos de las varias fuentes no es fluida. Realmente, esto no es
un problema particular de este afno, sino es un problema de todos los
afios, siempre en el primer trimestre no es muy r&pida la captacién de
recursos. Esperamos afin mis, quiz8s somos muy optimistas; pero creemos
que en el primer trimestre podemos captar los recursos necesarios para
proyectar nuestra reserva, no sblo a tres meses adelante, sino a cuatro

O cinco meses.



En resumen, el estado financiero al 31 de diciembre de 1981 revela
lo siguiente:

a) Exceso de Ingresos sobre Egresos, que en cantidad se acerca a
US$900.000, en consecuencia, el fondo general de trabajo se ha desahogado.

b) Todos los rubros de gastos muestran posici8n saludable, en tér-
minos de asignacién/erogacién.

c) El Centro no tiene obligaciones comerciales de corto plazo.

d) Las obligaciones del Centro en esta fecha son todas de carfc-
ter institucional y de mediano y largo plazo.

e) El reintegro del Fondo de Retiro del Personal Profesional Na-
cional sigue su curso acorde con las posibilidades.

f) Se ha creado el Fondo de Contingencia y Garantfa para el Per-
sonal Nacional en general, que estd funcionando a partir del 12 de enero
de este afio.

g) Se ha iniciado la apropiacién de recursos para la reserva de
cesantia del personal nacional en general.

h) Previsidn del Fondo para el movimiento del Personal Profesional
Internacional.

i) Regularizacidn del flujo de caja y canalizacién de recursos.

j) Elaboracidn e¢ implementacién de normas de manejo de los bienes

del Centro.

3. RECUPERACION FISICA DEL CENTRO

3.1 Bienes muebles e inmuebles

El espfritu de los Artfculos 7, 8 y 59 del Contrato de Creacién
Yy Reglamento del CATIE respectivamente, indican claramente que es respon-
sabilidad del Director del Centro velar por el mantenimiento a los bienes
patrimoniales (muebles e inmuebles) del Centro, de manera que &stos no

sufran menoscabo ni deterioro.

Nos asiste la obligacidén, a todos, de prestarle la debida aten-
cidén a los bienes del Centro. La recuperacién de nuestros bienes patrimo-
niales, por el estado en que se encontraban requiere de inversiones de
gran magnitud, que como ustedes saben no tenemos. Sin embargo, lo vamos

haciendo en la medida de nuestras posibilidades. El inventario de



nuestros bienes muebles, al 31 de diciembre de 1981, arroja un valor
aproximado a US$1,500.000 (un milldn quinientos mil dSlares). En este
momento, se est8 procesando una revaloracidn de los bienes patrimoniales
inmuebles, tanto edificaciones como terrenos y esperamos contar con esta
informacién a muy corto plazo. Nuestro Consejo Directivo ha insistido
para que se realice un inventario completo de los activos fijos del
Centro, lo hemos hecho y lo hemos actualizado hasta al 31 de diciembre
de 1981, de manera que la cifra que les menciono aqui se aproxima bastan-
te a la realidad.

No voy a referirme en detalle a la variedad y composicién de los

bienes patrimoniales que hemos hecho el esfuerzo de recuperar.

3.1.1 Bienes Muebles

Se ha hecho una clasificacién de estos bienes por unidad ope-
rativa asf como también por localizacién, salas, cuartos, galpones, etc.,
donde est8n fisicamente estos bienes. Los bienes fueron divididos por
su ubicacién en cuatro grupos, tomando como unidad principal, los Depar-
tamentos, &stos a su vez se subdividen en sub-unidades y &stas en salas
u oficinas. Tambi&n se ha elaborado otra clasificacién simplificada,
por tipo de bienes.

POR UBICACION

DEPARTAMENTO TOTAL USS$
Direccién y Administracién 341,971.60
Produccidn Vegetal 369,583.85
Produccibén Animal 194,756.00
Recursos Naturales Renovables 318,235.80

Total US$1,224,542,25
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POR CLASE DE BIEN

Maquinaria estacionaria y equipo de talleres 91,284.20
Maquinaria y equipo agricola 57,280.00
Vehiculos automotores 440,200.00
Mobiliario y equipo de oficina : 257,548.85
Mobiliario y equipo de laboratorio 199,923.65
Mobiliario y equipo de aulas 45,812,95
Mobiliario y equipo de dormitorios 16,029.35
Mobiliario y equipo de cocina 17,780.00
Mobiliario y equipo de comunicaciones 10,100.00
Mobiliario y equipo diverso 88,588.25

U8S14224.241023

A manera de referencia se hace notar que a junio de 1973, fecha
de creacifn del CATIE, el inventario de bienes muebles alcanz§ a la
suma de #3,924.565, que a la taza de cambio actual es aproximadamente

diez veces menor que el actual.
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3.1.2 Semovientes

A partir del ano 1981 se comenzaron a llevar registros de
inventario para los semovientes. El resultado al 31 de diciembre de

1981 es el siquiente:

Clase de animales Valor estimado
Ganado vacuno 927 #3,047.400
Ganado caballar 29 86.100
Cerdos 101 158.800
Cabras 76 80.700
Ovejas 133 182.500
Gallinas 231 12.845
Total #3,568.345

3.2 Bienes inmuebles

3.2.1 Edificaciones

Se esti terminando una cuidadosa labor de medicién y avalfio

de todas las edificaciones con que cuenta el CATIE.

Un resumen de los edificios y sus valores, es el siguiente:

52 residencias Us$ 714,000
3 edificios de apartamentos 128,000
13 casas para personal de campo 26,000

Edificios de trabajo, laboratorios,

aulas, dormitorios, invernaderos,

bodegas, etc. 1,592.000
Total US$2,460.000

El valor de los inventarios de bienes muebles y semovientes
se incluyd por primera vez, en los Estados Financieros al 31 de diciem-
bre de 1981,
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3.2.2 Terrenos

No es f8cil hacer una estimacién del valor del terreno del
CATIE, primero porque las &reas colindantes con la ciudad habrfa que
estimarlo comparativamente con su valof como tierra urbana o urbanizable.
El precio actual por metro cuadrado de la tierra en este lugar es alrede-
dor de ¢200.00.

En segundo lugar, las, 8reas que se encuentran cubiertas con
cultivos permanentes, caf&, cafia, cacao, &rbdles, etc., que totaliza
aproximadamente 300 ha. debe considerar el valor o incremento de valor,
a lo largo de su vida fitil. Hay que agregar a esto aproximadamente
100 ha. de cacao en nuestra Estacién Experimental La Lola. Considerando
otros elementos de mejora como caminos, puentes, etc., se ha hecho una

estimacién conservadora, en la siguiente forma:

Terreno Us$10,000.000
Cultivos y mejoras 4,000,000

Total US$14,000.000

La cifra mencionada refleja la gran importancia que repre-
senta el adecuado manejo de los bienes de una organizacién como la nues-
tra. En nuestra administracién se le ha dispensado lugar prioritario al
inventario, reubicacibén, manejo y control de los bienes muebles y semo-

vientes del Centro.

El Gltimo registro existente de los bienes muebles de este
Centro, corresponde al afio 1976. Después de esa fecha, no se han puesto
en prictica los mecanismos que permitan mejorar eficientemente al cierre

de cada ejercicio econdmico los bienes de que se dispone.

Hay una variacidn sustancial del patrimonio mueble e inmueble,
en términos de valor entre 1973 y 1981. Algunos de estos bienes, de acuer-
do con la Ley de Creacidn del Centro, son propiedad del CATIE. Esto signi-
fica que se necesitarf la anuencia del IICA para "realizarla" en caso de
que hubiera necesidad de recurrir a ventas. Los bienes inmuebles, en su
totalidad, son de propiedad del IICA y est&n en usufructo por el CATIE;

un usufructo temporal de diez aifios que caduca en junio de 1983,
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Ya estd en marcha una negociacién entre el IICA y el Gobier-
no de Costa Rica para ajustar y prorrogar el Convenio por otros diez
afos mis, crelndose quiz8, una nueva figura juridica para el Centro; a
mi entender no habrf mayores problemas para lograr prolongar la vida
del CATIE. El Gobierno de Costa Rica habfa planteado también la conve-
niencia de que el IICA cediera todos los bienes del activo fijo al CATIE
en propiedad, para que &ste a su vez pueda disponer de ellos en los ca-
sos necesarios. Esto significa constituir el CATIE como una sociedad
cientifica y educacional con personerfa jurfdica propia y con patrimonio
propio.

3.3 Mejoras realizadas

Con inmenso esfuerzo hemos llevado a cabo un conjunto de
actividades tendientes a salvar, rescatar o reconstruir las facilidades
del Centro. Algunas de las mejoras ya no son nuevas, porque lo hicimos
desde el primer dia que llegamos aqui; otras obras son simplemente re-
facciones de las existentes. En fin, la obra es grande y diversificada.

Se han hecho algunas remodelaciones e incorporado algunas
mejoras en el propio edificio principal; en algunas residencias que ne-
cesitaban urgente cirugia de fontanero, electricista, albaifiiles y car-
pinteros; algunos casos han salido bien, otros no, pero por lo menos
hemos practicado la accién paliativa tratando de remendar lo que era
remendable; se continfia con el esfuerzo en la misma direccién, con la
colaboracién de todos los compafieros; algunos inclusive han facilitado
materiales y obreros, yo hice lo mismo al facilitar materiales para re-
parar mi casa. Creo que la operacién de recuperacidn va a tomar un
tiempo m8s, pero pondremos en condiciones usables y presentables al

Centro!

3.3.1 Operacién de rehabilitaci8n fisica de la EstaciSn Experimen-
tal de Producci8n Animal (EEPA)

Los bienes de la Estacifn Experimental de Produccién Animal,
como ustedes saben, se encontraban en un estado de extremo deterioro.
Se ha invertido un poco de recurso nativo (propio) para recuperarla.
Creo que en este momento, todavia queda mucho por hacer, pero los bienes
est@n en mejores condiciones y ofrecen mayor comodidad y facilidad para
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el trabajo.

Entre el 12 de julio y el 30 de setiembre de 1981, se reali-
zaron los trabajos de rehabilitacidn de un viejo camino que conduce a la
Estacifén Experimental de Produccifn Animal. La conveniencia de este
trabajo se puede ver de la siguiente manera: a) acortar la distancia en
1 Km; b) habilitar parte de una importante &rea fangosa en los potreros;
c) ubicar la entrada de ese camino frente a la entraia principal del

CATIE, para un mejor control del movimiento a la Estacién.

Como no se cuenta con recursos presupuestarios para efectuar
una obra costosa, se hizo los contactos necesarios con personeros del
Ministerio de Obras Plblicas y Transportes (MOPT) y de la Municipalidad
de Turrialba (MT); habiéndose logrado una amplia cooperacidn en el sen-
tido de ofrecer al CATIE los servicios de vagonetas, cargador, nivelado-

ra, retroescavador y el suministro de material necesario (piedra, lastre).

Se construyeron 1.000 metros de camino compactado, con 6 me-
tros de ancho. Se construy§ un importante puente y se acondicionaron
tres alcantarillas. Se hizo una labor de canalizacién (drenajes) de

600 metros.

El costo estimado del trabajo realizado es alrededor de
Z500,000. El gasto real en que incurri8 el CATIE fue apenas de ¢65.000
(pago de horas a personal del MOPT y MT, combustible, alimentacién, ma-
teriales, piedra del tajo del CATIE y mano de obra del CATIE). De esta
forma, el desembolso real del CATIE fue de £37.000, ya que la piedra
del tajo suministrada, asf{ como la mano de obra, que est8 incluida en

la planilla regular, suman #28.000.

En el costo total estimado de alrededor de Z500.000 se inclu-
yen mejoras en los caminos y sitios adyacentes a los edificios del sector
central de la EEPA. En ese sitio (incluyendo un camino que se abrif a
para el arreo y trénsito de animales) se usaron 300 metros c@bicos de
piedra y lastre. El total de material usado (piedra y lastre) es de

1.700 m3.
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Se pueden sintetizar de la siguiente manera los resultados
de los esfuerzos y recursos invertidos en la EEPA: 8e construy$ un la-
boratorio modesto, pero funcional, para extraccidén, mantenimiento y dis-
tribucibn de semen; b) se remodeld el galpén contiguo al Laboratorio de
Semen para habilitar una sala-aula; c) se acondiciond el Edificio Central
de la EEPA, eliminando las paredes y divisiones innecesarias. Se hizo
una reparacién general de ventanas y se pintS§ el exterior; d) en el Edi-
ficio Central se acondicioné el Laboratorio de diagnSstico y primeros
auxilios, instalando ahi mismo la "enfermerfa" que estaba ubicada en
otro sitio; e) se dividid en dos partes un galpdn que contenia chatarras
y materiales diversos sin uso; una de cllas se acondicion§ para que sir-
viera de depSsito central. De esta manera, se ha logrado centralizar el
manejo ya controlado mediante tarjetas de bodega, de los bienes (alimen-
tos, medicamentos, fertilizantes y otros). La otra parte se acondicioné
para un tallercito de mantenimiento; f) se realizdé una labor de manteni-
miento del &rea adyacente a los edificios, que estaba enfangada, colocan-
do material (piedra y lastre) y recuperando zonas verdes; g) se remodeld
y acondiciond el galpSn de media luna, de manera que una parte sirviera
de aula al médulo de produccién de leche en fincas pequefias y la otra
como depSsito; h) se rehabilits el galpSn viejo (antigua sala de ordeiio)
y se construy8 la ternerera nueva; i) la vieja ternerera se convirtié
en galpdn de maquinarias, luego de una fuerte reparacidn; j) adyacente
al Laboratorio de Semen se instalaron los sepos y mangas para extraccién
de semen; k) asimismo, Se rehabilité la vieja ternerera adyacente a la
cafeteria, para convertirla posteriormente en establo para manejo de
toros; 1) la antigua cafeterfa fue rehabilitada. Sin embargo, se tiene
la idea de cambiar de lugar; m) se climinaron las dos casas de obreros
ubicadas al lado de la vieja ternerera y se acondicioné la casa de Teca
para ubicar dos familias; n) también se realizaron labores de emergencia
en la cremeria para asegurar el procesamiento adecuado de la leche. El
trabajo continuari en el propio salén de cremerfa; o) la mayor parte de
las edificaciones para la investigacién de especies menores fueron cons-
truidos durante este perfodo, sumando a esto un biodigestor. Estas obras
las llevamos adelante con la cooperacién del BID; p) de gran importancia
ha sido el reequipamiento del Laboratorio de Semen con mis de US$50,000



- 16 -

de inversibn, gracias a la cooperacibn del BID; q) se realizaron otras

obras de menor envergadura en el terreno de la EEPA,

3.3.2 Refaccibn de edificios y equipos de trabajo del Departamento

de Produccibén Vegetal

Es satisfactorio informarles que la planta ffsica del Departa-
mento de Produccidn Vegetal fue de "punta a pértiga" refaccionada, inclu-
sive con grandes adiciones y remodelaciones de los edificios. Esto se
ha hecho extensivo también a las facilidades de campo, que est8 ubicado

en "la montafia" del campo experimental de cultivos.

Intentando ser un poco m8s especifico, se pueden enumerar las
obras como sigue:

a) Refaccibn y remodelacién, pintura de paredes y techos de
los cuartos y pabellones del Departamento.

b) Reacondicionamiento de bodegas de cristalerfa, materiales,
itiles, etc.

c) Reconstruccidén de 9 invernaderos y galpones para prepara-
cidén de materiales, incluyendo cambio de cedazos, techos y en 4 casos se
realizd la reconstruccién total.

d) Construccién de la Cafeterfa del Departamento.

e) No menos importante fue la rehabilitacibn de desagfles,

tuberfas externas e internas, calles, iluminacién, etc.

Ademfs de esto se llevd a cabo una "cruzada" de recuperacién de
los equipos e instrumentos de trabajo. Gran parte de los equipos se en-
contraban en precario estado de mantenimiento y funcionamiento. Algunos
equipos de precisién se encontraban fuertemente deteriorados como micros-
copios con vidrios enmohecidos y otra serie de aspectos que dificultaban
el normal funcionamiento de los mismos. Como ejemplo ilustramos algunos
casos:

a) M&s del 30% del mobiliario de las oficinas del Departa-
mento es nuevo,

b) La totalidad de las mesas, estanterfas, dispositivos de
trabajos y muebles de laboratorio fueron refaccionados y rehabilitados.

¢) Los equipos técnicos de laboratorio fueron reparados y

se adquirieron equipos nuevos por valor aproximado de US$100,000, gracias
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a la colaboracién de FIDA.

e) Otra serie de obras, diffciles de enumerar pero que es-
tan a la vista, fueron realizadas gracias a la cooperacién de todos us-
tedes y los organismos co-socios que han comprendido, apoyado nuestra

obra y otorgado su confianza para sequir adelante.

Los trabajos en los campos de Cultivos, La Lola, La-Montana y La
Laguna continuaron su curso acelerado de recuperac16n~Q-esperamos, a
corto plazo, rehabilitarlos e incorporarlos al proceso productivo, tan
necesario para el Centro, particularmente en las Sreas! comerciales de

café, cacao y cafia ocuparfn atencién especial en huestra administracidn.

La Estacifén Experimental de Cacao "La lola", esti mereciendo. una
atencibn especial por parte de la actual administracifn. La polftica
anunciada por esta Direccibén, en junio de 1981, conocida comq "revitali-
zacidn del programa de cacao", especifica con-claridad-que la investiga-
cién y la ensefianza en cacao se llevari a cabo en "La Lola". Evidente-
mente, esto conlleva un mejoramiento fisico y.reacondicionamiento del
antiguo edificio de alojamiento, aulas, laboratorios, etc., que se en-
contraba en muy malas condiciones. Hemos instalado um tel&fono en la
Finca Experimental, ya que la estacidn de radio que tenfa desapareci§;
dichas instalaciones implican cubrir aproximadamente 900 metros de dis-
tancia para extender el cable de Madre de Dios a 28 Millas (Finca La
lola).

La Lola se proyecta como una importante unidad de investigacién y
ensefianza en cacao para la regién. Estamos reparando o mejor diého,
construyendo la cafeterfa de la finca,. también gﬁtamOS‘instalandb una
pequefa biblioteca sobre cacao, asimismo, vamos a instalar un pequefio
laboratorio con microscopios y equipos b&sicas para la lahor_de.investi-

gacibén y ensefanza.

Estamos en proceso de firmar un Convenio con ACRI para fortalecer
nuevamente el programa de cacao. Estamos en comunicacién con el Sefior
Presidente y Vice-Presidente de ACRI, que vendrfn aquf en el mes de julio
préximo para firmar el Convenio de CooperaciSn. ACRI ha aprobado el fi-
nanciamiento parcial por cinco afos de-un técnico,.nivel Ph.D. Este .
Convenio lo firmaré en La Lola, para darle -el-toque éaracteristico al



- 18 -

evento y reafirmar nuestro interé@s permanente de seqguir mejorando nues-
tras facilidades de investigacidn y ensefianza para ofrecer mejores ser-

vicios a los pafses que servimos.

El apoyo del IICA y del CATIE de nuevo se manifiesta y favorece

al café y al cacao. Desde luego, que estos dos cultivos son vitales
para la economia de varios pafses y nunca perderfn vigencia. Estos .ru-
bros han dado nombre al Centro de Turrialba en los {iltimos treinta afios.
Yo diria que en muchos aspectos el CATIE sigue viviendo de su pasado ca-
fefcola y cacaotero. De manera que estos dos rubros bisicos adquieren
importancia estratégica y vital para la agricultura de cualquier escala
(agricultura de baja rentabilidad, pequefia agricultura, etc.). En una
conversacién con el Director de PROMECAFE, Dr. Carlos E. Fern&ndez, so-
bre las actividades de este afio, me reveld el renovado interé&s del IICA
y de otros organismos en el programa de café. El CATIE y PROMECAFE de-
ben iniciar a corto plazo la construccién de un complejo de planta bene-
ficiadora de café, oficinas de trabajo, laboratorios, galpones e inver-

naderos, que se va a construir en el 8rea de "La Molina".

Espero que comiencen a muy corto plazo las edificaciones para la
investigacién y procesamiento del café. Inclusive, a partir de este
afio nosotros exportaremos nuestro café, dentro de la cuota regqular.

Les repito que es inter@s de la Direccidn darle una personalidad propia

al programa de café&, al igual que el de cacao.

El CATIE desempefia un rol importante en la investigacién y ensefan-
za y para la generacibén y transferencia de la tecnologfa en estos dos
rubros. Recuerdo bien que en el pasado el Centro mantuvo dos revistas
o boletines; uno sobre café y otro sobre cacao. Particularmente yo ten-
go mucho inter@s en que se revivan estos boletines, pero lo veo con cier-
to excepticismo, primero por ya existir otras publicaciones de otro orga-
nismo y segundo porque los intereses mutan y la gente cambia. Con esto
quiero decir que si viene otra gente que no le da la importancia que
merece el café y el cacao, pereceria de nuevo el material bibliografico

y los boletines de café y cacao.
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Desde el punto de vista social como cultivo de pequefios propieta-
rios de Centro América y El Caribe se mantendr8 vigente por muchos afios
m8s la importancia de estos dos cultivos; y tal vez hay que buscar nue-
vos mecanismos para diseminar la informacién y conocimientos tecnolégi-
cos sobre café y cacao. La diseminacibn de la informacidn se puede hacer
por medio de manuales de cierta cobertura de distribucién o por otros
medios audiovisuales, donde se puedan mostrar temas especificos concer=-
nientes a ciertos aspectos problemiticos de la produccién. Todas estas
ideas creo que pueden convertirse en realidad, si asf se justificase en
el momento en que le demos personalidad propia a estos dos rubros vita-

les.

No menos importante para el CATIE es la cafa de azficar, a la que
también se ha prestado la debida atencién en el sentido de habilitar la
importante 8rea de "La Laguna" para ampliar este afio en unas 20 ha. nues-
tra plantacidn.

También se ha habilitado una 8rea importante después de "Puente
Culebra"” para un almacigal de "caturra” de 50.000 plantas este afio y
150.000 para el prdximo afio.

Me siento contento de ver recuperados los instrumentos de trabajo
para la investigacién y la docencia. Esta recuperacién fisica ha sido
una preocupacifn permanente de la actual administracién. Causaba tris-
teza llegar al Centro y encontrar los elementos y las facilidades de
trabajo deterioradas y abandonadas. Reitero que se ha hecho un esfuerzo
enorme, apoyado y animado por la reaccibén positiva de organismos que coo-
peran con el CATIE. Ustedes son participes de la cruzada de recupera-
cibn de las facilidades para la ensefianza y la investigacibén, estén a la
vista los laboratorios e invernaderos del Departamento de Produccién
Vegetal vestidos de otro ropaje. Sin embargo, el esfuerzo debe continuar
porque yo creo que si nos sintiéramos confiados con lo realizado pararfa-
mos nuestra accidn e inspiracién de construir una entidad grande y sana,
de verdadera vocacifn y accidn de investigacién y docencia, de manera
que seguiremos trabajando en la medida de lo posible, remodelando, am-

pliando facilidades y mejorando las condiciones generales de trabajo.
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3.3.3 Algunas ampliaciones en el Departamento de Recursos Natura-

les Renovables

Quizas hemos hecho muy poco por este Departamento, no por
falta de interés, sino por la razdn fundamental de que el Departamento
de Recursos Naturales Renovables estd mal ubicado, ocupando los cuartos

del segundo piso, que eran dormitorios en el pasado.

Es propdsito de esta administracidn reubicar el Departamento,
pero pido un poco mds de paciencia, no podemos construir nuevos predios
en este momento, no tenemos recursos; pero puedo asegurar a los compa-
fleros de este Departamento que apenas se mueva la Biblioteca a su nuevo
edificio (esto puede ocurrir a fin de afio) haremos todc lo necesario
para dotar al Departamento del predio adicional. La otra posibilidad
que creo puede producirse a menor plazo, es el predio que dejara
Recursos Genéticos cuando se traslade a su nuevo edificio que comenzarf
a corto plazo. Inclusive, podemos pensar en otras alternativas, con
algunos movimientos internos de Unidades. De todas maneras, por el
momento, hemos realizado algunas labores paliativas, que son:

a) Ofrecerle tres salas ms en el mismo piso en que se
encuentra el Departamento.

b) Construir un galpén para aserradero en el lugar llamado
"La Molina".

c) Construir y reparar algunos muebles, estanterias y

reacondicionamiento de facilidades.

Repito, de todas maneras, que el Departamento merece tener
un lugar mds apropiado de trabajo. Asi lo haremos, en cuanto tengamos

un pequeno respiro.

3.3.4 Algunas acciones tomadas para equipar el Departamento de

Desarrollo de Recursos para la Investigacidn y la Docencia

Este Departamento es mids joven que los tres mencionados
anteriormente y como tal no tiene la infraestructura fisica adecuada.

Debo confesarles con toda franqueza y honestidad que siempre me
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caracterizan, que el Departamento de Desarrollo de Recursos desempefiara
un papel vital en todo lo que concierne al apoyo técnico para la inves-
tigacidn y la docencia y, por qué no decirlo, el apoyo necesario que

requieren los paises para llevar a cabo su investigacidn.

Enumeremos algunas de las mejoras incorporadas a este Depar-
tamento:

a) Formacidn de Recursos Humanos. De vital importancia

para el Centro. Esti ubicado en dos partes, Posgrado en el primer piso
del Edificio Principal, cuya oficina fue totalmente remodelada para crear
me jores condiciones de trabajo para el Director UCR/CATIE y, por consi-
guiente, para la atencidén de los estudiantes. La otra parte correspon-
diente a la Capacitacidn de Ciclos Cortos y Especializacidn se encuentra
en el sequndo piso del mismo Edificio y no ha sufrido variaciones de
tipo fisico.

El Aula E que forma parte integral de este Departamento,
fue reacondicionada, principalmente, el piso, techo y las paredes fueron

cambiadas o reparadas.

El saldn de conferencias del CEE que también es parte
integral de este Departamento fue cortinado, retocada la salida de pro-

yecciones, reinstalado el equipo de sonido y algunas unidades amuebladas.

b) Unidad y Taller de Comunicacidn. Este fue totalmente

reacondicionado, est3d ubicado en el segundo piso de la parte del frente
de Mantenimiento. La seccidn de reprografia se encuentra ubicada en el
primer piso y en el sequndo la sala de técnicos en produccidn de medios
audiovisuales, cuarto oscuro, sala de composer, equipo de imprenta, sala

de artes y secrectarias.

c) Seccidén de procesamiento de semillas de la Unidad de

Recursos Genéticos. Esta Unidad situada al lado de la seccién de Comu-

nicaciones esti debidamente equipada y con la infraestructura necesaria.
Sin embargo, le hemos ofrecido al programa que ocupara también el gimna-
sio, para ampliar sus facilidades fisicas. La ubicacidn actual de los
especialistas en Recursos Genéticos seri cambiada este afio del segundo
piso del Edificio Principal a su nueva sede, que estarid ubicada entre
Produccidn Animal y Produccidn Vegetal, la cual esperamos terminar este

ano.
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d) Laboratorio para Cultivo de Tejidos. Las facilidades

se han mejorado en cuanto a equipos se refiere. Se tiene disefiado y
est8 en proceso de implementacién la construccidén de un nuevo laborato-
rio para este importante campo del conocimiento humano. Se prevé unas
facilidades anexas a este nuevo Laboratorio, para trabajos de Arquitec-
tura e Ingenieria Genética. Este complejo estard ubicado entre el edi-

ficio de Produccidén Animal y Produccidén Vegetal.

e) Laboratorio y facilidades para estudio del agroambiente.

Segln informe de especialistas, nuestra actual Estacidn Meteoroldgica
va perdiendo las condiciones de confiabilidad y precisidn de registros
ambientales. Esto se debe a su ubicacidn, por la interferencia de
algunos obstdculos naturales y algunas construcciones vecinas. Asimismo,
el gabinete actual de trabajo y los equipos disponibles necesitan de una
modernizacidn.

Consecuente con las recomendaciones y la importancia de
un Laboratorio que registre con la necesaria precisidn los fendmenos
que inciden sobre la reaccidn y produccién de los seres vivos; se ha
tomado la determinacidn de construir un Laboratorio especializado de
agroambiente.

Las recomendaciones son de cambiar la ubicacidn actual,
pero por razones de medio se construird un pequefio predio -semisdtano-
detr8s del observatorio actual y el futuro edificio de Germoplasma (entre

Produccidn Animal y Produccién Vegetal).

Estd prevista también la adquisicidn de nuevos equipos

de acuerdo con las recomendaciones de especialistas.

f) Facilidades de Laboratorio para andlisis de suelos y

plantas. Por considerar que la actividad de anflisis de suelos y plan-
tas tiene una cobertura de apoyo técnico-cientifico para todos los
Departamentos y areas técnicas y, por qué no decirlo de apoyo a los
paises, se ha decidido transferir su dependencia actual, del Departamen-
to de Produccidn Vegetal al Departamento de Desarrollo de Recursos para

la Investigacidn y la Docencia.



- 23 -

Las facilidades actuales estadn recientemente reacondi-
cionadas por el Departamento de Produccidn Vegetal. Si bien se tiene
que adquirir alglin equipo y refaccionar otros, el actual esti prestando
un excelente servicio. Este predio formarid un conjunto armdénico con su
futuro vecino de agroambiente, germoplasma, cultivo de tejidos e ingenie-

ria genética.

g) Facilidades para Metodologia Experimental y Procesamiento

@e Datos. Con la cooperacidn de GTZ se ha iniciado la construccidn de
una sala de computacidn y procesamiento de datos. Con esto se amplian
las facilidades actuales, para poder ofrecer las condiciones adecuadas

al personal y usuarios de este importante servicio.

Aun cuando sea del conocimiento de ustedes, les comunico
de nuevo que el Centro ya adquirid una computadora IBM 4331 con 1000 K
en la memoria central, excelente capacidad de almacenamiento y algunos
terminales para "job entry". En el futuro se ampliaridn los terminales
y se puede tener instalado en cada Departamento este dispositivo de

acceso directo.

Cabe destacar la generosa donacion de la GTZ, la DDA y
la propia IBM, para equipar nuestra Unidad de Procesamiento de Datos
con miquinas de buena capacidad y flexibilidad.

En el futuro, una vez ubicado el Departamento de Recur-
sos Naturales Renovables, también se readecuard el actual Laboratorio
Forestal, para ser utilizado por Metodologia Experimental y Procesamien-
to de Datos.

h) Nuevo edificio de la Biblioteca y Servicio de Documen-

tacién. Este es una obra sencillamente colosal, en lo que respecta a
esqueleto fisico de la nueva biblioteca y trascendental por su signifi-
cado y contenido. Si sefiores, asi se erige nuestra nueva biblioteca
situada detr3s del lago. Aun cuando estf apenas comenzando esta impor-
tante obra, ya se ve y se puede imaginar lo que seri una vez terminada.
Gracias a la generosa donacidén del Gobierno Inglés se ha podido superar
la barrera del suefio para pasar a la realidad. Estd previsto para ser
terminado el edificio en 15 meses y su costo total es aproximadamente
£45,000.000; 1la primera etapa tiene un costo de #£25,000.000 para cubrir

mas de 2000 m2.
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Esta facilidad albergari toda la coleccidn actual de la
Biblioteca Conmemorativa Orton y la futura expansidn de la totalidad
del acervo. Hubo momentos dificiles en la negociacidn, pero gracias a
Dios se superaron y ahora con satisfaccidn y orgullo podemos decir que
la monumental obra se erige rapidamente, de acuerdo con un plan esmera-
damente disenado y elaborado por arquitectos e ingenieros ingleses y

costarricenses.

No esperaremos ni un dia para trasladar nuestra coleccidn
y personal una vez terminada y amueblada la obra. Les invito de ante-
mano a disfrutar a plenitud del ambiente y facilidades de esta importan-
te obra, que trascenderd los limites de Turrialba para proyectarse con
su servicio a todos los usuarios, no sdlo de Latinoamérica sino del

mundo entero.

-

3.3.5 Mejoras fisicas de facilidades manejadas por la Administra-

s
cion.

a) Residencias. No estamos ajenos a la necesidad que
tienen las residencias del "campus" de remodelacidn y mantenimiento
adecuado. Al fin y al cabo estamos pagando el derecho de ocupacidn.

Sin embargo, hasta ahora hemos tomado solamente acciones remediales.
Tenemos un plan para que a medida que las casas vayan quedando desocupa-
das temporalmente, porque sus duenos se encuentran disfrutando de viaje
2 la patria o por otras razones, trataremos de prestarle a las residen-
cias una atencidén mis acorde con lo que ustedes se merecen tener.

Quiero ser explicito en este punto. Existen residencias que requieren
trabajos de rehabilitacidén de gran enverdadura, que sin duda alguna
necesitan de tiempo y dinero. Pero tengan confianza en nosotros,

iremos practicando la accidn de "bombero" pero, al mismo tiempo imple-
mentando un plan de refaccién. Tenemos inclusive, un plan de mejora-
miento de las Aareas inter-residenciales que por su estado actual se
presta como guarida no sdlo de animales peligrosos sino también de

antisociales.
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Algunas cosas ya se han realizado, por ejemplo, la am-
pliacidén de las &reas verdes, que ahora se da en llamar ¢l parque inter-
residencial. Esta 8rea estd ubicada frente al lago, detrds de las casas
modelo 102, las casas Abacd y casas 60. Se ha limpiado esta zona por
varias razones, primero por el peligro permanente que ofrecia un lugar
bastante sucio principalmente poblado por pejibaye y alguna que otra
especie forestal. Aunque los forestales no estdn muy satisfechos con
la operacidén de "destugurizacidn", creemos que fue necesario hacerla
para evitar problemas a los nifios que juegan detrlds de las casas. La
medida tomada estd bien disefiada, pueden tener la seguridad de que no
se ha hecho nada sin consultar a la gente que ha estado involucrada en
estos trabajos de pejibaye o la coleccién de pejibayes supuestamente
sin espinas. Lo cierto es que existia un 92% de plantas con espinas.
Ahora dejamos solamente pejibayes sin espinas, que inclusive se piensa
enriquecer con especies importantes para configurar un hermoso bosque
tropical cultivado; que imite el trdpico, que d& colorido y animacién,
fruta, etc., para atraer de nuevo los padjaros, que en este momento estln
alejados de esa zona, porque no tienen comida y no se les ofrece las
condiciones. En fin, no es un nicho ecoldgico tropical atractivo para

los animales en general y en particular los pajaros.

b) Facilidades recreativas, el Club Internacional y sus

anexos.

El Club Internacional forma parte integral de la activi-
dad de recuperacidn fisica, hemos desarrollado una actividad no a la
medida de lo que quisiéramos porque la magnitud de la tarea de recons-
truccidén del Club Internacional requiere de un esfuerzo colectivo y de
grandes proporciones y tomard tiempo y una buena dosis de paciencia de
todos hasta repararlo bien, pero por lo menos se estd readecuando una
parte para reabrir .de inmediato nuestro Club. El1 plan es ampliar mucho
mids el Club, de tal manera que se pueda desarrollar un complejo recrea-

tivo, que merezca el nombre de Unién de Empleados. Hay ejemplo de esto

en los Estados Unidos y en varias partes del mundo que quisimos imitar
algo de ellos pero con toque propio. Esto va a configurar varios
salones, se estdn ampliando algunas Areas, instalaremos tres o cuatro

salones mds, uno de belleza, muy necesario para las damas, una barberia,
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un gimnasio y un pequefio predio destinado a bafio sauna. Por otra parte,
estamos ampliando el saldn de juego, estamos adquiriendo dos mesas de
billar de tipo profesional, porque la inica mesa que tenemos en este

momento no ofrece las condiciones necesarias.

La piscina que ustedes disfrutan ahora, esti bien ilumi-
nada y bien mantenida, en lo que se refiere a limpieza e higiene (clori-
nacién). Como ustedes saben, esta piscina se tuvo que reconstruir
debido a la filtracidén (de profundidad) que tenia; costd mis de lo que
esperdbamos, pero lo hicimos. El bar estd separando la cocina y se le
dard todo el toque atractivo y acogedor. Los muebles estdn siendo total-

mente reparados.

El edificio del Club fue totalmente remodelado, techo,
cielos, pisos, subdivisiones, etc. Inclusive tendr&n un balcdn colgante

al aire libre, dos o tres kioscos, otro vestidor-bario, etc.

Como parte también del Club Internacional quedari el
pequefio lago, en construccidén ahora, donde los nifios podrén pescar,
navegar,con sus botes, etc. No puedo dejar de mencionar también que
habrd uno o dos miradores en los picos mis altos del tajo. Estos mira-
dores tendrdn comunicacion directa por medio de un sendero que va del

edificio central del complejo recreativo del Club.

También me complace anunciarles que se est8 rehabilitan-
do el camino de circunvalacidén. A un lado del camino se sembrarén
plantas ornamentales, flores de varias especies para dar colorido y

. . - - . . .
animacion a las areas residenciales y recreativas.

c) Edificio Principal. Fueron realizadas varias mejoras

y refacciones para conservar esta hermosa casa, expresidn indeleble del
origen del Centro e Intimo aliado de la propia historia del CATIE, que
llamamos corrientemente "edificio principal”. En el sector administra-
tivo se ha readecuado internamente el Area de Contabilidad, Servicios

y Patrimonio y, Manejo de Convenios. Se construyeron estantes para
almacenar los documentos contables y administrativos. Se instalé el
sistema PBX en la sala de teléfonos para permitir fluidez en las entra-
das y salidas de llamadas. Asimismo, fueron readecuadas las oficinas

de Relaciones Oficiales y la de Viajes y Documentacidn.
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Fueron reubicadas las oficinas de Archivo y de Correo,
para mantener juntos en este edificio todos los servicios de comunica-

cidn: telé&fono, télex, correo y archivo.

Todavia falta de incorporar algunas modificaciones inter-
nas tales como: corredor de acceso a la administracién, reubicacidn del
equipo de reproduccidn, rehabilitacidon de las actuales bodequitas para
convertirlas en vitrinas y exhibidores de publicaciones y motivos refe-
rentes al CATIE. Estamos disefiando, para instalar en el "hall",

vitrinas de libros y publicaciones del CATIE.

El Comedor o Cafeteria del edificio fue refaccionado,
incorporando algunas mejoras y adquiriendo mids equipo de trabajo. Se
construyd el llamado “Comedorcito", utilizado principalmente para almuer-
z0s y comidas de trabajo. Los muebles dcteriorados del Comedor fueron
reparados y devueltos al saldén para darle a la Cafeteria una capacidad

de aproximadamente 120 personas.

Al costado del edificio principal, frente a Computacién
fue remodelada totalmente la entrada, para ello se removid el pino, que
estaba perjudicando cl piso y la carretera y se construyeron dos macete-

ros de piso tapizado de pasto y con una planta de tabebuia cada maceta.

Se han realizado otras reparaciones de cunetas, pintura,
paredes, ventanas, que est@n a la vista de todos ustedes. Se anuncia
que la entrada que muere en la rotonda frente al edificio principal,
seri destaponada para remitir la comunicacidén directa con la otra calle,
una vez habilitada se limitar§ la circulacién detrfs de la Cafeteria,

frente a la lavanderia y facilidades de Mantenimiento.

d) Reparaciones de otras edificaciones. Las salas de man-

tenimiento, transporte, lavanderia, talleres y fontaneria fueron reorga-
nizadas e incorporadas subdivisiones y reparaciones de equipos. La
bodega central y el almacén para el mantenimiento de dormitorios y apar-

tamentos fueron mejor acondicionados.

Se remodeld la Comisarfa Central para permitir mayor
capacidad y crear mejores condiciones de trabajo. Anexo a ella se
habilit§ el saldén de hortimercado que en el futuro puede evolucionar a

un mercado de productos primarios y elaborados. \
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La idea es mudar la Comisaria en un nuevo predio, proba-
blemente situado en la entrada principal del CATIE. Esto permitird un

mejor control del movimiento de las personas extraias a la Institucidn.

e) Rehabilitacidn y mantenimiento de automotores. E1 CATIE

ha descongestionado el garaje central de transportes con la venta de unos
25 vehiculos viejos y mids de 100 toneladas de chatarras. Recuerden que
el Centro tiene como 130 carros de todo tipo. La politica de renovacién
de vehiculos anunciada por esta administracién sc mantiene, es decir

por cada dos vehiculos que se vendan se autoriza comprar uno nuevo, si
hay necesidad. Esto conducir8 al CATIE, en un plazo de dos afios a

tener solamente vehiculos nuevos que requeririn poco mantenimiento.

Un aspecto importante que quiero sefialar es el mal man-
tenimiento de los equipos agricolas, tractores, rastras, arados, rega-
dores de abono, etc. Se est@ elaborando un plan para tener probable-
mente en "La Molina" o en "La Montafia" o, en Ganaderia, un taller
central de maquinaria agricola. Esto es urgente, en este momento el
Centro tiene quince tractores de los que normalmente mds del 50% est&n

parados, debido a su pésimo estado de conservacidn.

f) Servicio de Hortimercado. Esta Direccidn ha manifestado

su vivo interé@s y sdlido apoyo a la creacidn de una unidad de expendio
de varios productos perecederos, que se cosechan regularmente en los
terrenos del CATIE. Por varias razones, esta Unidad no ha operado con
regularidad; sin embargo, se ha adquirido cierta experiencia con algu-
nas de las actividades realizadas este afio. Consecuentemente, a partir
del 12 de enero de 1982 se consolidd el Hortimercado con su local
propio y se cred el mecanismo necesario para que los productos ofreci-
dos para la venta lleguen oportunamente a conocimiento de todo el
personal, de tal manera que todos y cada uno de nosotros tengamos la

misma oportunidad de comprar los productos que ofrezca el Hortimercado.

El afio pasado pricticamente duplicamos nuestro ingreso
por venta de productos miscelineos. No sé& si en el futuro podemos
llegar otra vez a lo que se tenia en los afios 50; un mercado de aba-
rrotes relativamente completo, con venta de carne y de animales; tengo

la sequridad de que eso se puede revivir si el Hortimercado ofrece
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condiciones adecuadas de servicio. Creo inclusive que las condiciones
ahora son mejores. Tencmos un poco mis de experiencia en la produccidn
de animales menores y no me cabe la mcnor duda que vamos a ir en franco
me joramiento. La leche nunca hemos dejado de producirla, producimos y
abastecemos a la poblacidn del CATIE y casi el 50% se vende en la ciudad
de Turrialba; 1la leche pasteurizada nuestra es de una calidad sin
competencia desde luego. Todos los productos se pueden poner a disposi-
cidén de los compafnieros del CATIE para que ellos los adquieran del Horti-

mercado.



- 30 -

4. LOS RECURSOS HUMANOS DEL CATIE

El CATIB, al igual que cualquier otra comunidad oroanizada con
rumbos claros y definidos, descansa fundamentalmente en sus recursos
humanos, de cuya responsabilidad, eficiencia, dedicacidn y honestidad
depende el logro de los objetivos institucionales y por que no decirlo
su misma existencia, cualquiera que sea la funcidn que desempefie el
funcionario o la categoria que se le acuerde. Pero,también esto crea un

compromiso empleador-empleado.

La actual administracidn estd decidida y comprometida sin desma-
yo, a hacer de este Centro una institucidn modelo,merecedora del respe-
to y admiracidn de otras organizaciones similares del mundo. Sin duda

alguna, esto exige la participacidn activa y creciente de todos nosotros.

A pesar de la diffcil situacidn que atraviesa el Centro, se ha
tratado de ofrecer a sus funcionarios lo mejor posible. Ustedes son
testigos del tremendo esfuerzo realizado para mejorar, o por lo menos
intentar mejorar las condiciones generales de los empleados y sus fami-

lias.

El CATIE tiene mds de 600 empleados, cerca de 80 familias
viviendo en el Centro incluyendo trabajadores ocupando casa de la
nstitucién) y mds de 60 estudiantes graduados. Esto indica la comple-
jidad que conlleva el manejo y trajinar diario de nuestra comunidad.

Aqui me referiré solamente a los empleados del Centro.

4.1 Problemas generales

Del andlisis de los procedimientos aplicados en la seleccin ,
reclutamiento, clasificaidén, nombramiento, evaluacidn, promocidn,movi-
miento y, en general, manejo de los Recursos Humanos del CATIE, se des-
prende que ha habido fallas e inconsistencias en esta materia, que tie-

nen serias implicaciones laborales, legales y econdmicas para el Centro,

La falta de politicas, normas, procedimientos y estidndares para

el manejo de los recuros humanos, asociada con la débil estructura
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gerencial en la sede y la inexistencia de unidades administrativas en
los paises, hacen extremadamente dificil y delicado el manejo de perso-
nal. Las normas del IICA que se aplicaron en el pasado con cierta rigi-

dez, fueron abandonadas y aplicadas timida y parcialmente después.

El CATIE no dispone de normas ni procedimientos apropiados para
el manejo de los recursos humanos, salvo un juego de formularios y unos
cuantos memorandos e instrucciones referentes a algunos renglones que

atafien a la gerencia de los Recursos Humanos.

Todo el Personal Profesional Internacional en la sede y en los
paises, tiene el nombramiento de Personal Asociado del IICA y recibe, en
buena medida, apoyo administrativo del Instituto. Pero mis especificamen-
te en lo referente a residencia, exencién de impuestos, emisidén y manejo
de pasaportes de la OEA, etc. Como ustedes saben, el CATIE no tiene
personeria juridica y "status" legal en los pafses del Istmo, con excep-

cidén de Costa Rica.

Para que el CATIE pueda manejarse con normas y administracidn
propia en esta materia en cada pafs, deberia tener "status" legal reco-
cido y no lo tiene, debido a que los acuerdos basicos con los paises no
fueron firmados con ese espiritu. Afortunadamente, el IICA nos viene
dando respaldo necesario. Ademis,para operar con motor propio se debe
contar con una estructura descentralizada minima para dar apoyo adminis-

trativo y logistico a los técnicos que trabajan en el terreno.

Hasta el momento, personalmente no veo problemas con el siste-
ma actual y si el IICA sique ofreciendo su apoyo a los empleados del

CATIE en los paises, no se espera tener problemas insuperables.

Los problemas principales que afronta el Centro en esta materia

Y que afortunadamente se van superando son:

a) Las contrataciones de personal efectuadas sin observar
debidamente las especificaciones y restricciones de los Convenios, crean
serios problemas y enfrentamientos entre los organismos de cooperacidn

-financiera y el Centro, como el rechazo de "vouchers" por este
concepto, por exceso de tope, falta de documentacidn y de aprobacidn

previa por parte de los organismos cooperadores.
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b) Al revisar la informacidn disponible sobre cada uno de los
empleados, se tropieza con dificultades por la falta de un archivo his-
tdrico o porque &ste se encuentra trunco e incompleto, en los archivos

de Recursos Humanos.

c) El desajuste en la relacidn de personal técnico de los
Proyectos versus planta basica, crea dificultades de contrapartida y de
manejo de un Centro en acelerado crecimienton. Fl aumento de Proyectos
financiados con fondos externos, ha exigido contrataciones en gran esca-
la, pero el desarrollo de la capacidad gerencial del CATIE no se ha

incrementado en la misma proporcidn.

d) Por no estar desde un principio estructurada, organizada y
dotada del personal necesario, la Unidad de Recursos Humanos no puede

atender las exigencias y demandas en esta materia.

e) E1 CATIE, al no observar y aplicar estrictamente las poli-
ticas, normas, y procedimientos del IICA vara la clasificacién y el ma-
nejo de recursos humanos, ha llevado a los administradores a incurrir
en irreqularidades contractuales que se van corrigiendo a medida que se

renuevan los nombramientos.

f) La incompleta documentacidn encontrada en los expedientes
del Personal Profesional Internacional y Personal Profesicnal Nacional,
asociada a la timida aplicacidén de normas, han producido incoherencias
en las promociones, traslados, clasificaciones, uso de vacaciones, etc.
Se supone que algunos asuntos delicados referentes a recursos humanos, en
muchas ocaciones se manejaban con instruccicnes verbales de los superio-

res, en consecuencia, no quedan registrados en los archivos.

g) Los atrasos o adelantos en las autorizaciones para viajes

a la patria, en muchos casns se apartaban de las .normas del IICA.

h) La contratacidn de personal nacional desde Turrialba sin
ajustarse a 1las leyes laborales locales, puede crear serios problemas
con los paises miembrcs, por ejemplo no retienen los impuestos sobre la
renta en las fuentes, ni se hacen las deducciones por cargas sociales.
Las remuneraciones para nacionales fijadas y pagadas en US$ pueden crear
dificultades al CATIE.
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i) Las contrataciones de servicios sin la documentacidn escri-
ta ha acarreado muchas presiones sobre la Unidad de Recursos Humanos,
por reclamos de derechos prometidos verbalmente o por derechos adquiri-

dos por fallas contractuales.

4.2 Acciones y medidas correctivas

Se organizd la Unidad de Recursos Humanos en la sede del
Centro. Esta Unidad depende directamente de la Direccidn, hasta tanto
se hadgan los ajustes administrativos pertinentes. En los paises, en
vista de la falta de apoyo administrativo y carencia de "status" legal
y personeria juridica del Centro, la contratacidn del personal se lleva
a cabo por el IICA a solicitud del CATIE. La colaboracidn prestada por
el IICA es excelente. Entre las medidas de carlcter administrativo

adoptadas por la Direccidn, se enumeran las siquientes:

a) Se ha completado el archivo del personal. A los técnicos
internacionales y nacionales se les solicitd su "curricula" para reeva-
luarlo y adecuarlo de acuerdo con los méritos individuales; evitando
asi discrepancias en la clasificacidn del personal que desempefia fun-
ciones similares y que tiene preparacidén académica y experiencias simi-

lares.

b) Redistribucibén de responsabilidades y lineas de mando a

diferentes niveles jerdrquicos y operativos.

c) Ajustes enlas Jefaturas y Coordinaciones de los Proyectos,
a fin de asignar responsabilidades y delegar autoridad a los responsa-

bles del manejo operativo de los proyectos.

d) Racionalizacidén y regularizacidn en el pago de las horas

extraordinarias del personal obrero y de apoyo.

e) Regularizacidn de las vacaciones acumuladas correspondientes
a los afios anteriores, con o sin previa autorizacidén de los jefes inme-

diatos.

f) Adecuacidn del Personal Profesional Nacional a una Escala
de Salarios, de acuerdo con las funciones y responsabilidades que les

toca desempenar.
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g) Actualizacidén de la normas para la contratacidn de personal,
aplicando en 1o posible lo del IICA y derogando disposiciones incoheren-

tes.

h) Exigencia en el cumplimiento de lo estipulado en los Conve-
nios, para la contratacidén de personal, topes salariales, beneficios
indirectos, calificaciones, localizacidn, etc. Se elimind el subsidio
de alquiler al PPI que trabaja en los paises v no estd contemplado en el

Reglamento del IICA.

i) A medida que el personal vaya completando el periodo con-
tractual, se tratard de corregir, en la continuacidén de nombramiento,
las distorsiones de remuneracidn extra, clasificacidn y porcentaje de

participacidén en el fondo de previsidn.

Debo informarles que se est&n aplicando, en la medida de lo
posible, las recomendaciones de los Auditores, con relacidén a este asunto.
Asimismo, se estd dando cumplimiento a lo estipulado en el "Manual de
Administracién de Personal del IICA". Sin embargo, esto tiene su barre-
ra, impuesta por la naturaleza y duracidn de los Contratos, motivo por

el cual nos tcomard tiempo sanearlo completamente.

4.3 Mejoras en los beneficios del Personal Nacional

Es politica de la actual administracidén crear beneficios
complementarios a los establecidos por la ley, particularmente para los
empleadns. En esta oportunidad, con singular satisfaccién, me complace
informar que se ha establecido un paquete de beneficios para el personal

nacional del Centro, ellos son:

a) Fondo de contingencia y garantfa para personal nacinnal

A partir del 12 de enero de 1982 el CATIE establecid este
Fondo, el cual se constituye de la apropiacién mensual del 3% del sueldo
bisico del Personal Nacional (obreros , apoyo y profesional nacional)
por concepto de salario. Esa suma serd depositada mensualmente en cuen-
ta bancaria abierta exclusivamente para este efecto.
Los objetivos del fondo son: a) Asegurar al Personal Nacional una can-
tidad de recursos, la cual podrd retirar cuando se desvincule del CATIE,

por cualquier motivo.
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b) Crear un mecanismo institucional, que facilite al Personal Nacional
obtener préstamos de contingencia, a bajo tipo de inter&s y de disponi-
bilidad inmediata, si cumple con los requisitos de elegibilidad. c) Pro-
teger a los funcionarios nacionales del CATIF de situaciones que pueden
afectar a la economia familiar. d) Estimular al personal nacional a par-
ticipar y contribuir en el desarrollo institucional del CATIE con interés
y dedicacidn que comprometa al Centro a la reciprocidad y justa compen-
sacidn al esfuerzo. ¢) Crear facilidades de recreacidn y bienestar del
personal. El Fondo constituido por el CATIE serd manejado por éste,

con la cooperacidn de un Comité nombrado por el Director del Centro.
Dicho Comité esti compuesto por cinco miembros: Un representante de la
Direccidn, quien serd el Presidente del Comité, un representante de la
Unidad de Recuros Humanos, un representante del Personal Obrero, un
representante del Personal de Apoyo y un representante del Personal Pro-

fesional Nacional.

b) Mejoras en el reconocimiento al personal obrero por afios de

servicio.

Actualmente, el monto correspondiente al reconocimiento de
anos de servicio para el personal obrero, no ha sufrido variacibn desde
su inicio hasta ahora. La Direccidn considera necesario hacer un ajuste
en los montos, por lo tanto ha decidido aumentar los beneficios. A par-
tir del 12 de enero de 1982, la nueva asignacidn por este concepto es

la siguiente:

Afios de servicio Anterior Actual
5 anos Z200.00 ¢ 500.00
10 anos 300.00 1.000.00
15 anos 400.00 1.500.00
20 afios o mas 500.00 2.000.00
25 afios o més ' 500.00 2.500.00

c) Pago de incapacidad al personal obrero.

Conscientes de la situacidn econdmica que aqueja y afecta con
mayores congecuencias negativas al personal de esoasos recursos, particu-

larmente al ebrero cuando esti incapacitado para trabajar, a partir del
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12 de enero de 1982 el CATIE paga a los obreros medio sueldo durante el
periodo de incapacidad por enfermadad o accidente, equiparando asi este
beneficio al que percibe actualmente el personal de apoyo. Como es del
conocimiento de ustedes, hasta la fecha se le ha venido pagando al per-
sonal obrero medio sueldo Gnicamente durante los primeros cuatro dias.
Con esta nueva medida de beneficio social, al pagar nuestra Institucidn
el otro medio sueldo después del cuarto dfa de incapacidad, se complemen-
tard el medio sueldo que reconoce el Seqguro Social. Este beneficio

queda reglamentado en la siguiente forma:

1) Las incapacidades deberin ser extendidas por el médico ofi-
cial del CATIE y en caso de incapacidad por accidente o certificada por
médicos especialistas ajenos al CATIE, las mismas tendrin que ser anali-
zadas por nuestro médico oficial y contar con su visto bueno vy,

2) el plazo maximo de incapacidad reconocido por el Centro por
una misma enfermedad, es de tres meses. A partir de este perfodd es
responsabilidad de los organismos nacionales de seguridad social que se
encargan del pago, de conformidad con lo establecido por las leyes

nacionales.

d) Fortalecimiento de la participacién del personal en la vida

institucional.

Se han creado varios Comités para cooperar con la Direccidn
del Centro en el anilisis y las recomendaciones para la toma de decisio-
nes, algunos de estos Comitd@s funcionan como asesores de la Direccidn,
como por ejemplo el Comité de Recursos Humanos, el Comité de Investiga-
cidn, el Comité Académico, etc. Existen otros Comités que participan
en forma mds directa en la vida institucional del Centro; algunos de ellos

son:

1) Comité para el manejo del Club Internacional.

A partir del 19 de diciembre de 1981 se integrd un Comité
para la rehabilitacidén, manejo y mejoramiento del Club. Este Comité
estd compuesto por un representante del Conjunto Artistico del CATIE,
un representante del Grupo Deportivo, un representante de los Estudian-
tes, un representante del Club Panamericano de Damas y un representante

de la Direccidn.
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2) Elenco artistico del CATIE

Merece nuestra especial simpatfa y por supuesto nuestro
apoyo irrestricto, el hecho de que un grupo de empleados se haya unido
con el s8lo afdn de promover actividades artfsticas, para el deleite de
los miembros del CATIE. Considerando que este tipo de actividad fomenta
el acercamiento cordial de la familia catiana, la Direccifn ha decidido
reconocer oficialmente a este grupo de entusiastas compaiieros como
parte integral del complejo recreativo y de servicios del Club Interna-
cional. Aun cuando la finalidad principal de este conjunto es la recrea-
cién interna, también se estimulari su participacidn en los eventos reali-
zados fuera de la Ciudad de Turrialba.

3) Conjunto Deportivo

Dada la importancia de promover, estimular y apoyar las
actividades deportivas en el Centro, la Direccidn ha decidido, de com@n
acuerdo con los empleados, crear el conjunto deportivo del CATIE, como
parte integral del programa recreativo y de expansién del Centro.

4) Otros grupos de recreacidn, acercamiento y exggnsiGn
espiritual

La Direccién del Centro promover& y apoyari la creacién

de otros grupos especificos, orientados a complementar y robustecer las
actividades de los conjuntos ya constituidos. Se espera que a medida
que se amplie la cobertura de accién de los grupos recreativos se conso-
ljide también, dentro de la Divisién de Recursos Humanos del CATIE, una

verdadera unidad de bienestar del personal.

4.4 ngggraciGn de elementos de reemplazo

Es griterjo de la DirecciSpque un Centro de excelencia debe
opntar con up equiéo humano Qe excelencia, para cuyo objetivo se ir&n
practicando l3s evaluacjones necesayias que permitan iptyoducir los ajus-
kes pertinentes y, al mismq tiempo, pueda procederse a la ptomooi@n Y
capacitaci6§ §é1 personal del CATIE 3 todos los niveles,

 Teda la concepcidn del desarrollo de Recursos Humanos gira,
por lo menos en mi concepto, acerca de la excelepgia profesional. El1
CATIE tiene un excelente recurso humano que debe mantener, mejorar, re-

ciclar y actualizar. Tenemos que establecer mecanismos para que nuestra
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gente pueda estar en contacto mis frecuente, mfs permanente, con otras .
entidades o nficleos humanos, de nuestro mismo género.

" La evaluacién que estamos practicando con regularidad no tiene ne-
cesariamente por objeto sancionar en forma positiva o negativa; nuestra
evaluacién de Recursos Humanos se realiza mis para readecuar personal, .
para poder reubicarlo en campos en donde pueda dar mejor contribucién
a la, Institucién, ya que todo el acervo ffsico e informacional de récur-
sos humanos, con todos sus componentes, es el tesoro mis preciado del
CATIE de hoy y del futuro.

Debemos ir cultivando y desarrollando nuestro personal, aquf deseo
mencionar que hemos buscado y logrado becas para colegas del Centro,
.que ya ostentan su Maestria y con gran experiencia en el CATIE, ¥ que
saldrin a efectuar estudios hacia el doctorado prSximamente. Esto tiene
.el respaldo institucional dentro de nuestra idea de una excelencia pro-
“fesional. Yo les pido no asociar la excelencia. con -el tftulo de Ph.D. - -
El titulo de Ph.D. no garantiza la excelencia, los dos colegas que sal-
drén a estudiar han manifestado su inter@s de seguir estudiando y hemos
tratado de ayudarles dentro de nuestro plan de desarrollo de Recursos --
Humanos. .Me asiste l3a gsequridad de que estos colegas van a regresar con.
nosotros.

Ademd3s, en el plan general de reciclaje se contempla la especiali- -
zacién de Recursos Humanos en cursos cortos y especializacifn o adiestra-

miento en servicio.

Con relacién a la licencia sab8tica, les confieso que no he podido
lograr mucho ya que no he encontrado en el IICA o el CATIE una forma
adecuada para manejar la sab3tica de los empleados, pero la creo muy
necesaria pues después de ciertos afios de servicio el personal, indepen-
dientemente de su categoria internacional o nacional, debe tener oportu~
nidad de salir a remozar y ampliar sus conocimientos.

4.5 Remuneracién

Hemos hecho un gran esfuerzo para hacer ciertos ajustes. sala-
riales, particularmente al personal nacional muy castigada en este momen-
to por la situacién econdmica que vive el pafs. Pero no hemos podido ..
hacer mis, no porque no queremos sino porque no nos fue posible; hemos
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hecho lo que estd a nuestro alcance. Seguiremos con este mismo espfritu,
buscando para todos ustedes el mejoramiento, no s8lo remunerativo sino
el desarrollo global del personal en un sentido amplio. Estoy seguro
que crearemos el grupo de excelencia profesional, el grupo con vigor hi-

brido en ideas, talento y produccidn.

Es grande el beneficio que el CATIE deriva de sus funcionarios,
pero también es grande el prestigio y respaldo institucional que &ste
le da a sus funcionarios. En cierto modo hay reciprocidad, que en mi

concepto es bien equilibrada y justa.

Nunca fui partidario de pomposidades ni suntuosidades, ustedes sa-
ben que mi posicidn es muy clara sobre este particular. Nuestro Centro
debe ser modesto en la apariencia, pero rico y deslumbrante en la cali-
dad de sus productos y en la ciencia y tecnologia derivada de sus acti-

vidades y transmitida a sus usuarios.

0Ojal8 que no se incrementen desmedidamente las remuneraciones de
los profesionales del Ce»tro. Esto, a veces, hace que peligre la propia
mistica y el estimulo del cientifico potencial o principiante en la ca-

rrera.

Tenemos que ser modestos. Existen cosas suntuosas que a todas
luces no son coexistentes con el propio concepto e imagen de un Centro

de ensefianza e investigacifn como el nuestro.

5. REGULARIZACION DEL MANEJO DE LOS CONVENIOS Y ACUERDOS

El Centro mantiene un nlimero considerable de Convenios, Con-
tratos y Acuerdos con varios organismos internacionales, regionales y
nacionales. Con la cooperacién de varios colegas del Centro se ha ana-
lizado el estado actual, ritmo de ejecucibén, apropiaciones de fondos,
estado financiero, etc., de todos los compromisos de cooperacién té&cni-

co-financiera que ha contrafido el Centro.

Es de hacer notar que existen grandes variaciones de Conve-
nio a Convenio, en cuanto al manejo de los fondos; asimismo, existen
diferencias apreciables en cuanto a la flexibilidad o rigidez exigida

por los organismos cooperadores en la administracién de dichos fondos.
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Las exigencias de los organismos se han acentuado, después de la
dificultad econbmica detectada en octubre del afio 1980. Esto ha reper-
cutido en la confianza que tenian en el Centro y ha afectado a tal punto
que algunos organismos contribuyentes al CATIE han retenido sus desembol-
sos, hasta tanto se demuestre la capacidad de manejo de los fondos confia-
dos al CATIE.

Por otra parte, la irreqularidad en el envio de los informes finan-
cieros y técnicos sobre la marcha de los Proyectos, ha alertado a los
cooperadores acerca de las dificultades internas del Centro. Este es
un cfrculo vicioso, no ha habido informe porque los estados contables no
estaban al dia y ello sucedfa porque realmente era diffcil ordenmar y or-

ganizar la informacién sin contar con un archivo maestro.

5.1 Problemas principales encontrados

El anflisis practicado a los Convenios, Contratos y Acuerdos,
principalmente enfocado desde el punto de vista administrativo-financiero,

permite detectar los siguientes aspectos:

a) Muchos de los Convenios firmados no se han concretado en un
Proyecto con su plan operativo detallado y directrices claras, para la eje-
cucidn ajustada a los términos del Convenio. Esto abre la posibilidad
de manejos y apropiaciones de gastos (recursos humanos, materiales, etc.)
no necesariamente acordes con lo convenido.

b) Todo parece indicar que existe un desconocimiento genera-
lizado de los documentos de Convenios, con excepcidén de algunos pocos
que los conocian, lo cual pudo haber afcctado la operacién, en términos
de la relacidn: metas a lograr-recursos disponibles, logros, compromi-
sos, plazos, etc.

c) Muchos de los Convenios no tenfan Coordinadores respon-
sables de velar por el cabal cumplimiento de los mismos.

d) Las autorizaciones de gastos imputables a los Convenios,
pocas veces llevaban el V8 B2 del Coordinador, sino mas bien del Jefe
del Programa. Se registraban y autorizaban gastos por cuenta de los
Proyectos, que se apartaban de lo convenido. Esto se prestaba para
efectuar cargos indebidos que quedaban fuera de lo previsto por el Convenio
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Y, en consecuencia, los informes financieros se exponian a rechazos, de-
voluciones, reexamen, etc.

e) En la mayoria de los Convenios lo presupuestado se apar-
taba radicalmente de lo ejecutado, con unas pocas excepciones, tales como:
la GTZ, ROCAP y el CIID. Se observaba subejecucién generalizada.

f) Es importante destacar que existen Convenios y Proyectos
de ejecucidn que no tienen contenido econdmico propio. Aun cuando los
Convenios estipulen la forma de depSsito, los desembolsos se atrasan
por varias razones: informes financieros, informes técnicos, carencia
de comunicacién, falta de gestidn, etc. Esto tiene una grave repercu-
sién en el débil presupuesto b8sico, que debe soportar y mantener la
operacién, mediante préstamos, con intereses altos, transferencias de
partidas de otros fondos, etc. Todo esto con el riesgo de que resulte
dificil conciliar las cuentas de donde se han transferido las partidas.

g) Algunos proyectos no tienen costos de administracién y
apoyo logistico ("overhead"). Esto dificulta la operacidn, debido a
que el presupuesto bfsico es limitado y no alcanza para usarlo como
contraparte.

h) Los recursos externos (de los Proyectos) superan en un
amplio margen al monto del Presupuesto Bfsico, en una relacidn aproxima-
da de 4 a 1. Esto tiene varias implicaciones importantes: como dilu-
cién de los recursos de contrapartida del CATIE, por debilidad del Pre-
supuesto Bidsico; aplicacién mGltiple de una misma contrapartida, para
apoyar varios proyectos; y baja capacidad de apoyo gerencial, por insu-

ficiencia de fondos propios.

i) Las circunstancias actuales constituyen una consecuencia
del crecimiento acelerado de los fondos externos, que exige una organiza-
cién y gerencia central relativamente fuerte y 8gil. Pero la realidad
es que no tenemos fondos bisicos suficientes para hacerle frente a los

problemas de manejo y administracién adecuada de los Proyectos.

5.2 Acciones remediales

5.2.1 Disposiciones generales

a) Revisibn de los Convenios y sus respectivos Pro-
yectos, para los efectos de renegociacién y reprogra-

macidn, si el caso lo requiere.
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b) Reorganizacién y replanteamiento de algunos Proyectos,
con miras a hacer mis efectiva la ejecucidn y consecucidn
de los objetivos.

c) Designacién de Coordinadores técnico-administrativos
de los Proyectos, quienes a su vez brinden respaldo al
Jefe de Departamento y a la Administracién.

d) Disefio y discusién de los mecanismos necesarios para
implementar proyectos con recursos externos.

e) Revisién y ajuste del Programa-Presupuesto, prepara-
cién del Programa Operativo y conciliacidn de informes
financieros.

f) Concentracidn de esfuerzos en la Administracién, con
el fin de poner al dfa los informes financieros corres-

pondientes a los Convenios.

5.2.2. Conocimiento de los Convenios

Se han dictado las siguientes disposiciones sobre el
tema:

a) Cada uno de los técnicos, o cualquier persona asigna-
da a determinado Convenio, debe tener un conocimiento completo de su
Proyecto y del medio en que opera.

b) Los responsables de la operacién de proyectos (Coor-
dinadores y Jefes de Departamento) deben transmitir a todo su equipo la
informacidn necesaria del Proyecto, tal como: objetivos, metas, compro-
miso del CATIE, compromiso de los organismos cooperadores, monto total
presupuestado, contrapartida si la hubicre, productos que se deben lo-
grar para entregar a los socios y a los paises, cronograma de compromi-
sos con el pals de actuacién y con el organismo de cooperacién, limita-
ciones, flexibilidades, plazos de informes, etc.

c) Entregar a cada uno copia del documento del Convenio.

d) Es fundamental formar equipo y trabajar juntos. Como
dice el viejo adagio: "la unidn hace la fuerza".

e) Los recursos de Proyectos deben aplicarse estrictamen-
te para los propdsitos del Convenio. La Direccidn no acepta distorsiones
de ninguna especie en la apropiacién de los fondos de un Proyecto dado,

para otros fines. Si por ventura ocurriere, los gastos serfn cargados
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a la cuenta personal del funcionario responsable.

5.2.3 Puntos por destacar en el manejo de Convenios

a) Ajustarse a los objetivos originales del Convenio, a me-
nos que se propongan cambios aceptados por las partes, en cuyo caso se
observan las enmmiendas.

b) Las 8reas temiticas y geogr&ficas sujetas de atencidn y
especificadas en el Convenio, deben ser respetadas.

c) Los rubros de gastos previstos inicialmente (su estruc-
tura y composicidn) no se alteran sin que las partes hayan revisado y
aceptado los cambios propuestos.

d) Intensificar la informacién sobre la marcha (&xito y di-
ficultad) a cada organismo de cooperacidn financiera.

e) Es importante, a nivel de pafs, relacionar (o por lo
menos mantener informado por medio de documentos, informe financiero,
técnico, etc.) y visitar al representante del organismo cooperador.

f) En todas las publicaciones hay que darle crédito al
organismo cooperador, no simplemente con frases de agradecimiento que
se pierden en el texto, sino destacar en la carftula y contratapa los
nombres de los organismos cooperadores y la naturaleza cooperativa del
Proyecto, involucrando también al organismo cooperador y dar cré&dito
a los té&cnicos nacionales participantes en el Proyecto.

g) Crear capacidad en los organismos nacionales es una me-
ta comin (CATIE, organismo cooperador), en consecuencia el &xito de los
Proyectos se mide por el nivel de transferencia de responsabilidad
al pais receptor.

h) En lo sucesivo, la contraparte del Centro debe ser ins-
titucional y no de personas. Es decir, la contrapartida se compone de
infraestructura, facilidades, ensenanza, informacién técnica, respaldo
metodol8gico, exencién de impuestos, etc. Si se suman estos conceptos
probablemente nuestra contrapartida es suficiente. Claro, los compromi-
sos ya contraidos en términos de contrapartida, cabeza por cabeza, los
trataremos de cumplir, aun cuando no simpaticemos con ellos.

i) Los informes tienen que llevar en anexo las publicacio-

nes y otros productos de los Proyectos.
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j) El conecepto de "overhead" hay que abandonarlo, debido a
que esto implica algo de ganancia y nosotros somos institucidn sin fines

de lucro. Debemos de institucionalizar el concepto de apoyo té&cnico-ad-

ministrativo y logistico en reemplazo del "overhead".

k) No hay duda que los enfoques innovadores ganan terreno
en todos los convenios que tenemos. Lo tradicional es poco aceptado.

1) La Direccidn est8 preocupada en lo que debe quedar en el
pais al finalizar el proyecto. Esto es clave y debemos de trabajar por
crear las condiciones locales, algo asi como la "ecologia de los Proyec-
tos" para la adopcidn segura de los esfuerzos cn la transferencia de me-
todologia, tecnologfa, etc.

m) La contrapartida nacional merece un tratamiento especial
e independiente, creo que esto en la mayorfa de los casos todavia no es
suficiente. Acaso no se puede pensar en un nuevo concepto de proyecto
a nivel de pais? Esto es a partir de interpretar de que la contraparte
nacional no es suficiente y hay que crearla como parte de la asistencia
técnica.

Quizés la modalidad de la contrapartida nacional debe ser revisada
con cuidado. Una manera de concebirla en el mediano plazo es incorporar
por contrato al personal nacional como parte integral del Proyecto, pa-
gando 100% del costo en el primer y sequndo afio (digamos afios de gracia).
A partir del tercer afio el pais debe pagar 20% del salario y el operati-
vo del técnico nacional participante del Proyecto, el cuarto ano 40%, el
quinto afio 60%, el sexto afio 80% y al sétimo afio 100%. Es decir después
del sétimo afo pasa a ser responsabilidad nacional el proyecto y su equipo
de personal, hay que contemplar también el incremento de personal nacio-
nal en el equipo. Claro, hay que cooperar con el pafs para encontrar la
forma de ir absorbiendo e incrementando la responsabilidad traspasada
por los técnicos internacionales. En la misma proporcidn en que el pais
asume la responsabilidad e incrementa su capacidad técnica, el personal
internacional del Proyecto debe pasar a desempefiar otras funciones, si
esto cabe hacer, o declararlos de baja o trasladarlos. Probablemente
se necesiten dos o tres afos de presencia del técnico internacional por
absorcidén de todo el personal nacional, para asegurar que la accibén sea
permanente. Este enfoque requiere de més anilisis, estudio y disefio y

les pido ayuda a todos ustedes.
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5.2.4. Manejo de fondos de Proyectos en los paises

a) Los fondos para gastos operativos de los Convenios que
maneja el CATIE en los paises, deben registrarse en cuentas corrientes
especiales y usarse exclusivamente para los fines del proyecto correspon-
diente.

b) Lo anterior, significa que en dichas cuentas deben
depositarse la totalidad de los fondos que les remite la Administracién
del CATIE, y los cheques que se emitan tienen que corresponder a gastos
presentados en los informes mensuales.

c) Los gastos de menor cuantia y aquéllos que por su in-
dole no sean pagados directamente mediante cheque, pueden ser reembolsa-
dos al técnico por medio de cheque a su nombre, teniendo cuidado de que
haya coincidencia en las fechas de los comprobantes y cheques y que és-
tos correspondan entre si.

d) Estamos en proceso de adoptar el método de fondo fijo
y reembolsos mensuales de gastos, para lo cual ser§ necesario que cada
uno de los técnicos informe sobre el movimiento y saldo de cada cuenta,
a fin de cotejar esta informacidén con los registros del CATIE.

e) Con el propdsito de aplicar los procedimientos norma-
les de control de fondos, los residentes rcsponsables por proyectos de-
ben mantener la documentacién para las revisiones periédicas que en lo
sucesivo efectuard nuestra administracién o para lo que la auditorfa

estime conveniente.

No cabe la menor duda de que el mancjo de los proyectos a nivel
de pais se ha reqularizado en gran medida. Sin embargo, debemos ir per-
feccionindolo con el correr del tiempo hasta llegar, a mediados de este
afo, a producir un manual. Tampoco cabe duda del interés del Centro por
nuevos proyectos sin embargo, tenemos que poner restricciones a la acep-
tacidn de nuevos compromisos. No me sorprenderia, inclusive, que tenga-
mos una gran oferta de recursos financieros para proyectos especificos,
proyectos nuevos, proyectos viejos, ampliaciones de los actuales. Desde
febrero del ano pasado a esta parte, nosotros hemos firmado casi 20 Con-
venios, esto revela el gran interés que tiene el Centro por atraer el
apoyo de muchos organismos, sin embargo es necesario reexaminar el pro-

ceso para captar fondos.
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UNA MIRADA A LOS PROXIMOS DIEZ ANOS

1. Base sdlida para el futuro

Como ustedes saben, estd en proceso de renegociacién entre el
Gabierno de Costa Rica y el IICA el futuro "status" del CATIE, después
de junio de 1983. Todo da a entender que el contrato actual sufrira
ajustes en varios de sus aspectos. Me asiste la seguridad de que habrad
continuidad del Contrato quiz8s en un esquema jurfdico-institucional
distinto al actual.

El Director General del IICA ha manifestado en varias ocasiones
su apoyo a las actividades del CATIE e inclusive manifiesta su interés
de fortalecerlo y articular la accidn del Centro mas estrechamente con
el IICA.

Existen cuatro constantes o elementos institucionales que
tiene el Centro como herramientas esenciales que le permitird continuar

su noble tarea, ellos son:

1.1 La finca del productor como fuente permanente de inspiracidn

y accidn del Centro.

La investigacidn realizada por el Centro tiene un profundo
raigambre en la propia unidad de explotacidn del productor, fuente ina-
gotable del quehacer de los investigadores del CATIE.

Las encuestas periddicas llevadas a cabo en las comunidades
rurales proporcionan la informacién fundamental reveladora de los proble-
mas reales de la produccidn, del productor y de su medio. Con base en
la radiografia del lugar se disefian las investigaciones de los factores
condicionantes del sistema, ddndole atencidn prioritaria a la solucidn
de aquellos mds criticos.

Los paises miembros del CATIE, asi como los de su &rea de
influencia en América Latina y E1l Caribe, estdn realizando ingentes
esfuerzos para mejorar los enfoques de la investigacidn y la transferen-
cia de tecnologia agropecuaria y hacerlos mds eficientes. La tecnologia
del presente y del futuro debe responder cada vez mejor a las necesidades
de la produccién, el abastecimiento y a las espectativas de los produc-

tores; condicidn necesaria, aunque no suficiente, para lograr los
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objetivos del desarrollo general del pafs. No obstante, estos esfuerzos
y la difusidn de tecnologia de los pafses, los problemas de la investi-
gacién agropecuaria en los pafses en desarrollo se pueden resumir de la

siguiente manera:

a) Difusa especificacidn de las metas, enfoques y estrate-

gias de la investigacidn para el desarrollo.

b) Insuficiente cobertura conceptual metodoldgica y operativa
de la generacidn de conocimientos cientfficos y tecnolégicos, de la
organizacién, de la gerencia y de las técnicas de manejo de los centros
generadores de tecnologia y técnicas de produccidn.

c) Variacidén frecuente de prioridades, &reas de concentra-
cién y rubros basicos de produccidn.

d) Insuficientes mecanismos para la conservacién, manejo y
divulgacidén de la informacidn cientffica y tecnoldgica generada por la
investigacidn.

e) Esfuerzos descoordinados de los organismos que trabajan
en campos similares; en consecuencia, hay duplicidad y competitividad

de acciones.

f) Timida polftica de recursos humanos, fundamentalmente en

relacidn con la preparacidn de personal clave y su permanencia.

Este conjunto de aspectos problematicos que enfrentan los
centros de investigacidn de los pafses, solicitan la atencidn y el
interés de los organismos de cooperacidn técnica y financiera. Sin
embargo, la cobertura geo-tematica y las directrices que orientan la
accidn del CATIE lo encuadran dentro de ciertos marcos normativo-opera-
tivos mas definidos y limitados que las propias necesidades de la
investigacidn regional. De ahf la necesidad de estrechar vinculos,
mancomunar y complementar esfuerzos con los centros y organismos inter-
nacionales del mismo género y areas afines para cooperar, participar y
aportar soluciones a los problemas permanentes de la produccibdn y la
productividad. Las relaciones de cooperacidn reciproca entre centros
y organismos internacionales, regionales y nacionales merecen ser
cultivadas con mayor intensidad; bajo el principio de complementarie-
dad en vez de competitividad.



- 48 -

1.2 El enfoque de la investigacidn en los lltimos 12 afios

La investigacidn en sistemas de produccidn para fincas peque-
nas, como enfoque del Centro, conlleva el uso integrado y completo de
la tierra, mano de obra y capital. La investigacidén en cultivos nuevos
de valor potencial para producir alimentos, energia y suplemento, o
cultivos de baja demanda de insumos técnicos, viene mereciendo la aten-

cidén y el inter@s creciente de nuestros investigadores.

La investigacién dirigida a la generacidn de "tecnologia
evolutiva" para productores de menores recursos, identifica internacio-
nalmente al CATIE, dindole una fisonomia definida y diferente a la de

otras instituciones de su género.

La investigacidn en sistemas de produccidén que considera el
complejo de actividades de la finca como un conjunto unitario y coheren-
te de produccidn, exige al Centro a desarrollar e implementar estrategias
y mecanismos multidisciplinarios, integrando la produccidn agricola,
animal y forestal en forma armdnica y compatible con el uso racional de
la tierra, mano de obra y capital disponible o aleanzable por el produc-
tor.

La funcidén de cooperacidn con los paises estd dirigida basica-
mente al apoyo directo que brinda el CATIE a la investigacidn de proble-
mas prioritarios o criticos que afecten la produccidn y productividad
de los sistemas y lo hace por medio del personal profesional residente
en los paises. Por otra parte, proporciona cooperacidn estratégica de
amplio espectro para el fortalecimiento de los organismos, programas y
proyectos nacionales de investigacidén y transferencia de tecnologia
agrfcola. Cabe reiterar que el CATIE lleva a la prictica estas labores,
observando y respetando los intereses nacionales. El Centro tiene en
Turrialba un nicleo basico de profesionales que apoya, estimula y apunta-
la el trabajo descentralizado de los residentes a nivel de paises y

organismos de la regidn.

El Centro de Turrialba dedica una buena parte de su esfuerzo
a la transferencia y adopcidén de la metodologfa, tecnologia y prototi-
pos de sistemas de produccidén. E1l enfoque integral pone énfasis en el

estudio de las interacciones de los componentes fundamentales y
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criticos de los sistemas y de las condiciones socio-econdmicas e infra-
estructurales que definen el nicho ambiental del productor y la comuni-
dad agricola. Por otra parte, el CATIE dedica ingentes esfuerzos a la
captacidén sistemitica de la informacidn, al anilisis objetivo del medio
Yy, con base en la radiograffa de la realidad imperante, promueve la
transferencia de tecnologfa al productor. Esta es una labor que se lleva
a cabo en cooperacién con las instituciones nacionales responsables de

la transferencia tecnoldgica.

La capacitacidn como instrumento esencial en el desarrollo
agricola, se integra en el quehacer del Centro bajo un esquema no-conven-
cional y complementario de la investigacidn y transferencia de tecnolo-
gia.

A El CATIE enmarca el radio de accidn de la investigacidn alre-
dedor del productor de escasos recursos, balanceando el quehacer del
Centro con el manejo de un conjunto de recursos materiales y no materia-
les que sirve de apoyo a los centros de investigacidn de la regidn.

Los centros de investigacidén y difusidn de tecnologia de los paises
deben contribuir en forma mis directa a incrementar la eficiencia pro-
ductiva de las unidades de produccidén a fin de aumentar los ingresos de

los agricultores y ayudar a mejorar el bienestar de la poblacidn rural.

1.3 Una estrategia operacional pragmatica

La accidén del Centro descansa en los siguientes principios:

a) Accidn descentralizada. La mayor parte de la investiga-

cidén sobre sistemas y alternativas de produccidn se lleva a cabo en los

pafses, trabajandc conjuntamente con los organismos técnicos nacionales.

b) Accidn complementaria. Las actividades y esfuerzos del

CATIE complementan y refuerzan el empefio de los pafses, en la premisa

de hacer con ellos y no por ellos.

c) Acciones de comprensidn, entendimiento y respeto mutuo.

Entre el Centro y los organismos nacionales &éstas se mantienen, en lo

concerniente a proyectos y actividades a nivel de pais.
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d) Accidn integradora de esfuerzos. Se trabaja conjuntamente

con otros organismos regionales e internacionales, en busqueda de solu-
ciones viables a los prablemas de produccidén y productividad agricola de

la regiodn.

e) Accidn integradora de recursos. Promueve los sistemas

mixtos de produccidn, que incluyen cultivos, animales y bosques y garan-

tizan el uso econdmico adecuado y continuo de los recursos de produccidn.

f) Accién de fortalecimiento a organismos de investigacidn.

La Carta Constitutiva del CATIE enfatiza el fortalecimiento institucio-

nal de las entidades de investigacidn.

g) Accidn sistemfitica. E1 CATIE impulsa la creacidn y opera-

cidn de un sistema cooperativo de investigacidon, capacitacidn y coopera-

. »
cidn reciproca.

1.4 Una estructura operativa completa

Ha sido una preocupacién permanente de la administracidn actual,
dotar al Centro de una organizacidn estructural y funcional, sblida y
arménica que permita el trabajo multidisciplinario que practica el

Centro en todos sus quehaceres en la regidn de su influencia.

1.4.1 Departamento de Produccidn Vegetal

Este Departamento estd dotado de recursos, facilidades,
equipo y materiales para realizar investigacidn, ensefianza y cooperacidn
técnica, conforme a lo previsto en los programas y sus respectivos
proyectos que son ejecutados tanto en el Centro como en los pafses, en
forma articulada con los organismos nacionales. La investigacidn del
Departamento se orienta a la solucidn de los problemas de las fincas
como un todo y se aplica el enfoque de sistemas de produccidn de culti-
vos.

Desde hace doce afios este Departamento orienta su
investigacidn a sistemas de produccidn de cultivos y en el transcurso
de ese lapso se han venido perfeccionando los disefios y métodos. Se
han incorporado también especies de cultivos de valor econdmico en el
complejo de produccidn. Este enfoque ha sido seguido con &xito por

muchos paises del Istmo Centroamericano y del resto del Continente.
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El Departamento ha intensificado sus esfuerzos para
transferir la tecnologia y alternativas de produccidn a los paises de
la regidén, por medio de los organismos nacionales de investigacidn y
transferencia, al igual que estableciendo los prototipos en las propias

fincas del productor.

El trabajo de investigacidn se concentra en el mejora-
miento de los sistemas de cultivo y del trdpico y en la blisqueda de
alternativas apropiadas de produccidén para el agricultor de escasos
recursos. Se identifican y estudian los factores que definen el ambien-
te ffsico-bioldgico y socio-econémico en que se desarrolla la agricul-
tura de pequefia escala, sus interrelaciones, sus influencias scbre las
decisiones del agricultor y sobre la produccidn de los sistemas de
cultivos anuales y perennes. La investigacidn se dirige a la solucidn

de problemas reales y criticos, en su mismo ambiente.

El Departamento tiene los siguientes objetivos princi-

pales:

a) Disefiar, desarrollar y llevar a la prictica los métodos
y sistemas de investigacidn en cultivos anuales y perennes, a nivel de

sede y de los paises de la regidn.

b) Determinar sistemas tipicos de produccidn de cultivos en
los paises y disefiar modelos de produccién para el mejoramiento de los

mismos.

c) Probar y difundir los sistemas de produccidn mejorados y

disefiar nuevos sistemas evolutivos de produccidn.

d) Enfatizar el componente agricola haciéndolo compatible con
los componentes pecuario y forestal, para asegurar el uso racional y

econémico de la tierra, mano de obra y capital.

e) Programar, ejecutar y evaluar el adiestramiento de profe-
sionales de América Latina y El Caribe, en los métodos y técnicas de
sistemas de produccidn de cultivos anuales y perennes, de importancia

econdmica.

f) Documentar, publicar y difundir, en forma sistem&tica, los

resultados y hallazgos de la investigacidn y accidn del Departamento.
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1.4.2 Departamento de Produccidn Animal

La investigacidn del Departamento tiene un enfoque
multidisciplinario que se ejecuta por medio de proyectos especificos en
sistemas de produccidn. E1 énfasis se ha puesto en el desarrollo de
alternativas viables de sistemas que resuelven o alivien los problemas

del productor.

Se estudian los sistemas de produccidn de bovinos de
leche, de carne y de doble propdsito, asi como los sistemas que inclu-
yen especies de animales menores, mis cominmente utilizados por el

productor.

El Departamento cubre un amplio campo de la produccidn
bovina y de especies menores. La investigacidn bovina en el Istmo
Centroamericano enfatiza en la produccidn de leche, debido a que el 80
por ciento de las fincas pequefias y medianas contribuye con el 61 por
ciento de la poblacidn bovina total de la regidén. La mayorfa de los
recursos de la finca que puede utilizar el animal son de alto contenido
de fibra y bajos en protefnas de buena calidad para el consumo humano.
Ultimamente se han intensificado los esfuerzos en la produccidn bovina
de doble propdsito, considerando que esto es de la mayor importancia
para las fincas pequefias. Las especies de rumiantes menores (cabras y
ovejas) y otras como cerdos, y aves, constituyen un componente promiso-

rio de los sistemas de produccidén de pequefias fincas.

Casi sin excepcidn, las fincas pequefias tienen un
conjunto de actividades de produccidn en que el componente animal juega
un rol muy importante, particularmente los animales pequefios y sus
productos desempefian un papel como fuente cotidiana de alimento y son
una alcancia de reserva para las emergencias de la familia. Los anima-
les mayores tienen una funcidn mds definida en el complejo de produccidn

del pequefio agricultor.

El aprovechamiento del pasto y de los residuos agricolas
como elementos para reciclar y convertir en energfa a otro de mayor
valor, es vital en los sistemas de produccidn pecuaria; de ahi que el
enfoque integral de utilizacidn de los productos agropecuarios ofrece

grandes posibilidades, frente a las crisis alimenticias y energéticas.
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Los objetivos principales de este Departamento son:

a) Determinar sistemas tipicos de produccidon bovina y de

especies menores en los paises del Istmo Centroamericano y E1 Caribe.

b) Disefiar modelos de produccidén que garanticen una producti-
vidad ventajosa para el productor y compatible con los otros rubros

integrantes del sistema.

c) Probar y difundir la tecnologia de los sistemas y las

alternativas de produccidn mejorada.

d) Enfatizar en el componente pecuario pero armonizado con
los de cultivos y forestal, que asegure una mayor rentabilidad y menor

riesgo al productor.

e) Programar, ejecutar y evaluar el adiestramiento de profe-
sionales de América Latina y E1 Caribe, en los métodos y técnicas de

sistemas de produccidn animal de importancia econdmica.

1.4.3 Departamento de Recursos Naturales Renovables
/

El Departamento de Recursos Naturales Renovables del
Centro tiene més de treinta afios de actividades de investigacidn y ense-
flanza. Su accidon se dirige hacia el aprovechamiento de los recursos
naturales renovables y el manejo racional de los mismos para el aumento
de la produccidn y productividad forestal, la conservacidn de los recur-
sos naturales y la investigacion sobre leifia como fuente alterna de
energia.

Los arboles tratados como cultivos, a semejanza del
ecosistema natural con un conjunto de especies (algunas muy valiosas y
otras de menor valor) pero como una sociedad vegetal en que cada uno
de los miembros tienec su importancia econdmica, probablemente es la
manera ma@s segura de aprovechar la tierra, el agua y otras formas de

energia.

Es bien conocida la fragilidad de los ecosistemas
naturales del trdpico, de ahi la necesidad de desarrollar sistemas de

produccidon forestal que aseguren una rentabilidad econdmica, social y
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ecoldgica. El Centro ha venido dedicando sus csfuerzos al aprovecha-
miento integral de las areas forestales, tratando de introducir cultivos
anuales y perennes, asi como las combinaciones con pasto para ganado.
Los resultados alcanzados permiten reforzar la hipdtesis de que el trd-
pico himedo tiene particular vocacidn para producir cultivos perennes,
arboles maderables, frutales y otras especies nuevas de valor alimenti-

cio e interés y aceptacidn para el hombre.

La combinacidn de arboles con cultivos anuales y peren-
nes, asi como con pastos (sistemas agro-pastoriles), es un tema que
merece especial atencidn en el CATIE. De hecho, los productores han
venido practicando desde tiempos remotos las asociaciones de varias
especies. Sin embargo, hace falta una apreciacidn mds precisa de los
sistemas, sus ventajas y desventajas, métodos y té€cnicas para aumentar
el rendimiento por area y a la vez, mantener o incrementar la capacidad

productiva del suelo.
Los objetivos principales de este Departamento son:

a) Disefiar y operar sistemas de produccidn forestal que ase-
guren un mayor ingreso para los pequefios productores y, al mismo tiempo,
garantizar el mejor uso de la tierra, y la rentabilidad continua y sos-

tenida de los recursos naturales renovables.

b) Estudiar y desarrollar sistemas que combinen el componente
forestal con el agricola y animal, como alternativa para el aprovecha-

miento de las tierras tropicales himedas.

c) Establecer esquemas de cooperacidon con las instituciones
nacionales, donde se investiguen los modelos de produccidn que permitan
afrontar y extrapolar metodologias que coadyuven a la transferencia de
tecnologia.

d) Programar, ejecutar y evaluar el adiestramiento de profe-
sionales de América Latina y El Caribe, en los métodos y técnicas de

sistemas de produccidén forestal, de importancia econdmica.

e) Documentar, publicar y difundir en forma sistemdtica, los

resultados y hallazgos de la investigacidn y accidn del Departamento.
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1.4.4 Departamento de Desarrollo de Recursos para la Inves-

tigacidon y la Docencia

Este Departamento surge del reordenamiento de un con-
junto de unidades y actividades que venia realizando el CATIE, pero que
resultaba dificil articular con las necesarias labores de apoyo a los
programas y a los paises a los cuales sirve el CATIE. Este Departamento
centraliza la coordinacidn de la capacitacidn en las tres areap bdsicas:
Produccidn Vegetal, Produccidn Animal y Recursos Naturales Renovables;
por potra parte, dirige la labor de las diferentes unidades de apoyo
técnico. |

Las actividades finales de investigacidn y docencia
requieren de una combinacidn organizada y eficiente de recursos logisti-
cos y técnicos, que sirven de elementos y medios de apoyo para lograr

los objetivos institucionales.

Los recursos de apoyo técnico comprenden: Recursos
Genéticos, Banco de Germoplasma, Cultivo de Tejidos, Estudios de Agroam-
biente, Metodologia Experimental y Procesamiento de Datos, Servicios de
Analisis de Suelos y Plantas, Bibliotecas, Informacidn y Comunicacidn
Técnica y otros recursos y servicios que apoyan y complementan las acti-

vidades basicas del Centro.
Los objetivos de este Departamento son:

a) Capacitar técnicos nacionales dentro del marco de compro-
misos con el desarrollo agropecuario de los paises, bajo una orientacidn
programdtica definida, con &mbito de accidn y drea temdtica de competen-

cia del Centro.

b) Crear capacidad propia en las instituciones y programas

nacionales de investigacidn y docencia agricola, pecuaria y forestal.

c) Desarrollar capacidad interna de apoyo técnico y logistico
para prestar mejores servicios al Centro y a los organismos nacionales

que sirve.

d) Disenar y poner en practica mecanismos para aprovechar en
forma completa y coordinada los recursos técnicos, materiales, fisicos
y logisticos de la Institucidn, en beneficio directo de los programas

basicos.
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e) Ofrecer servicios a los programas y actividades de inves-
tigacidon y ensefianza para el mejor cumplimiento de las funciones que

desempenan.

f) Programar, ejecutar y evaluar el adiestramiento de profe-
sionales de América Latina y El Caribe, en los métodos y técnicas de

sistemas de desarrollo para la investigacion y la docencia.

g) Documentar, publicar y difundir en forma sistemdtica los

resultados y hallazgos de la investigacidn y accidn del Departamento.

2. Desarrollo normativo del Centro

Ha sido preocupacidon permanente de esta administracidn dotar
al Centro de instrumentos normativos y operativos adecuados para su
funcionamiento y fiel cumplimiento de su cometido. Como ustedes saben,
al principio, se aplicaba estrictamente las normas y procedimientos del
IICA, luego se abandond esta practica. Nosotros estamos volviendo a
esto, aplicar normas del IICA y donde sea necesario desarrollar las
nuestras, inclusive esto es un mandato, nuestro Reglamento dice que
debemos de cefiirnos a las normas del IICA, hasta tanto el Centro cuente

con sus propios instrumentos normativos.

El desarrollo de los instrumentos normativos y procedimientos
que hemos venido tratando de hacer tiene prioridad para nuestra adminis-
tracion. Una institucidn como el CATIE no puede funcionar sin normas
claras actualisadas, modernas. Realmente esto no debe interpretarse
como instrumento burocratizador, no se trata de eso, sino medios para
uniformar criterios gerenciales. Con este propdsito, personalmente he
dedicado bastante de mi tiempo, con la colaboracidn de algunos compaiie-
ros, para disenar o desarrollar los documentos normativos, como por
ejemplo "Directrices y normas de informacidn y comunicacion del CATIE".
Este es un documento que orienta nuestro sistema de produccidn oral y
escrita, produccidn de diapositivas y otros medios o instrumentos de
comunicacidn que explica una situacidon dada. Hay otros instrumentos
normativos que han sido desarrollados, tales como: el Reglamento actua-
lizado, la Guia Complementaria para el Manejo de Recursos Humanos, el
Ajuste en la organizacidn del Centro, y las Normas para el manejo de

bienes muebles e inmuebles del Centro.
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Otros documentos son mas informativos que normativos como:
el Estado Financiero al 31 de diciembre de 1981, el Programa-Presupuesto
1982, el Programa-Presupuesto 1982 --A nivel de Proyectos-- y el Plan
de Ejecucidn Presupuestal 1982.

Sin embargo, hemos creido conveniente solicitar la cooperacidn
de firmas especializadas para que nos ayuden en la elaboracidn de los
manuales normativos de tipo administrativo y operativo. Es asi que
logramos la cooperacidon de ROCAP, como siempre dispuesto a prestar su
valiosa ayuda; &ste, a su vez, contratd la firma Price Waterhouse & Co.
para que revisara, ajustara y desarrollara los instrumentos normativos

necesarios para el normal desarrollo de las actividades del Centro.

Debemos de hablar el mismo lenguaje, por ejemplo cuando nos
referimos a la organizacion del Centro que nuestro Consejo Directivo ya
aprobd en su estructura fundamental. El1 CATIE estd constituido por el
Consejo, el Comité Ejecutivo, la Direccidn, dos divisiones de apoyo,
una divisién de administracidn, una divisidn de planificacidn y cuatro

Departamentos, eso es lo que aprob® nuestro Consejo.

Los Departamentos son Produccidn Animal, Produccidn Vegetal,
Recursos Naturales Renovables y el Departamento de Desarrollo de Recur-
sos para la Investigacidn y la Docencia. Probablemente, tendremos un
nuevo programa de socio-economia o transferencia o difusidn de tecnologia.
En realidad no se estd@ creando un nuevo programa, se estd reabriendo un
programa que existid por casi 21 & 22 afios. Las razones son fundadas y

justificadas para tener un niicleo de personal especializado en este campo.

En este nuevo programa participard@ el IICA y la Universidad
de Costa Rica. El Doctor Francisco Morillo lo ha llamado "un triangulo
de esfuerzo para la formacidon de recursos humanos en socio-economia
rural". En su &poca, el programa produjo grandes profesionales, que
estan contribuyendo en el desarrollo de los paises de América Latina y
El Caribe. El programa, en su &poca, pasd por lo menos por seis
ajustes, de Sociologia Rural, Economia Agricola y Bienestar Rural,
Departamento de Extension, Departamento de Desarrollo Rural, Departamen-

to de Recursos para el Desarrollo.
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Esta serie de metamorfosis institucional conlleva cambios de
énfasis y la reapertura del programa conlleva una serie de trabajos que
va desde la actualizacidon de la coleccidn especializada, estructuracidn
de "pensum" y seleccidn adecuada de los profesores y de los técnicos que

van a participar en el programa.

Todo da a entender que el apoyo que vamos a recibir es bastante
fuerte, particularmente del IICA y de la Universidad de Costa Rica.
Nosotros no estamos en condiciones de aportar recursos suficientes para
este programa, pero si estamos en condiciones de reorganizar y readecuar
nuestro personal. Tenemos excelentes economistas agricolas, colegas
trabajando en el Centro que han producido materiales muy importantes, de
una cobertura de difusidn bastante amplia. Produccidn Animal tiene un
economista y tendrd otro, Produccidn Vegetal tiene dos y algunos exten-
sionistas, Recursos Naturales Renovables tiene un economista y un

antropdlogo.

La idea de este programa es cubrir un '"pensum" original y
atractivo y no competitivo, que tal vez se debe concentrar en un tercio
de economia agricola, un tercio de transferencia y un tercio de gerencia
y administracidon de fincas. Les confieso que no hemos entrado a deta- ‘
llar el "pensum’" académico del programa, tampoco hemos entrado a deta-
llar las areas temadticas que cubririamos; pero en principio, dos o
tres dreas de concentracidn podrian ser convenientes. Tengo la convic-
cion y la seguridad de que este programa va a ser muy bien recibido por
todos .

Varios documentos normativos estadn siendo usados actualmente.
El Programa-Presupuesto a nivel de proyectos tiene un descriptivo, una
narracidon de cada uno de los programas y dentro de €stos los proyectos
y la correspondiente asignacidn presupuestal. El Programa-Presupuesto
a nivel global, el Programa-Presupuesto a nivel de proyectos y el Plan
de ejecucidn presupuestal 1982 constituyen instrumentos normativos que
debe manejar todo el mundo, la Direccidn, la Administracidn, los Jefes
de Departamento, los Jefes de Programa y Unidad, 1los Coordinadores
de Proyecto y los mismos t€cnicos. Estos instrumentos pueden recibir

ajustes, pero tienen sus canales correspondientes y su oportunidad.
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Por ejemplo, la eliminatidn de proyectos dentro de un mismo afio econdmico
no es facil y seria raro, pero si se justifica eliminarlos o sustituirlos
por nuevos proyectos, se podrd examinar y aprobar la medida. Esto es

competencia de la administracidn superior.

Eliminar actividades de un proyecto y sustituirlas es competen-
cia del Jefe del Departamento, comunicando desde luego a la administra-
cion. Tambi&n el Jcfe del Departamento esti facultado a transferir
fondos de rubros de proyectos hasta el orden del 15%, pero se debe lograr
también la anuencia de los organismos de cooperacion. Una vez propues-
tos los cambios, la administracidon inmediatamente sustituye las hojas
del plan de ejecucidn presupuestal y lo devuelve al Departamento afectado.
No tengo inconveniente de revisar las proposiciones de cambio, pero
sigamos los canales regulares y los procedimientos existentes. Esto es
importante para que nuestra contabilidad no se confunda. La contabili-
zacion mensual va revisando lo presupuestado o alteradouzoﬁcra lo gasta-
do en el mes, hasta el mes acumulado y la diferencia entre asignado y

gastado a la fecha es la disponibilidad. r '

La disponibilidad no es immediata sino. de libro. Hay que
revisar la caja; afortunadamente nﬁestros colaboradores administrativos
lo hacen todo. El plan de ejecuciﬁn_ presupuestal del CATIE en el IICA
recibe el nombre de Programa Operativo; ¢ en realidad, nunca entend{ muy
bien ese nombre, me parece mucho méds apropiado Plan de Ejecucidn Presu-
puestal como lo usamos nosotros, lo cual significa que el Consejo
Directivo nos aprobd el PrograméePresupuesto globalmeqte, pero nosotros
lo elaboramos a nivel de proyectos y actividades, inciusive para poder

ejecutar.

Dentro de nuestra accidon de desarrollo de instrumentos norma-
tivos se procedia a la actualizacion del Reglamento. Este instrumento
es importante para todos, conocer su alcance y limitacidn. El1 accionar
del CATIE depende de esto, nuestra politica se ve ampliada o restringida
por el Reglamento, tal como reza en la .lLey de Creacidn del CATIE, el
Reglamento es parte integral de la Ley, como se expresa en 'La Gaceta"
que publicd el Reglamento. Los miembros del Consejo Directivo recomen-
daron una serie de ajustes a dicho Reglamento; estamos haciendo los

cambios para enviarlos de nuevo a "La Gaceta', previa aprobacidn del
Consejo.
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La Guia Complementaria para el Manejo de Recursos Humanos
elaborada por ncsotros y presentada al Consejo Directivo fue aprobada
en octubre del ano pasado. Este documento, como su nombre lo indica,
complementa al Manual de Manejo de Personal Internacional del IICA,
que 8i bien cubre todas las partes relacionadas con aspectos administra-
tivos y funcionales del personal, no contiene otras cosas que considera-
mos importantes. Por esta razdn, se elabord la Guia Complementaria que
en sintesis se refiere al procedimiento de seleccidn de personal, los
criterios de seleccidn, los criterios de clasificacidn, la remuneracidn,
los criterios de evaluacidn y los coeficientes salariales existentes
hasta el momento; todos ellos referentes a personal de investigacidn y

docencia.

Aun cuando hemos elaborado una serie de documentos, hemos
pedido a ROCAP su colaboracion, en forma de ayuda financiera, para con-
tratar una firma consultora que nos ayude a preparar los documentos

normativos.

La firma Price Waterhouse & Co. ya inicid su trabajo de revi-
8ion de las normas existentes. Le hicimos ver a la Price que el Centro
no debe ser asimilado como una empresa convencional, puesto que es un
Centro de Investigacion y Ensefianza y que tiene caracteristicas propias

y, por lo tanto, debe tener estandares propios.

Aun cuando no sea una norma de la organizacidn, porque se
refiere més bien a estilo de liderazgo pero que evidentemente tiene un
paralelismo que lo vincula con las normas institucionales, quiero
mencionar aqui los puntos que he repetido en varias ocasiones, referen-
tes a la forma y el estilo gerencial que hemos implementado en el CATIE

con bastante &xito, ellos son:

a) Una politica clara, franca y de puertas abiertas. Se ha
puesto en préctica el didlogo y la participacidn de los funcionarios en
las medidas y acciones de cardcter técnico-administrativo y operativo.
Esto ha fertilizado el campo de trabajo cotidiano y le ha inyectado
nuevos brios y empuje a la gran cruzada para la recuperacidn y revita-

lizacidn del Centro.
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b) Humildad de servicio. Desde el mds renombrado cientifico
hasta el obrero y aseador del CATIE, reciben el mismo respeto y conside-

racidn en el Centro.

c) Discrecidén en el manejo de bienes y recursos piblicos inter-
nacionales. Con la participacidn y comprensidn de los funcionarios del
Centro, se han desplegado incesantes y sistemiticos esfuerzos para comba-
tir, con serenidad y energia, el despilfarro y el manejo indebido de los
bienes y servicios que nos ha confiado nuestro cuerpo rector y los orga-

nismos de cooperacidn t&cnico-financiera.

d) Austeridad es sindnimo de buen manejo de los recursos en
épocas dificiles. Dada la situacién dificil por la que atraviesa el
Centro, se ha disefiado e implementado un vigoroso y amplio plan de abs-

tinencia y contencidn de gastos e inversiones.

e) Apuntalamiento de la credibilidad del Centro. Nuestra
administracidn ha realizado una silenciosa pero efectiva campaiia para
recuperar la confianza y el apoyo imprescindible de los organismos de
cooperacidn técnico-financiera con el Centro. La estricta observancia
y el cabal cumplimiento de los objetivos y metas de los acuerdos y
convenios han sido enfaticamente defendidos, impulsados y practicados

por esta administracidm.

f) Desarrollo de una atmdsfera gerencial propicia. Se ha
redoblado el empefio para garantizar a las entidades que cooperam con el

Centro, una gerencia ldgica y racional y respetuosa de lo convenido.

g) Absoluta lealtad y observancia de los principios y normas
rectoras de la Institucidn. Hemos predicado y practicado con vigor y
apego religioso, la lealtad pareja y consistente hacia todos los miem-
bros de la sociedad del CATIE: el IICA, el Gobierno de Costa Rica y los

demd@s paises miembros.

h) Reafirmacidn de la personalidad del CATIE. Con base en el
sano postulado de la investigaciOn, la capacitacidn y la cooperacidn
técnica deben estar comprometidas con el desarrollo agricola de los
paises. Que los beneficios derivados de la cooperacidn deben estar

dirigidos a los trabajadores de la tierra que m@s los necesitan, los
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pequefios productores, quienes reclaman un sistema mis eficiente de pro-
duccidn, compatible con sus recursos e idiosincrasia y respetando el

apego singular al terrunc que les vio nacer.

i) Las normas son vitales para una organizacidn como el
CATIE. En toda comunidad o entidad organizada, los principios normati-
vos juegan una funcidn reguladora y sistematizadora del quehacer en la
vida institucional. Consistentemente con e¢llo se ha anunciado y puesto
en practica la politica de "gerencia y té€cnica, un binomio inseparable",
para '"con el ninimo de restriccidn y control, alcanzar la maxima seguri-

dad y eficiencia en el manejo de los recursos'.

j) Estrategia operativa sencilla y eficiente cuyo contenido
se traduce en: a) accidn descentralizada, que implica intensificar la
accion de campo junto con los paises; b) accidn complementaria, hacer
con los paises y no por los paises; c¢) accidn de comprensidn, entendi-
miento y respeto mutuo: los paises trazan sus propias politicas tecno-
1l5gicas y de desarrollo, y el CATIE participa en la consecucién de los
objetivos nacionales; d) accidn integradora de esfuerzos, que implica
trabajar en estrecha articulacidn con los organismos nacionales, regio-
nales e internacionales, para el logro de objetivos y metas de las poli-
ticas agricolas nacionales; e) accidn integradora de recursos, el
Centro promueve e interviene en el desarrollo de los sistemas de produc-
cidon que garanticen un uso racional y econdmico de los recursos, tierra,
nmano de obra y capital; f) accidn de transferencia de capacidad del

CATIE a organismos nacionales.

Se parte del principio que un organismo de cooperacidn y sin
fines de lucro, tiene la misidn de crear competencia y capacidad, en el
sentido de despojarse de todo egoismo y transferir todos los conocimien-

tos y experiencias.

3. Proyeccidn a los prbximos diez aiios

3.1 Orientacidon cientifica y tecnoldgica

El CATIE, como Centro de investigacidn y ensenanza fisi-
co-bioldgica, reclama una politica o marco de orientacidn claro para el

desarrollo de la investigacidon. Esta necesidad se hace sentir en mayor



- 63 -

medida en el CATIE, debido a la multiplicidad de los puntos de accidn
para generar la informacidn cientifica y tecnoldgica sobre la produccidn
y productividad fisico-bioldgica y la amplitud de las formas de produc-
cidn de la tierra que cubre el Centro, que abarca la agricultura, la

produccidn animal y los recursos naturales renovables.

Por otra parte, también existe una diversidad en su fuerza
viva, como personal cientifico, estudiantes graduados y té€cnicos de los

paises trabajando en proyectos cooperativos.

El tipo de beneficiario de las investigaciones del CATIE pri-
mariamente estd dirigido a pequefios y medianos agricultores; aunque la
aplicacidn de la tecnologia no tiene frontera y puede ser utilizada por
otros beneficiarios, independientemente de la escala de la explotacidnm.
Sin embargo, el desarrollo de tecnologia para pequeiia escala de produc-

cidn tiene sus requisitos, métodos y t&cnicas propias.

El Centro cubre toda la tipologia o naturaleza de la investi-
gacidon fisico-bioldgica, tales como investigacidn bdsica, en menor pro-
porcidn (tal vez 10%); investigacidn aplicada, este tipo de actividad
predomina en la sede mds del 60% y por iltime desarrollo tecnoldgico,
que el CATIE no realiza independientemente de los otros sino que lo

realiza indirectamente o en combinacidn.

En mi opinidn, en los conceptos de investigacidn basica y
aplicada y desarrollo de tecnologia, el CATIE aplica simultineamente las
combinaciones de las tres 'categorias' de investigaciOn cuando se
trabaja en sistemas de produccidn. La definicidn de desarrollo tecnold-
gico, sin embargo, incluye también a métodos de uso de tecnologia,
métodos de elaborar tecnologia; de ahi nuestra interpretacidn de que el
desarrollo tecnoldgico que realiza el CATIE estd asociado con los proto-
tipos de produccidn. Seguiremos en esta direccidn, en el futuro, con
la investigacidn de prototipos de produccifn, disefio de sistemas, prueba

de sistemas, validaciones de sistemas, etc.

Existen dos aspectos que gravitan sobre el desarrollo de la
agricultura de los prdoximos 10 & 20 afos y que necesariamente deberén
ser tomados en cuenta en los centros de investigacidén y todavia mis

en un centro de ensefianza e investigacidn como el nuestro, que tiene
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la responsabilidad de mirar no solamente los aspectos inmediatos e ins-
tanti@neos sino mirar kildmetros mds adelante. Los dos aspectos impor-
tantes de la agricultura del futuro son: a) tasa de inter&s sobre crédi-
tos para la produccidn extremadamente alta y, b) el nivel de ruralidad
que declina en forma muy rapida y acentuada en casi todos los paises de
América Latina y E1 Caribe.

Con relacidn al primer aspecto, como ustedes conocen, en este
momento no hay dinero barato; -todos los créditos, no sSlo para el
sector productivo primario sinoftambién en otros rubros, tienen una
tasa de inter@s en continuo crecimiento. Esto implica que no serd@ facil
producir econdmicamente en el futuro. Con las tasas actuales de inte-
rés el nivel de ahorro es también bajo, asi como la posibilidad de
inversidén; y si no hay inversidn no hay infraestructura de produccidn
y, consecuentemente, la produccion se resentird. Este aspecto sumamen-
te imporante debe inspirar, debe orientar la investigacidn de la mayoria
de los centros (no solamente del CATIE) a buscar sistemas eficientes de

produccidn.

Por otra parte, el nivel de ruralidad decreciente en América
Latina y E1 Caribe traerd como consecuencia, a mi juicio, por lo menos
una selectividad natural de agricultores, puesto que sdlo algunos perma-
necerin en el campo, quizds aquellos productores méds eficientes. De
ahi la necesidad de intensificar nuestra investigacidn sobre sistemas
mids eficientes de produccidén de la tierra. Sin duda alguna, esto exigi-
rd a los organismos de apoyo al desarrollo, como son los de investiga-
citn, a promover y hacer &nfasis en el desarrollo de los sistemas evolu-

tivos de produccidn como sistemas autosostenidos y eficientes.

Aqui debo manifestar también y es una opinidn personal, que
el concepto de tecnologia apropiada no fue un concepto del todo feliz,
en el sentido de que puede haber implicado una situacidon de estatismo.
Por otro lado, el concepto infelizmente fue asociado con sustentacidn,
implica mejorar un poquito lo que tiene el pequefio productor y no alte-
rar mucho lo que ya hace. Esta interpretacidn, equivocada desde luego,
de la tecnologia apropiada tiene la grave implicacidn de hacer solamente
algunas cosas por el productor pequeiio y dejar después que €1l conviva

con un estdndar de produccidn mejorada pero no suficiente ni proyectiva.
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Por esa razon, estamos dando una interpretacidn ma@s amplia a
la tecnologia que debe desarrollar el CATIE y que he dado en llamar la
"tecnologia evolutiva", que conlleva la caracterizacidn del sistema del
productor como el punto de partida. Pero el compromiso de partida de
la investigacidn es mejorar, magnificar, hacer evolucionar la agricultu-
ra, la ganaderia y las otras formas de produccidn. A partir del punto
o sistemas actuales, hay que crearle al productor la necesaria capacidad
para mejorar su sistema productivo y evolucionarlo a una tecnologia mis
rentable, de m3s amplio espectro y participacidn en el desarrollo agri-

cola y su propio bienestar.

Nuevamente les invito a nuestros cientificos a concentrar su
esfuerzo mental y fisico para desarrollar el concepto en los sistemas

de produccidn evolutiva del futuro.

Nuestra tarea es desarrollar un sistema de produccidn o varios
sistemas de produccidn evolutiva, autosostenida, eficiente y rentable,
en otras palabras desarrollar el concepto de sistemas dinamicos que
comienzan en un punto tal vez insuficiente y van progresando a medida
que adquiera el productor la capacidad para expandir su radio de accidnm,

su tecnologia y su propia forma de pensar.

La cooperacidén cientifica y tecnoldgica tiene como finalidad
la mira de crear capacidad local transfiriendo metas, técnicas y tecno-

logia a los productores.

Hay varias formas de trabajar con los paises u organismos de
los paises para generar una capacidad local, sea por medio de accidn
directa como hacemos hasta ahora o por accidon indirecta. E1 CATIE hay
que descentralizarlo mds, localizando nuestro personal en los paises u

ofreciendo més asistencia desde el CATIE.

La accidon descentralizada debe ser mds bien de esfuerzo diri-
gido hacia afuera y no necesariamente de personal. Las primeras ideas
que tenia de transferir el 50% de los t&cnicos a los paises, las tuve
que desestimar porque es importante tener la capacidad en el corazén

central de la Institucidn.
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La articulacidn interdepartamental debe ser m@s fuerte, mas
estrecha, por eso estamos tratando de utilizar en la investigacidn el
concepto de sistemas mixtos, para desarrollar proyectos conjuntos. Los
proyectos cooperativos interdepartamentales constituyen un buen punto
de partida, aun cuando existan proyectos propios de cada Departamento,
para que &stos profundicen en ciertos campos temdticos. Los grandes
avances de la ciencia y de la tecnologia se han prodﬁcido en condiciones
mono-disciplinarias, pero los proyectos cooperativos, de mGltiples obje-

tivos, necesitan de t&cnicos de varios Departamentos.

Trabajar en proyectos conjuntos no quiere decir volver a
todos los técnicos generalistas, sino entender la importancia de tener
el concepto de globalidad, el concepto de sistemas. Pero la contribu-
cidn efectiva y productiva de los té&cnicos, debe estar dentro de su

linea de especialidad.

Los rubros por seguir en los proximos diez afios estan claros
y definidos, por lo menos en las ideas centrales. Espero que estos
conceptos sean elaborados con bastante amplitud por cada uno de los
Departamentos técnicos para luego consolidarlos en un documento sobre
politica cientifica y tecnoldgica del CATIE. Sin embargo, me siento
en la obligacidén de clarificar m#s las ideas y me permitiré hacerlo por

adreas temdticas y departamentales:

3.1.1 Investigacidn en Produccidn Animal

El CATIE debe revisar o ajustar los sistemas de produc-
cion de doble propdsito, leche y carne, actualmente en desarrollo y la
prueba y validacidon de sistemas incluyendo animales menores como parte

de los sistemas mixtos.

La produccidon animal debe basarse en el aprovechamiento
de los recursos abundantes del trdpico. El sistema de produccidén animal
del futuro debe ser eficiente. Nuestro esfuerzo evolutivo en produccidn
animal debe orientarse al aprovechamiento de la biomasa tropical como
alimento sustitutivo de las raciones balanceadas y la melaza. Esta
dltima, a corto plazo, escasearad debido a que los ingenios productores

de aziicar ya estdn iniciando la produccidn de alcohol.
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Hasta el momento veo que se han logrado progresos impor-
tantes, pero debemos de intensificar esfuerzos en la busqueda de eficien-
cia. La experimentacidon propiamente dicha tendrd lugar para ciertas
cosas pero hay que aprovechar mejor ciertos materiales e informacidn

existente.

He venido insistiendo con los colegas de ganaderia sobre
la necesidad de preparar un documento posicional del Centro sobre un
mend tropical. Este consistirfa de una mezcla de varios forrajes exis-
tentes en el CATIE, varias hojas, tallos, o raices de plantas que en
combinacidn puedan tener un contenido muy satisfactorio de energia y
proteina. No descarto la posibilidad de que nosotros lleguemos a produ-
cir este tipo de ''coctel" tropical para animales. Inclusive debe estu-
diarse la forma de deshidratar la mezcla de hojas de pord, yuca, camote,
raices de malanga, fiame, etc. y preparar de esto una verdadera racidn
balanceada para animales. El CATIE puede convertirse en una Institucidn
proveedora de férmulas de alimentos de este tipo. Esto requerird de
estudios; por el momento vamos a desarrollar y aplicar la tecnologia
en nuestra propia Estacidon Experimental. Los experimentos comparativos

son sumamente prometedores.

Como componente del sistema, no puede faltar el control
sanitario de los animales. Esto es particularmente importante en el
tropico himedo. Los datos del afio pasado revelan una tasa de mortalidad
relativamente alta en nuestros rebanos, particularmente terneros, ovinos

y caprinos. La tasa de mortalidad debe reducirse sustancialmente.

La politica cientifica y tecnoldgica del Centro promo-
verd y apoyard el desarrollo de los sistemas de produccidn autososteni-
dos, eficientes y rentables. Se deben reciclar todos los elementos
producidos en el trGpico. Tambi&n hay que explorar nuevas posibilidades.
Me asiste la seguridad de que el sistema de produccidn animal, asi
concebido, se complementa con cualquier otro rubro de produccidon. Ya
se ha iniciado en nuestra Estacidn Experimental un uso mids completo de
la biomasa; en este momento hay 11 especies vegetales que producen la
materia prima bdsica para la elaboracidn del meni tropical o varios

menis experimentales. Importante, tambi&n, es resaltar que ya estamos
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re-aprovechando los residuos de animales, tenemos un biodigestor de
cierta capacidad que produce casi 1.5 toneladas de bioabono y 20 m3 de
gas diario. El gas se aprovecha para la coccidn de los alimentos para
monogdstricos y el bioabono regresa al mosaico de produccidn para produ-

cir biomasa.

El biogas (metano) desgraciadamente no se puede alma-
cenar y se debe usar casi de inmediato y en forma continua en la cerca-
nia del lugar en donde se produce. De cualquier manera, por el momento,
s8igo creyendo que es el bioabono el producto mds importante del digestor
que sigue su curso y regresa al campo para convertirlo en mds biomasa.
Esto implica mds cantidad de carne y mayor cantidad de leche, tanto

para animales menores como para bovinos.

Este esfuerzo es un intento serio para un aprovecha-

miento integral de los recursos del trdpico barato, sencillo y eficiente.

La produccidn animal de los paiscs pequefios debe inspi-
rarse en un concpeto de cuasi-urbanizacidon animal, es decir, considerar
un parque de animales, que necesita de un cinturdn verde de abasteci-
miento de alimentos y un servicio b@sico de manejo. El CATIE esté tra-
tando de desarrollar el cinturdn verde de forma y proporcidn adecuada
con base en las diferentes especies vegetales. Las observaciones pre-
lininares indican que el cinturdn verde suministrard en forma continua
una cantidad suficiente de materia seca de composicidn aceptable, tanto
en energia como en protefnas. Creo firmemente que la ganaderia de los
paises pequeiios debe seguir el concepto de aprovechamiento de recursos

abundantes para una produccion mé@s eficiente.

Tenemos como ejemplo el sistema experimental de produc-
cidén del CATIE, con animales menores en 12 has. La mitad (6 ha.) se usa
como cinturdn de produccidn de biomasa y la otra mitad como parque de
animales e instalaciones. La poblacidn total 2s de alrededor de 600
animales entre cerdos, cabras y ovejas. Parcce posible en esta misma
&rea llegar a 1.000 animales menores. El especialista que colabora con
nosotros en la remodelacidn estd@ simulando para ver la carga sostenida
soportable por el predio experimental de 12 has. El sistema de produc-
cion de leche, el de doble propdsito y el de carne, tal vez puedan desa-

rrollar el mismo criterio.
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Para los paises pequefios no parece promisorio, ni va a
ser posible en el mediano o largo plazo, dedicar grandes areas de tierra
a ganaderia extensiva porque otros renglones seran méds rentables y com—
petitivos. Esto obligarad al desarrollo de sistemas eficientes. Claro
estd que para los paises que cuentan con grandes extensiones de tierra
desaprovechada, la ganaderia extensiva encuentra posibilidad y puede

perdurar esta situacidon por mucho tiempo todavia.

3.1.2 InvestigaciOn en Produccidn Vegetal

En los Gltimos 12 afios el CATIE viene trabajando en el
mejoramiento de sistemas de produccidén de cultivos anuales y perennes.
La investigacidon de varios cultivos de valor econdmico ha permitido
derivar mucha informacidn, mucho conocimiento de los sistemas y mucha
tecnologia para preparar .literatura activa en policultivos. Creo que
el avence ha sido uno de los més importantes en la investigacidn aplica-
da. Sin embargo, debemos pensar también en los sistemas rotacionales
de produccidn; personalmente estaba revisando alguna literatura sobre
el particular y encontré trabajos de hace 125 afios de Rothansted. Los
sistemas rotacionales han sido muy exitosos y revelan la importancia
que tiene para el mantenimiento de la capacidad productiva del suelo.
Ha habido dreas experimentales que han sido sometidas por varios afios
a experimentacion con el sistema rotacional y simulténeo, con resulta-

dos sencillamente espectaculares.

La investigacidn que desarrolla el CATIE en sistemas
de cultivos, ha permitido conocer y aplicar los conocimientos derivados

de ello en el desarrollo de una tecnologia eficiente de produccidn.

El sistema rotacional y el simult&@neo o multicultivo
son formas de produccidn eficientes. No hay mejor sistema de produccidn
para todas las condiciones sino existen varios sistemas segiin las condi-
ciones del medio. Los sistemas mixtos de cultivos del CATIE, fueron
disefiados e implementados por los Doctores Jorge Soria y Rufo Bazén y
el suscrito colabord también en la medida de su capacidad. E1 primer

experimento central fue establecido en 1970, asi como algunos satélites.
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Los cultivos no tradicionales de valor econémico, para
su consumo en fresco como para la agroindustria son de interés del Centro,
prueba de ello es la investigacidn sobre raices y tub&rculos tropicales,
que viene ya mereciendo nuestra atencidon. Existe tambi&n un proyecto de
mayor envergadura, que incluye frutales tropicales no tradicionales y
algunas especies que son comunes pero poco estudiadas pero que tienen
enorme potencial como cultive principal o como complemento para formar
parte de un sistema de produccidn. Espero que a corto plazo estemos

investigando varios cultivos no tradicionales de gran potencial econdmico.

El Centro estd abocado al desarrollo de sistemas evolu-
tivos de prcduccidn, de eficiencia aceptable. Los cultivos perennes
como café y cacao merecen de nuevo atencidn. Asi lo estamos haciendo,
principalmente investigando métodos de control de emfermedades y manejo
de las plantaciones. Debemos tambi&én promover y apoyar el trabajo con
otros rubros y cultivos de tipo estratégico, de vital importancia para
la economia de la regidon. E1l Centro comenzd, en 1942, como una entidad
mds bien dedicada al desarrollo de productos agricolas estratégicos,
particularmente hule y abacd. Pero estamos en otra época, en que tene-
mos que pensar en los productos alimenticios y en los rubros principales
de la economia regional como café y cacao, asi como en nuevas alternati-

vas del trdpico, de altc potencial econdmico.

3.1.3 Recursos Naturales Renovables

Este es un campo del saber humano que ha adquirido y
estd adquiriendo una importancia cada vez mayor. El uso que se le ha
dado a los productos forestales, la produccidn de lefia y fuentes alter-
nas de energia; el manejo racional de las Areas silvestres; los parques
nacionales, etc. debe ser fortalecido. En el CATIE existen experiencias
y resultados sumamente valinsos que merecen apoyar las actividades que

desarrolld nuestro Departamento especializado en este campo.

Sin embargo, habria que darle una perspectiva integra-
cionista y de mayor participacidn en el proceso productivo y econdmico.
Los arboles que producen lefia como fuente no convencional de energia,

por qué no pueden producir también alcohcl o resinas? Estos &rboles
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pueden tener mucho mds uso en el trdpico. El bosque tropical produce
una gran cantidad de especies, algunas de valor actual y otras durmien-

tes porque no evolucionan al concepto de bosque atil.

En Brasil he visto uno o dos experimentos donde se
trata de crear una sinecia o sociedad vegetal Gtil, donde cada miembro
de la sociedad tiene su valor econdmico y tiene una participacidn con
funciOn propia dentro de esa comunidad vegetal; algunos producen hojas
para forrajes; otrcs producen tablas, otros latex, raices, etc. He
insistido con el Departamento sobre este particular, pero quizds no fue
oportuno todavia desarrollar modelos de produccidn similar al bosque
@til. Sin embargo, el concepto de agroforesteria me parece que aplica

el concepto arriba descrito, por lo menos en parte.

El manejo de cuencas hidrograficas y vida silvestre
constituye hoy tareas importantes del Centro. El manejo de cuencas con
fines reproductivos o de proteccidn para evitar la degradacidn es suma-
mente importante, no menos importante también las Areas de reservas,
parques, etc. desde el punto de vista recreativo. E1 {nico programa
del CATIE que podia combinar las tres cosas, producir, conservar y
recrear es el Departamento de Recursos Naturales. Lo importante en el
Departamento es ir revisando las metas y enfoques e introducir los
ajustes a los programas. En este momento, no hay otra organizacidn en
América Latina, que csté cubriendo estag dreas a nivel regular en una

forma organizada integrada al CATIE.

3 1.4 Desarrollo de Recursos para la Investigacidn y la

Docencia

Este-nuevo concepto de armonizacidn de funciones y
tareas se expresa en el Departamento que ahora nos ocupa y configura un
conjunto de actividades heterogéneas en cuanto a campos temdticos pero
homogéneos en cuanto a objetivos se refiere. La finalidad de todas
ellas es desarrollar recursoe humanos y recursos de apoyo técnico

para la investigacidn y para la docencia.

Tengo la conviccidn de que en el futuro adquirir@ una

importancia mayor este Departamento. E1 CATIE, como Centro de recursos
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que prepara o capacita profesionalmente y desarrolla recursos de apoyo
técnico tiene un reconocimiento y un prestigio internacional ganado.
Esta es una linea de accidn que el Centro debe fortalecer para poder

prestar mejores servicios a sus propias dependencias y a los pafises.

Con mucha complacencia debo informarles que el forta-
lecimiento en le formacion de recursos humanos ha merecido el apoyo del
IICA. Prueba fehaciente de esto lo constituye el traslado del colega
Carlos Molestina al CATIE, quien colaborar@ en esta materia. El1 Centro
le ha pedido a este colega que con su amplia experiencia nos colabore
también en otros campos como la comunicacidn técnico-cientifica, que en

la actualidad el Centro no tiene bien.

La Revista Turrialba también merece nuestra atenciOn y
hemos planteado al IICA que estudie la posibilidad de transferir la
Revista de nuevo a su medio nativo, que es el Centro de Turrialba. Esta
Revista tendrZ un gran apoyo de nuestros cientificos para la publicacidn
de articulos, comentarios sobre libros, etc. en fin, la Revista es un

patrimonio histdrico del Centro.

El Departamento adquiere nueve brio y empuje con la
adquisicidn de un dispositivo de buena capacidad y velocidad para apoyar
la tecnologia en procesamiento de datos. Las actividades de los labora-
torios de suelos y plantas; de recursos gen€ticos; de cultivo de teji-
dos, etc. dan relieve y personalidad al Departamento y sirven como ins-

trumento de apoyo para la investigacidén y la docencia.

Se vislumbra un nuevo campo temdtico para la formacidn
de recursos humanos: el Programa de posgrado en transferencia de tecno-
logia y bienestar rural. Se estd analizando la necesidad y posibilidad
de implementar de nuevo la ensefianza de pcsgrado en este campo, & partir
de 1983, fortaleciendo asi el vinculo entre el IICA, la Universidad de
Costa Rica y el CATIE, lo que puede constituir un verdadero triangulo
de esfuerzos. La mayor participacidon de colegas especialistas, muy
calificados que tienen la Universidad de Costa Rica, es fundamental en

este proceso.
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El IICA estd estudiando la forma de cooperar con el

CATIE en la enserianza; hay manifestaciones favorables para la coopera-
cidn y la docencia que, por parte del IICA, puede consistir en: servi-
cios de profesor de un cuarto de tiempo, medio tiempo y tiempo completo,
para colaborar con la Escuela de Posgrado, asi como tambi&én en la inves-
tigacidn. El profesor de un cuarto de tiempo no tendrd responsabilidad
académica de aula, pero participara como miembro del Comité de Estudian-
tes o como miembro de un equipo de investigacidn. E1l profesor de medio
tiempo tendr@ una responsabilidad académice en un curso, o sea partici-
pard en ensefiar en un trimestre por aiio. El profesor de tiempo completo
tiene que participar muy activamente en todas nuestras labores de inves-
tigacidn y docencia, todo con atencidn al estudiante, dirigir tesis,
investigar, etc. Espero confiado que, con la buena voluntad manifiesta

en el IICA y la UCR, podamos implementar estas ideas a corto plazo.

4, Proyeccion de Recursos Financieros

La composicidn del presupuesto estd desbalanceada. El presu-
puesto regular o basico, comparado con el monto de los recursos externos,
alcanza la relacitn de 1,0 a 3,5 aproximadamente. Este hecho dificulta
el manejo de las actividades regulares del Centro y las de Convenics,
porque la contrapartida del Centro, estimada en términos de personas,

es limitada.

La composicidn del presupuesto regular o ba@sico es aproximada-
mente comc se detalla a continuacidn: 1/3 contribucidn de los socios;
1/3 ingresos provenientes de la operacidn de fincas, facilidades de alo-

jamiento y otros servicios; y 1/3 el "overhead" de los Proyectos.

El siguiente Cuadro muestra la proyeccidn presupuestal en los

proximos cinco afos:

Cuadro 1. Proyeccidn Presupuestal del CATIE 1981-1986, en US$

CONCEPTO 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Regular 2,500.000 2,900.000 .3,200.000 3,400.000 3,700.000 4,000.000
Externo 7,500.000 8,600.000 9,200.000 9,600.000 10,500.000 10,000.000

TOTAL US$ 10,000.000 11,500.000 12,400.000 13,000.000 14,200.000 14,000.000
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Se espera lograr un incremento en el presupuesto regular
mediante el aumento de la cuota del IICA, el ingreso de México y Vene-
zuela y consiguiendo més miembros corporativos como el FIDA, la CEE y

otros.

Del Cuadro 1. se desprende que la accidn de captura de recur-
sos externos debe ser fundamentalmente para reforzar el presupuesto
basico, tratando de mantener los proyectos especiales al mismo nivel
actual, pero bien seleccionados e integrados a las &reas basicas del
Centro. La politica de captacidn de recursos externos, por medio de

proyectos especiales, debe ser cautelosa.

A partir de este afo, deseamos reducir el crecimiento econdmi-
co relativo del Centro por concepto de proyectos especiales. Tal como
revela el Cuadro 1, se va a reducir paulativamente el crecimiento rela-

tivo de los recursos externos.

Las razones que inducen a regular el crecimiento de recursos

de proyectos son obvias, si vemos que en los dltimos 5 & 6 afios el cre-
miento ha sobrepasado la capacidad del manejo del CATIE, que no cred la
capacidad, tanto gerencial como técnica, para manejar un volumen despro-
porcionado de recursos especiales. De ahi que es muy sensata la medida
de reducir la tasa de crecimiento de recursos no regulares, lo que impli-
ca que la escogencia de los proyectos que debemos promover deberd estar
dentro de los campos temdticos que trabaja el Centro, de otra manera se
abre un abanico demasiadamente grande, que puede desvirtuar nuestros

propios objetivos y funcidn.

A partir de este afio trabajaremos arduamente en la linea de
mejorar nuestros recursos basicos, en la espectativa de que se pueden
mejorar. Segin nuestra estimacidn, para 1986 mantendremos la tendencia
de reducir los recursos especiales, que se estimd en 10 millones, pero
hay un crecimiento esperado a 4.5 millones de recursos regulares. La
proyeccidén quinquenal controlada presupone una relacidn més favorable
entre presupuesto b@sico y recursos externos; esto puede permitir orga-
nizar y desarrollar una capacidad gerencial que puede dar ma@s seguridad
y estabilidad al CATIE.
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Todo el mundo piensa en una mayor captura de recursos externos.
Sin embargo, la estabilidad cientifica, académica y econdmica del Centro

depende fundamentalmente de los recursos biasicos.

El CATIE ha probado tener bastante habilidad para captar recur-
808 externos para proyectos, pero no asil recursos para presupuesto regu-
lar; para ello tenemos que seguir un sistema diferente. El fortaleci-
miento de recursos no vendra por la via de incorporar mayor nimero de
socios puesto que la cuota es pequefia; sin embargo, existen paises que
dado su inter€s por Centroamérica y E1 Caribe y su capacidad, pueden

aportar muchas veces mds de la cuota actual de los paises socios.

Si llegamos a incorporar a México y Venezuela, por ejemplo,
como socios del CATIE, tendremos un aporte, de cada uno de ellos, no
menor de US$500,000 por ano. Por otro lado estaremos trabajando para
incorporar al Centro, como socio corporativo, a otros organismos inter-

nacionales.

El Centro de Turrialba tiene dos tipos de miembros: socios
paises y socios corporativos, ejemplo de esto dGltimo es el IICA. Por
ello, ya le planteamos oficialmenteal FIDA su posibilidad de asocio al
CATIE, participando con un milldn de ddlares por ano, en nuestro presu-
puesto basico, lo que implica que tendria representante ante nuestro
Consejo Directivo y participacidn en toda la vida institucional. También
le ofrecimos al FIDA que el CATIE sea su Centro Coordinador de proyectos
en América Latina y El1 Caribe, asi como que nuestra Unidad de Capacita-
cidn de Ciclos Cortos y Especializacidn estaria dispuesta a organizar,
implementar y supervisar todcs los cursos de capacitacidn en el campo
de produccidn, ganaderia, produccidn agricola, investigacidn, recursos
de apoyo, etc. Ademads de la estrategia que les seiialo, se estdn fijando
metas con la produccidn comercial del CATIE. Esto es muy importante,

ya que por concepto de ello, el Centro recibe casi US$1,000.000 al aio.

Para aumentar la produccidn animal se estima pasar de 120 vacas
lecheras en los proximos dos afios, lo que indudablemente contribuird@ a
fortalecer el presupuesto. En produccidn vegetal se planea pasar de
65 ha. a 110 ha. en café; en 1980 se produjo 1.320 fanegas de café y

en 1981 casi se duplica la produccidén, que llegd a 2.075 fanegas de
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café. En cacao no estimamos necesario ampliar Areas sino mads bien se
debenmejorar las plantaciones actuales, practicar algunas renovaciones
que son muy necesarias y hacer trabajo de drenaje, poda y fertilizacidn
y con esto se estima que el cacao puede producir un 35% m3s de la produc-
cifn actual. La linea de produccidn de semillas hibridas es otra fuente
de ingresos, creo que el CATIE estard incrementando, hasta 1985, la
produccidn de semilla hibrida para llegar a alrededor de 6 millones de

semillas.

Despué€s habrd que reducir la produccidn de semillas, porque

los jardines nacionales de los paises entrardn ya a producir.

La cafa de aglicar pasa de 70 a 110 ha. entre este afio y el
proximo; en este afo incrementaremos alrededor de 15 ha. mids y en 1983

25 ha. adicionales.

En cultivos anuales se piensa que al cortar la cana se debe
aprovechar 20 & 30 hectdreas para sembrar frijol wu otro cultivo intro-
ducido a la cafia. Hay experiencia en Jamaica y he visto algo en

Trinidad sobre esto.

La composicidn presupuestal del CATIE muestra que de los recur-
8os regulares un tercio constituye ingresos por cuotas, un tercio de
ingresos propios y un tercio de "overhead'". Nuestro endlisis de facti-
bilidad revela que el ingreso propio puede contribuir hasta en un 50%

del presupuesto basico actual.

5. Proyeccidn de Recursos Humanos y excelencia profesional

El Cuadro de personal, tanto en composicidn como en nimero,
debe ir cambiando conforme a las necesidades de mediano y largo plazo
del Centro.

La integracidn del nersonal profesional debe ser revisada y

ajustada, de acuerdo con las dreas prioritarias de accidn mds permanente.
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El Cuadro 2. ilustra la distribucidn del nrersonal del Centro

y su proyeccidn:

Cuadro 2. Proyeccidn de personal con presupuesto regular

CATESORIA 3oy’ 'beoy.  Reg. Proy.  Reg.  Reg.  Reg.  Reg,  Res.
PPI 27 36 15 42 18 23 27 30 35
PPN 8 30 5 33 7 12 18 22 25
apoyo 105 96 110 98 112 120 125 125 130
Obrero 155 68 140 75 157 150 155 155 160
TOTAL 295 230 270 248 294 305 325 332 350

En realidad, el Cuadro indica una reposicidn paulatina de la
pérdida de Personal Profesional Internacional que tuvo el Centro, a raiz
de la crisis financiera que obligd a reducir en un 50% el PPI y porque

hasta la fecha se mantienen congeladas las vacantes.

6. Relaciones del CATIE con el medio externo

Desde que nos hemos Lecho cargo de la administracion del Centr
he manifestado que la mejor nroyeccidn externa y elementos de relacidn
del Centro constituyen los resultados de la investigacidn y nuestro

producto profesional.

No debemos construir una expectativa falsa, con base en apa-
riencia y demagogia. Esto no es permanente, ni coincide con las condi-
ciones de un Centro té€cnico como el nuestro. La peregrinacidn y visitas
protocolarias, de un alto costo pero sin contenido temdtico adecuado,

deben evitarse.

Como medio de articulacidén y relacidn con el medio extermno,
estamos produciendo un volumen considerable de publicaciones y materia-
les audiovisuales, resultado de acciones cooperativas con nuestros

socios y co-socios.

Hay que intensificar la produccidn de folletos especializados,
ojald por paises y organismos cooperadores, donde se muestre, con evi-

dencia contundente, la participacidn del Centro.

O,
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La biisqueda de recursos externos y venta de nuevos proyectos
debe ser cautelosa y s0lo debe hacerse en los prdximos diez afos, dentro
del marco de trabajo y areas definidas como de interés del Centro y de

los paises.

En realidad nuestra capacidad gerencial de manejo de recursos
estd saturada y debemos de ver con sumo cuidado nuevas responsabilidades,
derivadas del manejo de proyectos u otros compromisos, que exijan al
Centro una participacion mds alld de su capacidad real de manejo adecua-

do de los proyectos.

Hasta tanto no creemos la capacidad necesaria para el manejo
responsable de nuevos proyectos, debemos de usar la inteligencia y la
cautela en promover actividades que van mids alld de nuestra responsabi-
lidad.

Nuestra relacidn con el pais sede y la comunidad local es
buena. Debemos de cultivar o fomentar un mayor acercamiento, para ello
tenemos preparado para mas adelante una reunidn con los directivos de

Centros e Instituciones de investigacidn agrfcola del pafs.

En cuanto a la comunidad local hemos anunciado nucstra politica
de relacidn, denominada accidn cfvica del CATIE-Proyeccidn hacia la

comunidad turrialbena.

Espero, estimados colegas y comparieros de trabajo, haber
presentado a ustedes, en esta forma amplia y franca, mis ideas sobre el
futuro del Centro y las acciones que hemos desarrollado para lograr su

recuperacidn.



