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Titulo del Proyecto: FOMENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE

EN LAS COLONIAS DEL ITCO

Instituciones participantes: Centro Agronbmico Tropical de

Investigacién y Enseiianza (CATIE)

Instituto de Tierras y Colonizacibn
(1TCO)

Duracibén de la fase inicial: Tres afios

Introducciébn:

En Costa Rica, actualmente, la produccidén de leche no alcanza
a satisfacer la mitad de las necesidades de la poblacibén. El déficit
existente no considera el volumen requerido para el mejoramiento de

la alimentacibdn humana dentro de los programas de asignaciones fami-

liares, asi como tampoco la elevada tasa de incremento en la poblacibn.

Este problema, de capital importancia, principalmente en la
alimentacién de la nifiez, es producto de la falta de programas que
utilicen, en una forma eficiente, los recursos zon que cuenta el
pais y sean transformados en productos que contribuyan a aumentar
la disponibilidad de alimentos.

Para resolver este problema no se puede- contar con el estable-
cimiento de nuevas fincas en las freas tradicionalmente lecheras,
dada la presidn que sobre ellas ejercen las necesidades de industria-
lizacidn, urbanizacibn e intensificacién agricola.

Si consideramos que uno de los objetivos del ITCO, ademés de
resolver problemas en la tenencia de tierras, es €1 de promover la
incorporacibén de sus colonos a procesos productivos, una alternativa
serf{a la de fomentar la produccibén de leche en parcelas de pequeila

extensibdn ubicadas en sus zonas de desarrollo.



Existe evidencia de que es factible el establecimiento de
pequeiias unidades productoras en forma eficiente y con un minimo
de inversiones., Sin embargo, para producir leche no basta con
disponer de tierra y mano de obra, sino que, adicionalmente se
requiere de capacitacibén de personal, crédito dirigido, disponi-
bilidad de animales y la asistencia técnica que permita transferir
la tecnologia disponible.

Una de las instituciones, con experiencia en sistemas de pro-
duccibn intensiva de leche para pequefios productores, es el CATIE.
Estos sistemas que ha generado el CATIE, son producto de un largo

n—

proceso de investigacibén y aplicacibén prlctica de sus resultados.,
e
El sistema se basa en la produccibén de leche en pequefias &reas,

uso intensivo de forrajes, bajos insumos y con producciones que

sobrepasan los 14.000 litros de leche por hectlrea por afio.

El CATIE, en base a su experiencia y la tecnologia dedarro-
llada, ha elaborado el presente "Proyecto de Fomento de la Pro-
duccidén de Leche para Productores de las Colonias del ITCO". Este
proyecto consiste en el desarrollo de mbdulos de produccidn de leche,
como parte central del proyecto y complementado con acciones de
capacitacidén de personal, centros de servicio y suministro de ani-
males para el apoyo y desarrollo de los mbdulos de produccién.

5. Objetivos:
5e1. Promover la produccié4n de leche en parcelas de pequefios
productores del ITCO.
5.2. Promover la utilizacién de la mano de obra a nivel familiar.
5.3. Promover el uso eficiente de la tierra.
S.t. Mejorar las condiciones nutricionales y socio-econbémicas del

pequeiio productor.



6. Metas: (por aiio)
6.1. Desarrollar tres mbdbdulos lecheros demostrativos.
6.2. Capacitar y asesorar a sesenta productores de leche.
6.3. Establecer tres centros para inseminacibdn artificial.
6.4. Capacitar a 24 té&cnicos en inseminacidén artificial.
6.5. Produccibén de 600 novillas media raza lecheras.
6.6. Seleccionar, comprar y distribuir 105 toros lecheros para

la produccidén de hembras hibridas.

6.7. Comprar y desarrollar 40 toretes para futuros toros.
6.8. Producir 3.000 dosis de semen congelado.
6.9. Formacidn de un equipo de asistencia técnica.

7. Descripcibdbn del Proyecto:

Para cumplir los objetivos y metas establecidas, el Proyecto
involucra el desarrollo de las siguientes actividades:

7.1, Mbdulos de Produccibn

Se establecerén tres mbddulos por aﬁc en diferentes zonas
del pafs como unidades productivas, demostrativas y como medio
para la capacitacibn de futuros productores.

El mo6dulo se establecer& inicialmente aplicando la tecno-
logia producida por el CATIE y se mejorar& en el futuro con la
informacidn que genere la Universidad de Costa Rica en la Zona
de_§22§zzifz el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en‘lELEEEEi

_§g£l_e1 CATIE y otras instituciones con las que el ITCO esta-

blezca programas cooperativos de investigacidn.

La razdn del establecimiento de tres mbdulos por afio es
\

debida a que en la actualidad la disponibilidad de animales
es muy reducida. Consecuentemente, este proyecto considera

también la produccidn complementaria de animales para suplir



7.2

las necesidades de los futuros productores.

El establecimiento de los mddulos se efectuaréd en par-
celas de colonias del ITCO previamente seleccionadas. Ademés
de establecer los mbédulos de demostracibédn, se dar& asistencia
técnica a los productores que tengan disponibilidad de animales
y que deseen aplicar esta tecnologia.

Cada mdédulo consistir@ de 20 vacas hibridas en 5 hectareas

de terreno, alimentacidn basada en el uso intensivo de forra-
jes, minimo necesario de infraestructura y equipo, utilizacibn
de mano de obra familiar y la aplicacibén de prhcticas de manejo
que permitan un uso mls eficiente y econdmico de los recursos
disponibles.

El desarrollo biolbgico y econdémico del mbdulo de produc-
cibn es presentado en el anexo 1.

El establecimiento de estos mddulos y su manejo cuando
estén en produccibdn se utilizaré con fines demostrativos y de
entrenamiento a productores interesados. El equipo de asis-
tencia técnica darh todo su asesoramiento en el establecimiento
y desarrollo de los mbdulos como funcidn principal.

Capacitacién y asesoria a productores

Considerando que la finalidad de este proyecto es fomentar
la produccidn de leche es necesario capacitar productores inte-
resados en el establecimiento de nuevos mbddulos. Esta capacita-
cibn se realizari a través de cursillos peribdicos en las dife-
rentes zonas sobre establecimiento de pastos, cercas, instala-
ciones, manejo y registros.

También se programarén visitas a mbdulos que ya estén

funcionando y se editarén folletos ilustrativos para el



productor. La capacitacidn serd funciédn uel equipo de
asistencia técnica. Este equipo coordinara la utilizacién
de las facilidades y personal de instituciones nacionales.

Establecimiento de centros para inseminacidn artificial

Debido al escaso nimero de toros lecheros disponibles
para un proyecto de esta naturaleza y para evitar problemas
de adaptacidén de animales a zonas adversas, es necesario esta-
blecer tres centros estratégicamente localizados. Cada centro
contarf con un termo para la conservacidon de semen de diferentes
razas lecheras, equipo y suministros para la inseminacidn arti-
ficial. El centro de' inseminacibén estara localizado en las
oficinas del ITCO en cada zona donde el delegado de esta Insti=-
tucidn colaboraré con el proyecto para que haya un adecuado
abastecimiento de semen, nitrbgeno, equipo de inseminacibn y
otros materiales requeridos para el funcionamiento del ser-
vicio. En cada zona habré por lo menos dos campesinos pre-
viamente entrenados que daré el servicio de inseminacidn en
forma remunerada a otros productores.

Capacitacibdu de técnicos en inseminacidén artificial

Para un proyecto de este tipo es necesario contar con
personal entrenado en la préctica de inseminacidn artificial.
Esta capacitacidn se llevard a cabo por medio de ciclos de
cursos, impartidos en las diferentes zonas por el personal
del equipo de asistencia técnica. Cada curso tendra una
duracidén de 5 dias. Se capacitarén 8 técnicos por curso,
quienes dispondrén de un nimero adecuado de animales para
hacer sus pricticas. Después de cada curso se escogerén
los que hayan aprovechado mejor el curso y se les enviarh

al CATIE para continuar un entrenamiento més intensivo.
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Produccidn de 600 novillas media raza lecnera

El factor limitante para el establecimiento de los
médulos de produccidn que pretende este Proyecto es la dis-
ponibilidad de animales. Un medio para resolver este pro-
blema es contar con unidades dedicadas a la produccidn de
hembras.

Este proyecto pretende que las unidades encargadas de
suplir los animales sean las fincas ganaderas con que actual=-
mente cuenta el ITCO. Para poder producir estos hibridos es
necesario el establecimiento de un programa de cria y de manejo
cuya ejecucidn estaré bajo responsabilidad del ITCO, asesorado
por el equipo de asistencia técnica. Esto permitiria incorporar
las fincas ganaderas del ITCO bajo un programa en el que la
venta de la produccidén estaria asegurada por la demanda de
vientres por los mbédulos y ganaderos particulares, dada la
baja disponibilidad de hembras de este tipo. Debido a pro-
blemas de fertilidad y alta tasa de mortalidad de las crias
se requiere contar con un nfimero de 2.400 vientres dedicados
a la produccidén de hembras hibridas. Estas hembras, en estado
avanzado de gestacidn, serén vendidas por el ITCO a los produc-
tores y su distribucibdn seré coordinada por el equipo de asis-
tencia técnica.

Seleccibn, compra y distribucidn de 105 toros lecheros

La produccidn de vadas hibridas para el establecimiento
de mbdulos lecheros requiere contar con 105 toros, que serén
usados principalmente en las unidades productoras mencionadas

en el punto anterior (7.5.).



Algunos de estos toros podrén ser facilitados a pro-
ductores particulares que deseen colaborar con el Proyecto
de la produccidén de hembras y machos. Estos toros de dife-
rentes razas lecheras, serén comprados en varias zonas del
pais.

7.7. Comprar y desarrollar 40 toretes

Un programa de cria necesita del reemplazo de algunos
de los reproductores. Estos toretes serin comprados en
hatos especializados de leche. Su desarrollo y adaptacién
a zonas bajas se hara en un centro de cria que se estableceré
en el CATIE. Para este fin se requerir& de que el CATIE faci-
lite el terreno para potreros e instalaciones cuyo costo de
establecimiento y operacidn seré cubierto por el Proyecto.

7.8. Preparacidn-de 3000 dosis de semen congelado

Este semen se produciré& para suplir las necesidades de
los centros de inseminacién, producir parye de los toretes de
reemplazo que se utilizarén bésicamente en los hatos de empradre
para producir vientres hibridos y mejorar el potencial gen€tico
de las unidades productoras.

Este semen se produciré‘en el CATIE, utilizando toros
lecheros de diferentes razas, principalmente, Criollo, Jersey,
Ayrshire, Brown Swiss, Holstein y Simental.

7.9. Asistencia técnica

Para poder desarrollar las actividades comprendidas en
los puntos del 7.1 al 7.8 se requiere de la formacién de un
equipo de técnicos capacitados y con experiencia en produccibn
de leche. Este equipo asesorado directamente por el CATIE seré

el responsable del fomento lechero, y recibiré el apoyo logistico



necesario del ITCO y CATIE como instituciones participantes

en este proyecto.

709-10

7.9.2.

7¢9.3.

Funciones principales del equipo de asistencia

técnica:

- Dar asesoria y trabajar a la par del productor en
el establecimiento de los mdédulos de produccibn.

- Capacitar productores en las distintas &reas de la
produccidén de leche directamente relacionados con
el establecimiento de los mbddulos.

- Entrenar y capacitar personal de nivel medio para
complementar el desarrollo del proyecto.

- Asesorar al ITCO en la produccidn y suministro de
animales para el proyecto.

- Coordinar el apoyo que el proyecto recibiré de las
instituciones participantes y de aquellas que puedan
colaborar para el desarrollo del proyecto.

- Transferencia de tecnologia del sistema de produccién.

El personal que se requiere para la formacidén del equipo

es el siguiente:

2 especialistas en produccibén (M.S.).
3 peritos agropecuarios.
1/4 especialista del CATIE (Ph.D.).

Institucidn que brindarh la asistencia técnica:

El CATIE ser& responsable de brindar la asistencia
técnica requerida para este proyecto. Estar& a su cargo
la contratacidén de técnicos y su capacitacibdn para el

desarrollo de este proyectoe.



Presupuesto requerido para el Proyecto:

En el Cuadro 1 se presenta el resumen de las necesidades
econdmicas requeridas para la ejecucidn del proyecto. Los rubros
que se incluyen en este resumen se refieren a las actividades de
establecimiento de médulos como parte central del proyecto (1),
capacitacién (2 y 3), servicio (4, 5, 6, 7 y 8) y asistencia téc-
nica (9, 10 y 11).

El costo por mddulo establecido (Cuadro 2) es de ¢$176.580.

Se sugiere que el ITCO inicialmente sea la institucidén que finan-
cie al colono para el establecimiento del mddulo y que una vez
establecido se busque la financiacidn banearia.

Se ha estamado que se requiere un crédito a 8 afios plazo
con 1 afio de gracia y un interés del 9.5 % anual. Con base en
estos principios se han hecho los anflisis y esfimado los indices
econdmicos del mbédulo que aparece en los cuadros 1, 2, 3 y 4
del anexo.

Los parémetros estimados de rentabilidad de 47.5% y el ingre-
so neto promedio ¢247.856.00 (Cuadro 4, Anexo 1), nos indican que
es una operacidn econdémicamente rentable. Ademés, dentro de los
egresos del mddulo est& incluido que el colono recibiré un salario
de ${1.083.00 por mes y 66 litros de leche mensuales para el consumo
familiar.

Los rubros de capacitacibén aparecen detallados en el Cuadro 3.
Los costos se refieren a materiales didécticos para los cursos y
la compra de vacas de desecho para las prlcticas de inseminacibn
artificial. El costo de estas vacas es de ¢20.000.00. Esta eanti-
dad es rotativa y recuperable al finalizar el ciclo de cursillos.

Los rubros de servicio aparecen en el Cuadro 4. Los costos de

mayor monto se refieren a la compra de toros y al desarrollo y



compra de futuros toros. Considerando que el ITCO actualmente
cuenta con un nfimero de 2.000 vientres en sus fincas ganaderas,
este nfinero de toros incluidos en el proyecto, son los que en

la actualidad requiere el ITCO para los planes de cria y manejo
de sus propios hatos. Su costo se ha incluido en el presupuesto
del proyecto debido a que se requiere que las razas de toros que
se utilizaréin para la produccidn de hembras para los mddulos, son
distintas de las que actualmente est& utilizando el ITCO.

Los costos de la asistencia técnica son mostrados en el
Cuadro 5. Estos costos incluyen las facilidades de vehfculos y
su mantenimiento, personal y vi&ticos y los costos de administra-
eibén, que estén calculados en la base de un 15% del costo total
del proyecto.

Este rubro de asistencia técnica es el més costoso del pro-
yecto, pero es el mas importante, ya que se refiere a transferen-
cia de tecnologia existente ¥ capacitacién del productor para
absorber la tecnologia. Para lograr esto se requiere de personal
capacitado, con experiencia en la produccidén de leche y la conexibn
a instituciones de investigacibn para el mejoramiento y renovacidn

de los conocimientos.



CUADRO 1.

-1 =

RESUMEN DE PRESUPUESTO.

RUBROS ANOS TOTAL
1 2 3

1 Mddulo (3) ITCO ITCO ITCO
2 Capacitacion

productores 5.000 5.000 5.000 15.000
3 Capacitacidn técnicos 25.000 5.000 5.000 35.000

Centro de inseminacibdn

artificial 19,700 4,700 4,700 29. 100

5 Produccidn de novillas ITCO ITCO ITCO
Compra de toros

¢8.000 c/u. 840.000 80.000 80.000 1.000.000
7 Compra de toretes

¢500 c/u. y su

mantenimiento 101.200 73,000 73,000 247,200
8 Semen congelado 20.700 5.700 5.700 32.100
9 Vehiculos y su

mantenimiento 383.000 159.000 “59.000 701.000
10 Personal y viaticos 392.000 392.000 392.000 1.176.,000
11 Administracién 161,770 161.770 161.770 485.310

TOTAL 1.948.370 886.170 886.170 3.720.710
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CUADRO 2. COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE UN MODULO.

1

2

O 00 N O W

10

Establecimiento de potreros
5 Ha a 1000.00/Ha.

Sala de ordeiio

20 sacos cemento

3
3

5 m” arena

7 m” piedra

64 lA&minas zinc
32.5 metros madera
Clavos y tornillos

60 metros tubo galvanizado
2 pulgadas difmetro

24t metros tubo galvanizado
1/2 pulgada didmetro

Mano de obra

Sistema de cercos

10 apartos.

920 metros x 3 hilos

¢ 410.00
315.00
395.00

1.411.00
2.275.00

235.00

1.460,00

160.00

1.539.00

Bebederos, saladeros, jaula para terneros

y sistemas de agua

Vacas (20) a §{5.000 c/u + 1 torete

Fertilizantes (1 aiio)

Melaza (1 aiio)

Concentrados para terneras

Materiales de campo

Mano de obra

TOTAL

¢ 5.000

8.200

6.600 v

15.000 -~

.
<&

108.000 |/

4.500
8.280
1.000
3.900

16.100

¢176.580
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CUADRO 3., COSTC DE LA CAPACITACION DE PERSONAL (3 AKOS)

1 Capacitacidn de productores, 9 cursos

Materiales didécticos y de campo ¢ 5.000/aiio ¢15.000

2 Capacitacibn de técnicos_en

inseminacidn artificial 35.000
Materiales de inseminacibn 5.000/afio

Compra de 20 vacas (fondo rotativo) 20.000

TOTAL ¢ 50.000
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CUADRO 4, COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DE UNIDADES DE SERVICIO (3 AROS)

1 Establecer tres centros de
inseminacion artificial ¢ 29.100

5 termos para semen a ¢3.000 c/u.

(3 afios) 15.000
Nitrdgeno 1liquido/afio 4 .000
Materiales de campo/afio 700
2 Compra de toros y reemplazos 1.000.000
105 toros primer aifio a ¢8.000 c/u. 840,000
10 reemplazos/afio a §8.000 c/u. (80.000l
160.000
3 Compra y desarrollo de 40 toretes
para futuros toros 247.200
Centro de crianza (3 afios) 28.200
4O toretes a ¢500 c/u./afio 20.000
Alimentacién y medicamentos/afio 40,000
Mano de obra/afio 13,000
4 Semen congelado 32.100
5 termos para semen a §3.000 c/u.
(3 aiios) 15.000
Nitrbgeno 1liquido/afio 4,000
Materiales de laboratorio/afio 1.700

TOTAL ¢1.308.400
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CUADRO 5. COSTO DE LA ASISTENCIA TECNICA (3 AMOS)

1 Personal y viéticos

2 técnicos en ganaderia (M.S.)

%119.560/técnico/afio 239.120
3 peritos agrdnomos

¢34.160/perito/afio 102.480
Vi&ticos para 600 dfas ¢84/dfa 50.400

2 Compra de vehfculos y su mantenimiento

Tres Jeep 164.000
Un camibn 60,000
150.000 Km./afio de recorrido

a ¢1,06/Km./afio 159.000

3 Costos de administracidn del Proyecto

Calculado en un 15% del costo total
del Proyecto

TOTAL

1.176.000

701.000

485.310

¢2.362.310




ANEXO 1

DESCRIPCION BIOLOGICA Y DESARROLLO ECONOMICO

DEL MODULO DE PRODUCCION DE LECHE



DESCRIPCION BIOLOGICA DEL MODULO LECH&RO

La produccidén en el mdédulo lechero se caracteriza por el uso
intensivo y maxima eficiencia de los recursos disponibles. Es por
esta razbén que la principal fuente de alimentacidn es el pasto, ya
que es un insumo muy abundante y con un costo de produccidén muy bajo.

Las vacas utilizadas en este tipo de explotacibn pertenecen a
grupos raciales lecheros, ya sean puros o encastados, los cuales en-
trarén a un sistema de cruzamiento con el fin de obtener un tipo de
animal de mejores caracteristicas productivas y reproductivas.

Estos animales deberén ser capaces de producir més de 2.099‘133595,__

de leche por afio con una alimentacidén a base de pastos y suplementados
con cantidades pequeiias de subproductos agroindustriales, con el fin
de suplir sus requerimientos nutricionales. Este sistema de alimenta-
cidn involucra el uso de forrajes de répido crecimiento, capaces de
soportar una alta carga animal y de responder bien a la fertilizacién.
El &rea de pastoreo se dividirad en pequefios aportes para utilizarlos
rotacionaltdiente,

En el mddulo de explotacidn lechera solamente se crian las ter-
neras; los machos se venderén al nacer. La cria de terneras se realiza
con un minimo de leche integra y salida temprana a pastoreo. Las vacas
secas pastorean inmediatamente después que las vacas en produccidn.

Las novillas prefiadas se manejan con el grupo de vacas secas. La hembra
prbéxima al parto se lleva a un potrero de maternidad para su mejor con-
trol. Las novillas, desde los 100 kg hasta los 200 kg de peso reciben
un suplemento en pastoreo. Las terneras desde los 50 kg a los 100 kg

de peso, pastorean en el dia, pasan la noche en estabulacidn y reciben

concentrado.



Todos los animales tendr&n a su disponibilidad sal, harina de
hueso y mezcla de minerales. Para el funcionamiento de este sistema
se requiere un galerdn donde ordefiar las vacas, criar las terneras y
donde se instalar& un pequefio cuarto con su armario para guardar
registros, balanzas, utensilios para aseo, as{ como ciertos medica-

mentos que son necesarios para el control sanitario en toda lecheria.
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CUADRO 2. PROYECCION DE LOS COSTOS DE INVERSION - MODULO DE

5 HECTAREAS

R U B R O S

Unidad

Costo/ NQ de
Unidad Unidades

Costo Total

1 Establecimiento potreros

Rastreado y siembra

2 Construcciones

Sala de ordeiio
Cerocas

Facilidades manejo

3 Ganado
Compra vacas

Compra toretes

TOTAL

Ha. 1,000

Varios 60200

Mt. 7173

Varios 15.000

1 5.000

1 8.000

920

20

5.000

8.200
6.600

15.000

100,000

¢ 5.000

29.800

108,000

¢142,800
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