CATIEWL.

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
DIVISION DE EDUCACION

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION DE AGRONEGOCIOS Y MERCADOS
SOSTENIBLES

DESARROLLO DE UNA PROPUESTA METODOLOGICA PARA EVALUAR
LA CONTRIBUCION DEL SECTOR BANANERO AL DESARROLLO
TERRITORIAL SOSTENIBLE DEL CANTON DE MATINA EN LA PROVINCIA
DE LIMON, COSTA RICA

TRABAJO FINAL DE GRADUACION SOMETIDO A CONSIDERACION DE
LA DIVISION DE EDUCACION Y LA ESCUELA DE POSGRADO COMO
REQUISITO PARA OPTAR AL GRADO DE

MASTER EN GESTION DE AGRONEGOCIOS Y MERCADOS
SOSTENIBLES

JOSE ALBERTO CASTILLO BENAVIDES

TURRIALBA, COSTA RICA

2021



Este trabajo de final de graduacién ha sido aceptado en su presente forma por la Divisién de
Educacién y la Escuela de Posgrado del CATIE y aprobado por el Comité Examinador del
estudiante, como requisito para optar por el grado de

MASTER EN GESTION DE AGRONEGOCIOS Y MERCADOS SOSTENIBLES

FIRMANTES:

_ZL

Sith sis?'&.ez Mora, M.B.A.
Asesora del Trabajo de Graduacién

W

Vladyiz# Valera Mejias, PiD.

Miepfbro Comité Asesor del Trabajo de Graduacién

(il vofie e

Roberto Quiroz Guerra, PirD.
Decano de la Escuela de Posgrado

i

José Alberto Castillo Benavides
Candidato

Il



DEDICATORIA

A mis abuelos,
su experiencia de vida, superacion y ensefianzas han calado profundamente en mi.

A mis padres,
por su apoyo incondicional, consejos oportunos y ensefianzas durante toda mi vida.

A mi esposa, Cristina,
por la paciencia y amor incondicional, mi razén de ser, sin ella este logro no seria posible

A mis colegas de trabajo,
por los &nimos y confianza que han depositado en mi.

A todos,

iGracias!

"Si he visto mds lejos es porque estoy sentado sobre los hombros de gigantes"
Isaac Newton



AGRADECIMIENTOS

Agradezco especialmente a mi directora de tesis, Sith Ying Sanchez, por su gran energia,
disposicion, amabilidad y gran estrategia para sacar lo mejor de uno. Su vision y
conocimientos me han permitido crecer como persona y profesional.

A todos los profesores de la maestria, especialmente a Adriana Escobedo por la atencion
tan especial que nos brindé a todos durante todo este tiempo.

A los compafieros y compafieras de maestria con los que intercambié ideas e inquietudes
a lo largo de este proceso, especialmente Israel Rodriguez, por su amistad, apoyo y animos
durante todo este proceso.

Al Dr. Jorge Sandoval, del Centro de Investigaciones de CORBANA, por su apoyo a
este proyecto y brindar informacién clave para el desarrollo de este.

A los colaboradores de las fincas bananeras de Matina y personas asociadas al sector
bananero, por brindar sus conocimientos, percepciones y preocupaciones, ante un tema de
interés y beneficio para todos.



INDICE DE CONTENIDO

DEDICATORIA ...t bbbttt nne s Il
AGRADECIMIENTOS ... .ottt v
INDICE DE CUADROS ......ooveieeeieeiessieeesesiese st sesss s sessesssss s sen s s VIl
LISTA DE ACRONIMOS.......ooooeieeieeiieeesieesssesiesesiesssesesses s sssssnssssasessssensanes Xl
RESUMEN ..ottt bbb XHI
ABSTRACT ...ttt ettt bbbt WY
1 INTRODUCCION........coiiiiieiieeeiieeessese st sses st snsssenass st essas e 1
I N 41 (=000 [T | T PSSP 1
1.2. Justificacion € IMPOrtANCIA ..........ccvverveiiieiieiie e 2
1,30 ODBJELIVOS ..ttt 3
1.3.1.  ODjetivo general:.........cccoiiiiiieie et 3
1.3.2.  ODbjetivos €SPECITICOS: ....c.iiieieeieiie e 3
2 MARCO DE REFERENCIAL .......oooe et 4
2.1 Definicion del concepto del desarrollo sostenible............ccccooereviiiiicincnnnn. 4
2.2 Obijetivos de Desarrollo Sostenible ...........cccovveiiiiiiiiie e 5
2.3 Evaluacion de la sostenibilidad ............ccooeviiiiiiiiiieeee e 7
2.4  Desarrollo de criterios para la evaluacion de la sostenibilidad ................ 8
2.5 Desarrollo de indicadores para la sostenibilidad ..............ccccoooveiiiiieenen. 8
2.6 Desarrollo Territorial Sostenible ..., 10
3 METODOLOGIA ..ottt 11
3.1 Delimitacion geografica del eStudio..........cccvveriiiiiiiiniiieeee e 11
3.2 Descripcion del area de eStudio:.........ccoviieieieiineneeeee e 12
3.3 Procedimiento metodolOgiCo:. ......ccouiiiiiiiiiieiee e 14



4 RESULTADOS ... 17

4.1 Marco conceptual para la evaluacion de la sostenibilidad en la produccién

10| 010 ] - USSP 17
4.1.1 Dimensiones de la sostenibilidad en la produccion agricola..............cccc........ 17
4.1.2 Metodologias existentes para la evaluacion de la sostenibilidad ................... 19

4.1.3 Establecimiento de indicadores y criterios para la evaluacion de la sostenibilidad

20
4.2 Caracterizacion econdmica, social y ambiental del territorio de Matina........ 25
4.2.1 AMDItO ECONOMICO ......ocvvveieieciciceceecte ettt 25
4.2.2 AMDItO SOCHA .....o.cvecvveieieictcicecee et 26
4.2.3 AMDIt0 AMDIENTAL.........covevceeveeicee et 29

4.3 Impactos econdmicos, ambientales y sociales del sector bananero en la region

A8 IMIBLINGL .ttt e 31
4.3.1 IMPACLOS BCONOMICOS: ....vvevereereriirieieieste ettt see st st e e sbe e ese e sbe e st nens 31
4.3.2 INCIAENCIAS SOCIAIES: .......cuiiiiiiiiiiiiiee e 34
4.3.3 Incidencias AMDIENTAIES: ........ccoiiiiiiiiiie e 38

4.4 Propuesta metodologica de evaluacion de la actividad bananera de Matina a

partir de criterios de evaluacion priorizados...........cccceeveiieiieiecie s 41
4.4.1 Criterios de sostenibilidad priorizados............c.cccocveveiieiieiie i 46
4.4.2 Aplicacion de la herramienta de evaluacion desarrollada............c.ccoeeneeneen. 52
4.4.3 Herramientas para la visualizacion de resultados: ...........ccooceverenencnenieninnn 55

4.5 Cuellos de botella en la mejora del desarrollo sostenible del territorio y sector
bananero en el canton de Matina ...........cccovieiieieiiese e 59

5  ANALISIS DE RESULTADOS .....cooviiveeeesesieeseeesestesessesisnessesessn e, 63
5.1 Impactos econémicos, ambientales y sociales de la actividad bananera que se

desarrolla en el cantdn de Matina. .....oooooeeeeee e 63

\



5.2 Base metodoldgica para evaluar la incidencia de los impactos identificados sobre
el desarrollo territorial sostenible del canton de Matina a partir de criterios
ambientales, SOCIales Y 8CONOMICOS: ......ccveveiierieeie et 67

5.3 Incidencia de la actividad bananera sobre el desarrollo territorial sostenible del
canton de Matina en cada dimension de la sostenibilidad, con base en los criterios de
EVAIUACION EFINTAOS ...ttt 68

5.4 Camino para mejorar el desarrollo sostenible territorial y del sector bananero en

el CaNLON A8 MALINA.......eeuiiiiiiee e e 70
6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ..o 74
7 LITERATURA CITADA ... s 78
ANEXO 1: Mapa de la Cuenca Baja del Rio Matina ..........c.ccocevvriiennienennenenn, 87

ANEXO 2: Mapa de evaluacion de riesgos de la Cuenca Baja del Rio Matina...... 88

ANEXO 3: dAtos estadisticos de la actividad bananera de Matina ........................ 89
ANEXO 4: articulos recuperados de la revista ASBANA y CORBANA............... 90
ANEXO 5: Formulario de evaluacion de la sostenibilidad para el sector bananero de
T LU - VSR 94
ANEXO 6: Aplicacion de la herramienta de evaluacion a la Finca “A”................. 98
ANEXO 7: Aplicacion de la herramienta de evaluacion a la Finca “B” ............... 102

Vil



INDICE DE CUADROS

Cuadro 2.1. Dimensiones basicas y niveles para evaluar la sostenibilidad en la agricultura

(HAYALT, 2017) coeeieeeeeiee ettt sttt s e st et re e s be et e neenreeneeereenbeenee s 5
Cuadro 3.1. Extension de los distritos del cantdn de Mating, ..........cccccevveveriievneresieeseeiens 12
Cuadro 3.2. Distribucion de actividades por objetivo eSpecifiCo. ........cccccvevviiiiivcieiiieiienns 14

Cuadro 4.1. Escala de valoracion para los criterios de sostenibilidad a evaluar en el presente
XS (0o Lo TSSO PO PP TPTTPRPRRPRPN 19

Cuadro 4.2. Criterios para la evaluacion de la sostenibilidad del sector agricola segin Gennari

y Navarro (2019) Y FAO (20208). .....c.ccovererierieriiniesiieiieeesiesie sttt 22
Cuadro 4.3. Escala de colores asociada a los niveles de sostenibilidad segin Gennari y
Navarro (2019) Y FAO (20208). .....cveverrerrerierieniisiesieienie ettt 23
Cuadro 4.4. Obstaculos que se presentan al implementar acciones de sostenibilidad a nivel
10 ] £ 010 - USSP 24
Cuadro 4.5. Porcentaje de empresas ubicadas en el canton de Matina segun tamafio. .......... 25
Cuadro 4.6. Porcentaje de la poblacion con acceso a servicios basicos y tecnologia. ........... 27

Cuadro 4.7. Contribuciones econdmicas del sector bananero a la economia costarricense. ..31

Cuadro 4.8. Productividad promedio de los cantones productores de banano de la region
AtlANtICA A8 COStA RICA. .. .iveiviciicieiee et reeneas 31

Cuadro 4.9. Distribucion de costos de la caja de banano con base en estudio de costos de
CORBAN A . e ettt e et e et e e et e e s te e e sbeeesnteeessteeeanbeeesneeeanreeeans 32

Cuadro 4.10. Resumen de impactos econdmicos del sector bananero al cantén de Matina ..34
Cuadro 4.11. Resumen de impactos sociales del sector bananero al canton de Matina......... 37
Cuadro 4.12. Resumen de impactos ambientales del sector bananero al cantén de Matina ..41

Cuadro 4.13. Listado de criterios econdmicos identificados para la evaluacion de la
sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca..........c...ccoccvevvivennnne 42

Cuadro 4.14. Listado de criterios sociales identificados para la evaluacion de la sostenibilidad
de la actividad bananera de Matina a nivel de finca. .........ccccccevvvevv i 43

VIl



Cuadro 4.15. Listado de criterios ambientales identificados para la evaluacion de la
sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca..........c...ccoecevivinennnne 44

Cuadro 4.16. Matriz de valoracion de los criterios econdmicos identificados para la evaluacion
de la sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca. ...................... 47

Cuadro 4.17. Matriz de valoracion de los criterios sociales identificados para la evaluacion de
la sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca. ............c.ccccevenee. 48

Cuadro 4.18. Matriz de valoracion de los criterios ambientales identificados para la evaluacion
de la sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca. ....................... 49

Cuadro 4.19. Criterios priorizados para ser evaluados en el presente estudio sobre el impacto
de la actividad bananera €N Matina............cccereeieiieiieie e 50

Cuadro 4.20. Escala de valoracion y cddigo de colores utilizados en la herramienta de
evaluacion de criterios de sostenibilidad .............ccooveveieiii i 52

Cuadro 4.21. Resultados de la evaluacion de criterios de sostenibilidad de la Finca “A”.....53
Cuadro 4.22. Resultados de la evaluacion de criterios de sostenibilidad de la Finca <“B”. ....54

Cuadro 4.23. Resumen de criterios por mejorar 0 que requieren atenciéon producto de la
evaluacion de 2 fincas bananeras en el canton de Matina. ...........ccoceveveveieninieniennenns 59



INDICE DE FIGURAS

Figura 2.1. Integracion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de la biosfera,
sociedad y economia. Adaptado de Centro de Resiliencia de Estocolmo (2020).............. 6

Figura 2.2. Niveles jerarquicos en la evaluacion de la sostenibilidad. Adaptado de Hayati

2201 TSSOSO 9
Figura 3.1. Mapa del cantdn de Matina. Fuente: (IFAM, 2020) .........cccocveveiiveieciieieeceenn 11
Figura 3.2. Poblados del cantdn de Matina y Limon. Fuente: Cascante (2015)..................... 13

Figura 4.1. Distribucion de la poblacién del canton de Matina por edad y sexo en el afio 2011.
Fuente: (Union de Gobiernos Locales, 2020) ........cccviereinenerinieneneeieseseeese e 26

Figura 4.2. Zonas de mayor y menor desarrollo relativo segun el indice de Desarrollo Social
2017. Fuente: MIDEPLAN (2017). .voiieieeieieeie et 28

Figura 4.3. Grandes paisajes para el canton de Matina y Limén. Fuente: Cascante (2015). .30

Figura 4.4. Comunicado de cooperacion en investigacion entre CORBANA y la Universidad
Estatal a Distancia (UNED) en la Finca Experimental de 28 Millas ubicada en el canton
de Matina. Fuente: (Banano de Costa Rica, 2020) ..........cccevveiieiieiieieseese e 35

Figura 4.5. Noticias asociadas al trabajo sindical realizado por SITRAP en la region Caribe
de Costa Rica (COLSIBA, 2020). .....c.ooiiiiiiiiiriiniiiieie et 36

Figura 4.6. Noticias asociadas al trabajo sindical realizado por SITRAP para la inclusion y
equidad (Banana LiNK, 2021)......c.cc.oiuriieieiieneeie e seeie e e eee e enee e sseeneesneeseeenee e 37

Figura 4.7. Ejemplo de noticias sobre los impactos ambientales de la actividad bananera en
Matina. Fuente: (SURCOS, 2017) ....ccuiiieiieieieecie ettt 39

Figura 4.8. Ejemplo del método grafico de la herramienta SAFA de la FAO para de
visualizacidn de la evaluacion de la sostenibilidad por medio de gréaficas de radar. Fuente:
(FAO, 20200C). ..eveiueeieeieenieiesie ettt ee ettt st te e s e e e stesbesbeebeeseeraeseeeebentesteereanens 56

Figura 4.9. Ejemplo del método grafico de la herramienta MESMIS aplicada al cultivo de
papa en las zonas de Tierra Blanca y Llano Grande. Fuente: (Ramirez et al., 2008)......57

Figura 4.10. Ejemplo del método grafico de la herramienta RISE para la presentacion y
comparacion de sostenibilidad a nivel de finca. Fuente: (Hani et al., 2003) ................... 57

X



Figura 4.6. Diagrama de Sankey para la visualizacion de resultados de la herramienta
propuesta: Finca “A”. Fuente: elaboracion ProPia.........ccccceeerereriniesieieeiieniesesie e 58

Figura 4.7. Diagrama de Sankey para la visualizacion de resultados de la herramienta
propuesta: Finca “B”. Fuente: elaboracion propia. ...........ccoceerveiiiiiiieniniiseesese e 58

Figura 5.1. Resumen de resultados del indice de gestion municipal para el canton de Matina.
Fuente: (Contraloria General de la Republica, 2019). ........cccovevieieiieieee e 71

Xl



LISTA DE ACRONIMOS

ASBANA
CEPAL
CORBANA

FAO

GEl
IICA
IMAS
INDER
INEC
IRET
ISA

JAPDEVA

MAG
MINAE
ODS
ONU
SINAC
SITRAP
UCR
UNA
UNED

Asociacion Bananera Nacional

Comision Economica para América Latina y el Caribe
Corporacion Bananera Nacional

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura

Gases de Efecto Invernadero

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto de Desarrollo Rural

Instituto de Estadistica y Censos

Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas
Infantes y Salud Ambiental

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Econémico de la
Vertiente Atlantica de Costa Rica

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Ambiente y Energia

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de Naciones Unidas

Sistema Nacional de Areas de Conservacion

Sindicato de Trabajadores Agricolas y de Plantaciones
Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia

Xl



RESUMEN

En el presente estudio se realizd una evaluacion sistémica a nivel de finca bananera con
base en las tres dimensiones de la sostenibilidad como propuesta metodoldgica para evaluar
la contribucion del sector bananero al desarrollo territorial sostenible del canton de Matina,
Costa Rica. Esta evaluacion servird como base para la identificacion de acciones para el
cumplimiento de las metas establecidas por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi
como para el mejoramiento del territorio de acuerdo con las tes dimensiones de la
sostenibilidad. Se obtuvo que la actividad bananera posee un aporte econémico importante al
brindarle trabajo directo a la mayor parte del sector primario del cantén. En el &ambito social
se observd que el auge en el sector agricola de la regién ha generado flujos migratorios
predominantemente de Nicaragua. Ademas, se identificd que el apego al cumplimiento de la
legislacion laboral y ambiental vigente facilita los procesos de certificacion internacional por
parte de las fincas, ya que un 99% de las fincas bananeras poseen al menos una certificacion
internacional (CORBANA, 2020). De un total de 42 criterios seleccionados de diferentes
herramientas de evaluacion y metodologias, fueron priorizados 24 por medio de una matriz
de priorizacion. Resultando en 5 criterios econémicos, 7 sociales y 12 ambientales. Se
desarroll6 un formulario basico para la evaluacién de las tres dimensiones de la sostenibilidad,
que fue aplicado a 2 fincas del cantén de Matina. Las fincas bananeras evaluadas poseen un
desempefio deseable en la dimension ambiental y social, lo cual se encuentra respaldado por
las certificaciones internacionales que poseen ambas fincas y al acatamiento de la legislacion
vigente en materia ambiental, de salud y laboral. Los aspectos econdmicos también denotan
un escenario deseable que permite que la actividad sea rentable e incida positivamente en el
territorio al invertir en la mejora de sus actividades agricolas y de postcosecha como es el caso
del tratamiento de aguas residuales y proyectos de energia renovable. A nivel territorial, se
observa una escasa participacion de las empresas en espacios de toma de decisién. Lo cual
permite que las acciones de desprestigio y percepciones negativas encuentren poca resistencia
0 cuestionamiento cientifico. La recopilacién y analisis de informacion del presente proyecto
muestra que las instituciones gubernamentales tienen poco impacto en el cantdn a pesar de
contar con recursos econémicos que son aportados directamente por el sector bananero de
Matina. A partir de la identificacion de los criterios con menor valoracién, obtiene que el
principal cuello de botella al desarrollo territorial sostenible del canton de Matina consiste en
las carencias de planificacion y gestion financiera de la municipalidad. Se determina que los
aportes econdmicos del sector bananero al cantén, definidos por ley, representan una gran
oportunidad para que dentro del cantdn se desarrollen proyectos en materia de sostenibilidad
y negocios inclusivos. Por lo que se recomienda enfocar los esfuerzos interinstitucionales para
aprovechar adecuadamente los recursos que aporta el sector bananero en beneficio del
desarrollo territorial sostenible del cantdn de Matina.

Palabras clave: agronegocios sostenibles, sector bananero, sostenibilidad, criterios de
evaluacion, desarrollo territorial sostenible, cantdn de Matina, propuesta metodologica.

X1



ABSTRACT

A systemic evaluation was developed for banana agribusiness based on the three
dimensions of sustainability at farm level. This study served as a methodological framework
to evaluate the contribution of the banana sector to the sustainable territorial development of
Matina, Costa Rica. This evaluation assists as a starting point for the identification of actions
to monitor the Sustainable Development Goals (SDG), as well as the territory improvements
towards its sustainability in all its dimensions. It was determined that the banana activity has
an important economic contribution by providing work to most of primary, secondary and
tertiary sector. In the social dimension, it was observed that the flourishing agricultural sector
of the region has generated migratory flows predominantly from Nicaragua. In addition, it
was identified that the compliance with current labor and environmental legislation facilitates
international certification processes by farms, since 99% of banana farms have at least one
certification (CORBANA, 2020). A total of 42 criteria were selected from different evaluation
tools and methodologies, 24 were prioritized through a prioritization matrix. Resulting in 5
economic, 7 social and 12 environmental criteria. A basic inquiry tool was developed for the
evaluation of the three dimensions of sustainability, which was applied to 2 farms of Matina.
The banana farms displayed a desirable performance in the environmental and social
dimension, which agrees with the international certifications and compliance with current
legislation on environmental, health and labor matters that both farms have. The economic
aspects also denote a desirable scenario that allows the activity to be profitable, which allows
investments for improving their agricultural and post-harvest activities, such as wastewater
treatment and renewable energy projects. At the territorial level, there is little participation of
companies in decision-making processes. This allows little resistance or scientific questioning
for discrediting actions and negative perceptions. The compilation and analysis of information
from this project shows that government institutions have little impact on the territory despite
having economic inputs directly contributed by Matina's banana sector. From the lowest
criteria value identified, the main bottlenecks to the sustainable territorial development of
Matina were obtained, identifying the lack of planning and financial management from
municipality. It is determined that the economic contributions of the banana sector, defined
by law, represent a great opportunity for sustainability improvement and inclusive business
development within the territory. Therefore, it is recommended to focus inter-institutional
efforts to properly take advantage of the resources provided by the banana sector for the
benefit of sustainable territorial development of Matina.

Keywords:

Sustainable agribusiness, banana plantation, sustainability, evaluation criteria, territorial
sustainable development, Matina town, methodological framework
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1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes:

A lo largo de la historia, las actividades antropogénicas han impactado de diversas maneras a los
ecosistemas en los que el ser humano se ha desarrollado. Esta afectacion se ha visto acelerada debido al
aumento exponencial de la poblacion del planeta asociado a los grandes avances tecnoldgicos que
requieren de un uso intensivo de recursos naturales. Los paradigmas productivos desarrollados hasta la
fecha solo han priorizado el desarrollo econémico dejando grandes interrogantes sobre la sostenibilidad
de estos modelos a corto, mediano y largo plazo. Cada vez son mayores las preocupaciones debido a la
limitada cantidad de recursos naturales que pueden ser extraidos y procesados del planeta, asi como la
urgencia de alimentar a una poblacién en auge y la necesidad de crear un desarrollo equitativo e inclusivo.
Es asi como el concepto del desarrollo sostenible brinda una vision alternativa a los modelos actuales de
produccién y a los medios de vida de los territorios en que se desenvuelven las comunidades.

Costa Rica ratifica su compromiso con un modelo de desarrollo que provea una mejor calidad de
vida a su poblacion, conservando a su vez los recursos naturales, al firmar en el 2015 la Agenda del 2030
para el Desarrollo Sostenible en la cual se encuentran los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(Naciones Unidas, 2015b). De la mano de los ODS se conforma una nueva vision de trabajo para la
creacion de modelos de produccidn sostenibles en diversos sectores productivos del pais. De los cuales
el sector agropecuario juega un papel fundamental debido a su tradicion y estructura actual en el pais, ya
que para el 2018, las exportaciones de productos agricolas obtuvieron un 25% de participacion en las
exportaciones del pais. Propiamente en este sector el banano lidera con un 36% de participacion seguido
de la pifia y café con un 34% y 11% respectivamente (PROCOMER, 2018). En ese mismo afio las
actividades de agricultura, silvicultura y pesca representaron el 4,5 % del producto interno bruto del pais
(SEPSA, 2020).

Debido a la gran importancia histérica, social y econdémica de la actividad bananera en suelo
costarricense, se elige este sector para su evaluacion en torno a los conceptos de sostenibilidad con el fin
de determinar sus impactos sociales, economicos y ambientales, asi como sus aportes al desarrollo
sostenible del territorio en que se encuentra esta actividad. Ademas, se delimita el presente estudio al
canton de Matina ya que es el canton con mayor area cultivada y produccion de banano del pais (SEPSA,
2020). Lo cual contrasta con el hecho de que esta region se encuentra entre las posiciones mas bajas del
indice de desarrollo social (MIDEPLAN, 2017); esto a pesar de los esfuerzos de las organizaciones
involucradas en la actividad bananera ya que segun la Corporacion Bananera Nacional (CORBANA)
aproximadamente el 95% de las plantaciones tienen alguna certificacion: Global Gap, Rainforest
Alliance, ISO 14001, ISO 8000 (CORBANA, 2018).

De esta forma se hace evidente el reto de evaluar la relacion entre la actividad agricola predominante
de la zona y sus efectos tanto positivos como negativos al desarrollo del territorio en los ambitos social,
economico y ambiental. Como producto de este proceso de investigacion se pretende establecer un marco
de referencia metodologico que permita la evaluacién cuantitativa y cualitativa de la actividad
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agroindustrial por medio de indicadores de desarrollo sostenible en sus tres dimensiones: social,
econdmico y ambiental. Todo esto con el fin de generar una hoja de ruta con alternativas claras y
concretas para mejorar el desarrollo territorial sostenible del canton de Matina.

1.2. Justificacion e importancia

La actividad bananera costarricense posee una participacion de gran importancia en el sector
agropecuario del pais con un valor de exportaciones de $ 997 550 000 USD al 2019; colocandolo en el
primer lugar del valor de las exportaciones del sector con un 35,8% de participacion. Esto corresponde a
una produccion de 2 183 158 toneladas métricas de banano de exportacidn correspondientes a un area de
cultivo de 43 971 hectareas dedicadas al banano de calidad de exportacion. Especificamente Matina, es
el cantén con mayor grado de participacién en la produccion de banano de Costa Rica con un 28,2 % de
participacion del total de las exportaciones de esta fruta con un area cultivada de 11 371 hectareas y una
produccién de 615 402 toneladas métricas de banano (SEPSA, 2020).

Dentro del territorio de Matina, la economia esta basada en la produccién primaria de productos
agricolas, entre los cuales destacan los monocultivos como los de mayor beneficio econémico como es
el caso del banano. Estos cultivos abarcan importantes extensiones de terreno y se exportan en mercados
internacionales sin necesidad de darles valor agregado. Por otra parte, existe otra variedad de productos
agricolas dirigidos al mercado local y para el autoconsumo, entre los cuales sobresalen el platano, el
cacao, el palmito, el arroz, las raices, el banano criollo y mas recientemente, se incursiona en el cultivo
de frutas tropicales como cas, guanabana y maracuya. Todos estos productos se cultivan principalmente
en unidades productivas de pequefio a mediano tamafio, generalmente no poseen valor agregado y son
comercializados a través de grupos organizados e intermediarios (INDER, 2016).

Matina cuenta con area de 773 km? en donde reside una poblacion de 41 148 habitantes segun datos
el ultimo censo poblacional del 2011 y una proyeccion de 48 851 habitantes para el 2025 (INEC, 2014),
de los cuales un 50,9 % corresponde a poblacion urbana y un 14,5 % de sus pobladores nacieron en el
extranjero (INEC, 2011). Por otra parte, también se muestra que un 20,7 % de los hogares cuentan con
carencia de vida saludable, siendo también importante resaltar que 18 853 personas, mas de un 50% de
la poblacién, al menos cuentan con una carencia entre albergue digno, vida saludable, acceso al
conocimiento, bienes y servicios basicos (INEC, 2011). Este rezago en el desarrollo social de la
poblacién se ve reflejado en sus indicadores, ya que, de acuerdo con el indice de desarrollo social, el
canton de Matina se encuentra en el puesto 69 de los 82 cantones del pais con un valor de 27,44
(MIDEPLAN, 2017).

De acuerdo con los indicadores poblacionales y de produccion en torno a la actividad bananera nace
la necesidad de realizar una evaluacion integral entorno al aporte de la actividad agricola bananera al
desarrollo sostenible territorial en sus tres dimensiones: econdémica, social y ambiental, dentro del canton
de Matina. Siendo este uno de los cantones mas representativos de la actividad bananera del pais y una
de las regiones con mayores retos para la mejora de los medios de vida de sus habitantes, se desarrolld
esta investigacion con el motivo de establecer una metodologia de evaluacion del impacto de las
actividades bananeras en la region, asi como la definicion de una hoja de ruta con acciones

2



interinstitucionales que logre fortalecer el aporte de la produccion de banano al desarrollo sostenible de
la region.

1.3.0bjetivos

1.3.1. Obijetivo general:

Desarrollar una propuesta metodoldgica para evaluar la contribucion del sector bananero al
desarrollo territorial sostenible del cantén de Matina en la provincia de Limoén, Costa Rica.

1.3.2. Obijetivos especificos:

1.3.2.1. Identificar los impactos economicos, ambientales y sociales de la actividad bananera
que se desarrolla en el cantén de Matina.

1.3.2.2. Establecer una base metodoldgica para evaluar como los impactos identificados
previamente inciden sobre el desarrollo territorial sostenible del cantén de Matina a
partir de criterios ambientales, sociales y econémicos.

1.3.2.3. Evaluar la incidencia de la actividad bananera sobre el desarrollo territorial sostenible
del canton de Matina en las tres dimensiones de la sostenibilidad con base en los

criterios de evaluacion previamente definidos.



2 MARCO DE REFERENCIAL

2.1 Definicion del concepto del desarrollo sostenible

El concepto de sostenibilidad inici6 con el propdsito de armonizar la vision tradicional del desarrollo
economico a traves de la insercion de una dimension ambiental. Con el transcurso de los afios, esta idea
se volvio mas elaborada, asi como su nivel de complejidad, enfocandose no sélo en la prosperidad
economica sino también en la calidad ambiental y la justicia social (Pires, Ferreira, Bartocci, & Pinheiro,
2019). Las discusiones en torno a la necesidad de cambiar el modelo de desarrollo predominante inician
con el informe: “Los limites del crecimiento” escrito por el Club de Roma, presentado en 1972. El
desarrollo sostenible es un concepto que ha sido definido de diversas maneras, sus inicios se remontan a
partir del Informe Brundtland de 1987, elaborado por una comision con miembros de distintas naciones
encabezada por la doctora Harlem Brundtland, entonces primera ministra de Noruega. Ambos
documentos se refieren a la preocupacion por el consumo de recursos naturales y aumento en la poblacion
mundial, y este ultimo define el desarrollo sostenible como: “el desarrollo que satisface las necesidades
de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades” (Femia, Hass, Lumicisi, & Romeiro, 2017).

La “Primera Cumbre de la Tierra”, celebrada en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992, adoptdé como
objetivo politico el concepto de desarrollo sostenible y dio paso a un conjunto de acuerdos internacionales
Ilamados a enfrentar varios de los problemas ambientales planteados en el “Informe Brundtland”. La
Cumbre de Rio de 1992 fue considerada un hito en su momento y establecié lo que se conoce como la
Agenda 21. Esta agenda consiste en un compendio de los asuntos que deben ser abordados a nivel
mundial, nacional y local para alcanzar el desarrollo sostenible. La Agenda 21 sirve de base para el
planteamiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) fijados por la ONU en el afio 2000,
con 8 propositos de desarrollo humano cuya consecucidn pasaba a ser prioritaria para los Gobiernos de
todo el mundo a través de la cooperacion internacional. Especificamente, el objetivo nimero 7 buscaba
garantizar la sostenibilidad del medio ambiente. Posteriormente, en el afio 2002 se celebra la Cumbre de
la Tierra en Johannesburgo, nuevamente para retomar tematicas sobre el desarrollo sostenible
profundizando los aspectos ambientales y sociales, asi como la participacion de organizaciones no
gubernamentales al desarrollo sostenible. (Pires, Ferreira, Bartocci, & Pinheiro, 2019).

Finalmente, los esfuerzos por establecer una estrategia clara y conjunta en torno a la sostenibilidad
se vuelven a discutir en junio del afio 2012, cuando se celebré la Cumbre Rio + 20 en Rio de Janeiro,
Brasil. Esta cumbre permitié un espacio para debatir como el desarrollo sostenible puede llegar a ser una
realidad para los siete mil millones de personas que habitan el planeta y para definir el futuro que
queremos para los nueve mil millones que se espera que vivan en 2050 (PNUD, 2012). Posterior a este
evento, en septiembre de 2015 los lideres mundiales firman el documento “Transformar nuestro mundo:
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” en seguimiento a los resultados de la Cumbre del Milenio,
dentro del cual se adoptan un conjunto de objetivos denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (Naciones Unidas, 2015b).



Por otra parte, Hayati (2017) identifica alrededor de 70 definiciones distintas del desarrollo
sostenible con variaciones sutiles entre sus objetivos, alcances y valores. Sobre este estudio destaca la
definicion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO) sobre
el desarrollo sostenible: “la gestion y conservacion de la base del recurso natural y la orientacion de los
cambios tecnologicos e institucionales de tal manera que logre y se asegure la satisfaccion continua de
las necesidades humanas para la presente y futuras generaciones. Tal desarrollo (en agricultura,
silvicultura, pesca, etc) conserva los recursos de la tierra, agua, plantas y animales, es ambientalmente
no degradante, técnicamente apropiado, economicamente viable y socialmente aceptable” (FAO, 2001
citado por Hayati, 2017). También destaca las tres dimensiones y niveles que son utilizados para evaluar
la sostenibilidad en la agricultura resumidos en el Cuadro 1.

Cuadro 2.1. Dimensiones basicas y niveles para evaluar la sostenibilidad en la agricultura (Hayati, 2017)
Dimensiones Niveles
Normativo Aspectos ecoldgicos
Aspectos Economicos
Aspectos Sociales

Espacial Local
Regional
Nacional
Temporal Corto plazo
Largo plazo

2.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son el corazdn de la Agenda 2030 y muestran una
mirada integral, indivisible y una colaboracion internacional renovada. A través de estos 17 ODS con sus
169 metas y 231 indicadores, los Estados miembros de Naciones Unidas han expresado firmemente que
esta agenda es universal y profundamente transformadora (CEPAL, 2020). Los ODS son integrales ya
que contemplan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econémica, social y ambiental. La Agenda
2030 también reconoce la importancia de las dimensiones regionales y subregionales, la integracion
econdmica regional y la interconectividad. Por lo cual también son una herramienta de planificacion y
seguimiento para los paises, tanto a nivel nacional como local (Secretaria Técnica de los ODS, 2020).

Ademas, estos objetivos pueden ser visualizados de acuerdo con su integracion con la biosfera,
sociedad y economia de acuerdo a como puede observar en la Figura 1. De esta manera la economia
representa un subsistema de la sociedad y consecuentemente a la biosfera que proporciona los recursos
a los sistemas superiores. La degradacion continua de los ecosistemas y la pérdida de biodiversidad
compromete este flujo de recursos en detrimento de la sociedad y la economia. Por lo tanto, detener la
degradacion y restaurar los ecosistemas resulta critico para el bienestar de las actuales y futuras
generaciones (Crossman, Banerjee, Brander, Verburg, & Hauck, 2018).

5



SOCIEDAD

- T
BAE -
BIOSFERA

L&
28

\)

Figura 2.1. Integracion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de la biosfera, sociedad
y economia. Adaptado de Centro de Resiliencia de Estocolmo (2020).

Una cantidad considerable de ODS estan relacionados con la actividad agricola, entre estos se
encuentran (Streimikis & Balezentis, 2020):

1. ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover
la agricultura sostenible.

ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.
ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

o a k~ w D

ODS 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradacion de las

tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Dentro de los 17 ODS, se destaca el objetivo 2: “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible ”, el cual posee dentro de sus metas que:
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“De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climético, los
fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad de la tierra y el suelo” (Naciones Unidas, 2015b).

2.3 Evaluacion de la sostenibilidad

El concepto de desarrollo estd asociado al aumento de bienestar individual y colectivo.
Tradicionalmente éste ha sido medido a través de indicadores econdmicos ligados al proceso de mayor
0 menor crecimiento econdmico Yy redistribucion de la riqueza tales como el producto interno bruto y el
coeficiente de Gini, desvirtuando el valor de lo ambiental y lo social. Consecuentemente, ha sido
vinculado con el nivel de industrializacion, lo que ha determinado una categorizacion en paises
"industrializados"”, “desarrollados”, “de primer mundo” y los paises de “tercer mundo” 0 “en vias de
desarrollo".

De acuerdo con Gallopin (2003), los indicadores tradicionales de mercado son incapaces de evaluar
si la integridad un sistema natural se estd o no erosionando peligrosamente. Por lo tanto, hay que
complementarlos con indicadores de sostenibilidad. De esta manera se han desarrollado indicadores de
sostenibilidad que consisten en: reducir los impactos que tiene la actividad humana sobre el medio
ambiente (en especial, las tasas de utilizacidn de los recursos renovables y no renovables); no superar la
capacidad de carga de los recursos naturales y ecosistemas; integrar los objetivos de largo plazo
econémicos, sociales y ambientales; y preservar la diversidad bioldgica, cultural y econémica.

Bermejo (2014), por su parte indica que la Union Europea interpreta la sostenibilidad social como
una economia de pleno empleo que impulsaria una cohesion social y territorial. Ademas, menciona la
disociacion existente entre el desarrollo econémico y la sostenibilidad social y ambiental, siendo el
componente econdmico insostenible si se considera su crecimiento sin ningan limite; por lo cual la
dimension ecoldgica condiciona la econdmica. Ante eso, se busca realizar un analisis integrador entre
los tres componentes de la sostenibilidad ya que el crecimiento econémico ilimitado, la liberalizacion de
los mercados y la competencia sin restriccion son principios contradictorios para el desarrollo sostenible.
Esta evaluacion del desarrollo sostenible se vincula a la evaluacion de los ecosistemas naturales que han
evolucionado por miles de afios generando gran biodiversidad, redundancia entre los elementos,
eficiencia en el uso y reciclaje de recursos dentro del sistema; por lo cual es necesario de extender los
analisis de sostenibilidad a territorios y regiones.

Por otra parte, Hayati (2017), resalta la importancia del desarrollo de indicadores para evaluar la
sostenibilidad, respaldar el proceso de toma de decision en la agricultura y recomienda la introduccién
de grupos de indicadores que permitan a los paises a evaluar la sostenibilidad de sus propios sectores
agricolas y subsecuentemente realizar analisis comparativos con otros paises 0 regiones. Tales
indicadores deben ser asequibles y sencillos de implementar por los diversos sectores agropecuarios.



2.4 Desarrollo de criterios para la evaluacion de la sostenibilidad

Para la evaluacion de la sostenibilidad se pueden definir diferentes criterios en funcion de las
dimensiones del desarrollo sostenible al que estan orientados. Esto hace referencia al alcance temético
de los mismos: econémico, social y ambiental. Por otra parte, segun el sentido tedrico y la obtencion de
datos para su elaboracion, se pueden derivar diferentes indicadores a partir de los criterios seleccionados.
Estos indicadores podran ser objetivos o subjetivos; los primeros se fundamentan en evidencias externas
independientes suponiendo métodos de captacion y procesamiento de la informacion. Los subjetivos
consisten en indicadores que reflejan percepciones y opiniones de la poblacion respecto a su situacion
(Ibéfez, 2012).

2.5 Desarrollo de indicadores para la sostenibilidad

Existen diferentes enfoques metodoldgicos para la creacién de indicadores tales como el enfoque
sistémico y el enfoque conmesuralista. Segin Quiroga (2009), el enfoque sistémico se subdivide en dos
campos: ambiental y de desarrollo sostenible, mientras que en las iniciativas conmensuralistas, se puede
subdividir en aquellas que conmensuran mediante la creacion de un indice ponderado de variables y de
iniciativas monetizadas que requieren la valoracion en dinero de distintas variables.

Para contribuir con la labor de evaluacion de la sostenibilidad la Asamblea General de las Naciones
Unidas ha elaborado una serie de indicadores. Para los cuales se necesitan datos desglosados de calidad,
accesibles, oportunos y fiables para ayudar a medir los progresos; los cuales seran fundamentales para
aportar al proceso de toma de decisiones. En ese sentido, los paises en desarrollo que se han
comprometido con los ODS han acordado hacer esfuerzos para mejorar su capacidad estadistica
(Naciones Unidas, 2015b).

Para la seleccion de los indicadores, el Grupo Interinstitucional y de Expertos considerd cuestiones
de pertinencia, idoneidad metodoldgica y mensurabilidad. Otros criterios centrales fueron la necesidad
de limitar el nimero de indicadores y la facilidad para darlos a entender. A nivel nacional se deben
adoptar las normas acordadas internacionalmente, fortaleciendo la capacidad estadistica y mejorando los
mecanismos de presentacion de informes. Los datos nacionales que se obtengan a partir de estos
indicadores deben ser comparables y estar normalizados (Secretaria Técnica de los ODS, 2020).

Un elemento basico del marco de indicadores mundiales es el desglose de los datos y la cobertura de
grupos especificos de la poblacion para dar cumplimiento al principio fundamental de la Agenda 2030.
Los indicadores contenidos en la propuesta presentada en febrero de 2016 se agrupan en tres niveles
(Secretaria Técnica de los ODS, 2020):

« Nivel I: para el cual existe una metodologia establecida y se dispone de amplios datos.



o Nivel II: para el cual existe una metodologia establecida pero los datos no son faciles de
obtener.

« Nivel I1l: para el cual no se ha desarrollado todavia una metodologia acordada
internacionalmente.

Tomando como ejemplo el caso especifico del ODS 2.4 sobre la agricultura sostenible se posee un
unico indicador para su evaluacion. Este esta definido como la “proporcion de la superficie agricola en
que se practica una agricultura productiva y sostenible” cuya meta consiste en que aqui a 2030: “asegurar
la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que
aumenten la productividad y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacién al cambio climético, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo” (FAO,
2020a). Este indicador corresponde al cociente resultante de la division entre la medicion del area
productiva donde se practica agricultura sostenible y la extension de area dedicada a la agricultura en
general, mostrada por la ecuacion 1 (FAO, 2020a):

area productiva bajo produccion agricola sostenible
SDG 2.4.1 = - : : 1)
area dedicada a la agricultura

La revision realizada por Hayati (2017) sobre la definicion de los indicadores para la evaluacion de
la sostenibilidad destaca la agrupacion de estos alrededor de los tres pilares de la sostenibilidad:
economico, social y ambiental. Sobre estos indicadores generalmente se establece una estructura
jerarquica de cuatro niveles tal y como se presenta en la Figura 2.2.

Ejemplo
Ambiente
/ Dimensil’m-\
Tema Materiales y energia
Subtema Uso de energia
Indicador Consumo de

energia en kWh

Figura 2.2. Niveles jerarquicos en la evaluacion de la sostenibilidad. Adaptado de Hayati (2017).



2.6 Desarrollo Territorial Sostenible

El desarrollo territorial se define como un proceso de construccién social del entorno, impulsado por
la interaccion entre las caracteristicas geofisicas, las iniciativas individuales y colectivas de distintos
actores y la operacién de las fuerzas econémicas, tecnologicas, sociopoliticas, culturales y ambientales
en el territorio (CEPAL, 2020). En esta construccion hacia la sostenibilidad, el territorio toma un papel
protagonico y puede ser definido como una comunidad humana con sentido de apropiacion y de
pertenencia hacia un espacio natural y social especifico. Por lo tanto, esto implica la construccion del
sentido de apropiacion y de pertenencia, armonizando las expectativas y necesidades del individuo con
las del colectivo humano y su espacio natural y social. Ademas, este desarrollo est sometido a tensiones
que se expresan bajo la forma de desigualdades de los individuos en el territorio, entre los territorios y
de reconocimiento del derecho a la diversidad y la garantia de la sostenibilidad. La presencia de estas
desigualdades trae consigo costos sociales, econdmicos y ambientales que justifican la presencia de las
politicas de desarrollo territorial (CEPAL, 2019).

A la agricultura se le atribuyen impactos negativos especialmente sobre recursos como el agua, el
aire y el suelo. Como sector que mas utiliza el agua, se le responsabiliza por su escasez y contaminacion,
como usuario de sustancias quimicas se le sefiala como responsable por dafios a la salud y perjuicios al
ambiente. También, se le atribuyen emisiones de gases de efecto de invernadero especialmente metano
y Oxido nitroso, contribuyentes importantes al calentamiento global y se le asocia con la erosién o
desgaste del suelo, asi como con la pérdida de biodiversidad por degradacion de habitats y cambio en el
uso del suelo. Por otra parte, se reconoce el papel de los sistemas de produccién agricola mas sostenibles,
que en vez de provocar dafios se convierten en proveedores relevantes de servicios ambientales.
(Secretaria Técnica de los ODS, 2016)

Las politicas implementadas por el Gobierno costarricense en la produccidn agropecuaria hacen que
esta se sustente en principios de manejo sostenible de los recursos naturales, la viabilidad ambiental y la
proteccion de cuencas, que permiten aprovechar las oportunidades ofrecidas por los “negocios verdes” y
convertir la sostenibilidad en un elemento diferenciador y de valor agregado (Secretaria Técnica de los
ODS, 2016).

Dentro de los principales desafios identificados por la Secretaria Técnica de los ODS (2016) en torno
a la agricultura sostenible se encuentran:

e Duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia
escala.

e Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos.

e Aplicar préacticas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion,
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas y fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico.

10



3 METODOLOGIA

3.1 Delimitacion geogréafica del estudio

Matina cuenta con area de 773 km? en donde reside una poblacion de 41 148 habitantes segln datos
el ultimo censo poblacional del 2011 y una proyeccion de 48 851 habitantes para el 2025 (INEC, 2014).
El cantdn de Matina, que pertenece a la provincia de Limén, esta localizado entre las coordenadas 10°
00’ 52” latitud norte y 83° 18” 35” longitud oeste. Como se observa en la Figura 3.1, limita al noreste
con el mar Caribe, al noroeste con el canton de Siquirres, al sureste con el canton de Limon y al suroeste
con el canton de Turrialba (Gutiérrez & et. al, 2008).
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Figura 3.1. Mapa del cantdn de Matina. Fuente: (IFAM, 2020)

Este canton esta compuesto por tres distritos (Cuadro 3.1): el distrito de Bataan, con una proyeccion
de poblacion al 2020 de 20 326 personas, seguido de Carrandi con 15 677 personas y Matina con 10 376
personas, de acuerdo con el instituto de Estadistica y Censos de Costa Rica (INEC, 2014). La mayor
parte de la poblacion se encuentra ligada a la produccion bananera que dio inicio en 1870 con la
construccién del ferrocarril. EI cantén de Matina es actualmente el cantdn con la mayor extension de
terreno destinados al cultivo de banano del pais con 11 184 hectareas cultivadas de las 42 016 hectareas
totales en la zona del Caribe (CORBANA, 2020a). La importancia geogréafica de la zona radica, entre
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otros motivos, en que en ella fluyen importantes rios como el Pacuare, Chirripd, Barbilla y Matina cuyas
aguas desembocan en el Atlantico (Gutiérrez & et. al, 2008).

Cuadro 3.1. Extension de los distritos del canton de Matina,

Distrito Area (km?)! Poblacion al 20202

Matina 351,75 10 376

Bataan 213,69 20 326
Carrandi 205,99 16677

Fuente: Instituto Geografico Nacional (2019), ? INEC (2014).

3.2 Descripcion del area de estudio:

La actividad bananera en la region Caribe representa uno de los principales sectores productivos con
un area total sembrada de 42 016 hectareas al 2019. El canton de Matina representa una cuarta parte del
area destinada a este cultivo con un area de 11 184 hectareas (CORBANA, 2020a). Consecuentemente
esto corresponde a una produccién de banano de 636 308 toneladas de fruta, siendo el cantén con mayor
produccion a nivel nacional (SEPSA, 2020). La productividad de la actividad se mide en miles de cajas
por hectarea por afio, para el afio 2019 para el cantén de Matina se obtuvo una productividad promedio
de 3 039 cajas por hectarea. Considerando un precio de $ 7,69 por caja, se puede estimar un valor de
exportacion de més de 261,3 millones de dolares para el 2019 (Vargas, 2019).

La economia del canton esta basada en la produccion primaria de productos agricolas entre los que
destacan los monocultivos como los de mayor beneficio econémico, ya que abarcan importantes
extensiones de terreno y se venden en mercados internacionales sin necesidad de darles valor agregado,
como en el caso del banano. Los productores bananeros mayoritariamente se conforman por grandes
empresas (nacionales y transnacionales) que generan una importante cantidad de empleos (Cascante,
2015). Datos del ultimo Censo poblacional del 2011 muestran que el canton de Matina posee una fuerza
de trabajo de 13 363 habitantes de los cuales el 72,2 % corresponde a la tasa de ocupacion masculina y
apenas un 25,2 % a la femenina. De esta poblacion un 64,3 % se encuentra ocupada en el sector primario,
un 5,9% para el sector secundario y un 29,9 % en el sector terciario. Ademas, un 92,2% de la poblacion
se encuentra ocupada en el sector privado y un 82,4% de la poblacion trabaja en el mismo canton (INEC,
2011).

Producto de la actividad econdmica, las empresas deben de pagar impuestos y un canon municipal
para el desarrollo del sector. Sobre este monto, Matina posee el mayor ingreso por este concepto en
comparacion con los otros cantones productores (Vargas, 2019). Las empresas de la region no realizan
inversion econdmica significativa en el territorio pues los insumos requeridos en la actividad son
mayormente importados o adquiridos en comercios grandes que generalmente se ubican fuera del
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territorio (Cascante, 2015). Adicionalmente en la Figura 3.2, es posible notar que el canton de Matina
posee una cobertura importante de su territorio destinado al monocultivo del banano. Esto corresponde a
un 14,4 % del area total del territorio del canton, denotando aun mas la importancia de este sector en el
canton.
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Figura 3.2. Poblados del cant6n de Matina y Limdn. Fuente: Cascante (2015)
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3.3 Procedimiento metodoldgico:

Para el desarrollo del presente proyecto de investigacion se realizé un enfoque mixto cualitativo y
cuantitativo para la evaluacion de los aportes del sector bananero al desarrollo territorial del canton de
Matina. En el Cuadro 3.2 se presenta el resumen de las actividades realizadas por cada objetivo
especifico.

Cuadro 3.2. Distribucion de actividades por objetivo especifico.
Objetivo especifico Actividades por desarrollar
Identificar los impactos econémicos, | 1. Creacién del marco conceptual para el desarrollo de

ambientales y sociales de la actividad
bananera que se desarrolla en el
canton de Matina.

criterios de evaluacion de la sostenibilidad a nivel de finca
bananera.

Caracterizacion economica, social y ambiental del
territorio de Matina a partir fuentes secundarias de
informacion.

Recopilacion exhaustiva de informacion y datos
estadisticos sobre el sector bananero en la region de
Matina.

Sintetizar los impactos del sector bananero de Matina de
acuerdo con cada dimension de la sostenibilidad:
econémico, ambiental y social.

Establecer una base metodoldgica
para evaluar cémo los impactos
identificados previamente inciden

sobre el desarrollo territorial
sostenible del canton de Matina a
partir de criterios ambientales,

sociales y econémicos.

Desarrollo de un estudio bibliografico exhaustivo sobre las
metodologias para la definicion de criterios de evaluacién
de la sostenibilidad territorial.

Definicion de los criterios de evaluacién para cada
componente de la sostenibilidad en el desarrollo territorial,
con base en una matriz de ponderacién como herramienta
de decision.

Desarrollo de un método de presentacion, visualizacién y
diseminacion de los criterios seleccionados.

Evaluar la incidencia de la actividad
bananera sobre el desarrollo territorial
sostenible del canton de Matina en
cada dimensién de la sostenibilidad,
con base en la metodologia y criterios
de evaluacion previamente definidos.

Evaluacion de los criterios seleccionados para cada
componente de la sostenibilidad en el desarrollo territorial
a partir de la informacién recopilada en los puntos
anteriores.

Anadlisis de los resultados de los criterios ambientales,
sociales y econdmicos definidos para la identificacion la
incidencia de la actividad bananera en el canton de Matina,
al desarrollo sostenible territorial.
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10. Identificacion de cuellos de botella y oportunidades para
mejorar el desarrollo sostenible del territorio y sector
bananero en el cantén de Matina.

Para cada objetivo especifico se desarrollé una fase de investigacion, las cuales se presentan a
continuacion:

Primera Fase: establecimiento del marco conceptual y linea base para la evaluacion de la
sostenibilidad a nivel de finca bananera

La primera fase del proyecto consistid en la creacion de un marco conceptual sobre la definicion de
criterios para evaluar la sostenibilidad a nivel de finca bananera con base en las dimensiones de la
sostenibilidad: social, ambiental y econdmica. De esta manera se hizo uso de las bases de datos
institucionales e internacionales tales como: EBSCO, Springer y ScienceDirect, con las cuales se
recopilaron publicaciones cientificas especializadas en el campo, asi como la recopilacion de
metodologias e informes de entidades no gubernamentales asociadas al campo de estudio como la FAO,
IICA y CEPAL. A partir de esta recopilacion se identificaron las diferentes metodologias y criterios que
se ajustaban a la escala de evaluacion de sostenibilidad a nivel de finca para el presente proyecto.

Posterior a este proceso investigativo, se realizé la caracterizacién social, ambiental y econdmica del
canton de Matina donde se hizo uso de fuentes secundarias de informacion oficiales tales como informes
técnicos del Programa Estado de la Nacion, Encuesta Nacional de Hogares, censos poblacionales,
reportes del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, informes Municipales y Planes de Desarrollo
Territorial del Instituto de Desarrollo Rural (INDER). Esta informacion se utilizo para establecer una
linea de referencia base para la evaluacion del impacto del agronegocio dentro del territorio en el que se
desarrolla.

Seguidamente, con el fin de identificar los impactos econdémicos, ambientales y sociales de la
actividad bananera en el cantén de Matina, se recopil6 informacion a partir de fuentes secundarias. La
recopilacion de informacion secundaria se llevo a cabo mediante un estudio referencial sobre noticias,
reportes, informes técnicos, articulos cientificos entre otros para recopilar informacién que relacione la
actividad bananera del cantdn y sus impactos sociales, ambientales y econémicos en el cantén de Matina.
Ademas, se solicitd informacion estadistica de las fincas del canton a la Corporacion Bananera Nacional
(CORBANA) como ente rector de la actividad bananera en Costa Rica, asi como acceso a la biblioteca
institucional donde se compartio el compendio historico de publicaciones de la revista cientifica de la
institucion. Los impactos identificados fueron sintetizados de acuerdo con su respaldo referencial,
calidad de la informacion y confiabilidad de la fuente consultada. De esta manera, los impactos de la
produccidn bananera en el cantdén de Matina fueron clasificados de acuerdo con las tres dimensiones de
la sostenibilidad: ambiental, social y econdémica.
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Segunda Fase: construccion de la base metodolégica para evaluar la incidencia de estos impactos
sobre el desarrollo territorial sostenible del canton de Matina

Para el establecimiento de la base metodoldgica, se tomo la revision de la literatura realizada en la
Fase 1, donde fueron identificadas las diferentes herramientas y criterios que se ajustaban a la escala de
evaluacion de sostenibilidad a nivel de finca. Con esta informacién y analizando los impactos
identificados y sintetizados en la Primera Fase, se establecieron criterios de sostenibilidad a nivel de finca
para evaluar la incidencia del sector bananero al desarrollo territorial sostenible del canton de Matina.
Estos criterios fueron priorizados mediante una matriz de andlisis multicriterio donde se realizé una
puntuacion de los criterios tomando en consideracion las recomendaciones metodologicas de los autores
consultados, evaluando aspectos tales como: accesibilidad de la informacion, calidad de los datos
disponibles y complejidad. Posterior a este proceso, se desarrollé una herramienta de consulta sencilla y
préctica para su implementacion a nivel de finca bananera con la que se consultaron aspectos generales
de la finca y la evaluacién de los criterios priorizados clasificados de acuerdo su respectiva dimension
de la sostenibilidad. Finalmente, para esta fase se planted un método para la presentacion de los resultados
haciendo uso de un diagrama de Sankey para la visualizacion sencilla y préactica de los resultados.

Tercera Fase: Andlisis y presentacion de resultados

Con el fin de validar la herramienta desarrollada en la Fase 2, se realizd la consulta a 6 empresas
bananeras del canton de Matina con el fin de evaluar los criterios seleccionados. De este proceso de
consulta s6lo en dos fincas contaban con la disponibilidad y colaboraron en la aplicacién de la
herramienta de consulta. Por razones de confidencialidad de la informacion estas fueron denotadas como:
“Finca A” y “Finca B”. Debido a la situacion sanitaria vivida por el pais originada por la pandemia del
COVID-19, la aplicacién de la herramienta en una de las fincas fue realizada por medio de video
conferencia y la segunda por medio de visita de campo atendiendo todas las medidas de distanciamiento
social y protocolos sanitarios. Los resultados obtenidos fueron tabulados y procesados, de acuerdo con
los niveles de evaluacion establecidos para cada criterio, agrupando los criterios con mayor y menor
grado de cumplimiento.

Posteriormente se realizd la interpretacion y analisis de la informacion por medio de su
sistematizacion y visualizacion de datos a partir de dos diagramas de Sankey desarrollados con el fin de
facilitar su socializacion. Los resultados de cada criterio y dimension fueron analizados y comparados
con el estudio de impactos del sector bananero en el cantén de Matina y asi poder evaluar el grado de
aporte de las fincas evaluadas al desarrollo sostenible territorial. El andlisis realizado se enfocé en la
vinculacion de los criterios desarrollados y evaluados, al desarrollo de politicas publicas, ordenamiento
territorial, orientacion del liderazgo de la sociedad civil, mejoramiento de condiciones socioeconomicas
de la poblacion, aumento de la biodiversidad, resiliencia de las actividades productivas del territorio,
entre otros. Finalmente, se realizd una sintesis de los criterios que obtuvieron menores puntuaciones para
cada dimensién de la sostenibilidad, con el fin de identificar de los cuellos de botella y oportunidades
para mejorar el desarrollo sostenible del territorio y el sector bananero en el cantén de Matina.
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4 RESULTADOS

4.1 Marco conceptual para la evaluacion de la sostenibilidad en la produccion agricola

Actualmente existe una gran diversidad de herramientas y metodologias para la evaluacion de la
sostenibilidad de las actividades agricolas. Sin embargo, producto de esta gran diversidad, no es posible
realizar un enfoque holistico o absoluto que permita evaluar la sostenibilidad de forma robusta y
comparativa entre diferentes paises. Esto se debe principalmente a que las diversas caracteristicas
geogréficas, socioecondémicas y condiciones climéticas, que son propias de cada sistema de estudio,
hacen que indicadores o criterios desarrollados para una actividad no necesariamente sean aplicables para
otra. Por lo tanto, la mayoria de los indicadores y criterios se deben construir de acuerdo con un sistema
de estudio en concordancia con las caracteristicas geograficas y situacion socioecondémica
contemporanea de la region de estudio (Gennari y Navarro, 2019).

Hayati (2017) muestra que la sostenibilidad agricola es un concepto ligado al tiempo y espacio, por
lo que debe asociarse al contexto en el cual cada actividad opera y se desarrolla. Eso presenta un gran
desafio para aplicar y obtener criterios y herramientas de evaluacion con el fin de determinar si una
practica es sostenible o no. Este desafio también surge por el hecho que se deben evaluar al menos 3
dimensiones estrechamente interrelacionadas: la econdmica, social y ambiental; las cuales son
especificas del contexto, tiempo y zona en el que se desarrollan las actividades agricolas.

Al considerar la escala de la evaluacion de la sostenibilidad, uno de los hallazgos clave segun Gennari
y Navarro (2019) consiste en que las evaluaciones a pequefia escala contribuyen a identificar
adecuadamente los criterios de evaluacion, asi como el progreso de su medicion. Con este principio
nuevamente se resalta la importancia de la evaluacion de la sostenibilidad a nivel de finca. Ademas, a
esta escala es mas factible que los diferentes actores lleguen a acuerdos para definir criterios y tendencias
de medicion sobre su sostenibilidad. Caso contrario, al subir en la jerarquia de niveles: regional, nacional
o0 internacional, se torna mas dificil llegar a consensos que permitan avanzar de forma significativa en
este proceso. Por esta razén, el presente proyecto se basa en el planteamiento de una metodologia de
analisis a nivel de finca para evaluar su sostenibilidad e incidencias al desarrollo sostenible del territorio
en el que se encuentra.

4.1.1 Dimensiones de la sostenibilidad en la produccidn agricola

Econdmica:

La dimension economica agricola se encarga de analizar la viabilidad financiera del agronegocio. En
esta dimension se evalla la produccion y la posibilidad de subsistencia en el largo plazo. Todo esto en
un contexto econdémico que se interrelaciona con la entrada y salida de competidores, produccion
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cambiante, regulaciones estatales, entre otros. En las ultimas décadas se ha vuelto méas relevante la
evaluacion de esta dimension debido a la reduccion del apoyo del gobierno al sector, asi como a la
intensificacion de la globalizacion y digitalizacion del comercio mundial. Consecuentemente los
productores y actores del sector agricola se enfrentan a la toma de decisiones dificiles al evaluar sus
métodos tradicionales de produccion con el fin de mejorar su nivel de competitividad y rentabilidad
(Gaviglio et al., 2017).

Social:

La evaluacion de la dimension social estd intrinsicamente ligada a los contextos socioculturales
particulares de cada zona (Gaviglio et al., 2017). Esta dimensidn no sélo esta referida a la distribucion
espacial y etaria de la poblacién que reside en el territorio en el cual se desarrolla la actividad agricola,
sino también, al conjunto de relaciones sociales y econdmicas que se establecen en cualquier sociedad y
que se basan en aspectos como: la religién, ética y cultura propia. A su vez, busca el aseguramiento de
un ambiente sano y seguro, de la mano de aspectos como: alimentacion, acceso a tecnologias y educacion.
Todo esto con el fin de lograr el desarrollo personal y comunitario. La evaluacion de esta dimensién
también presta atencion a las formas de organizacion, participacién y toma de decisiones entre las
empresas y sus colaboradores, asi como las interacciones con el territorio. Asi, esta dimension se enfoca
alrededor del recurso humano como actor del desarrollo; cuyo potencial de transformarse y transformar
el medio que lo circunda, le permite establecer medios de vida dignos, generar bienes, servicios y
beneficiarse de los recursos naturales del territorio en el que se encuentra, sin dejar de lado su
conservacion para futuras generaciones (Sepulveda et al., 2001).

Ambiental:

La dimension ambiental considera la disponibilidad, conservacion y mejora de las condiciones
fisicas, quimicas y bioldgicas de: suelos, sistemas acudticos, biodiversidad y recursos naturales en
general. De esta manera es posible considerar que se enfoca principalmente en un principio de similaridad
con la naturaleza, en donde el uso y consumo de los recursos naturales se interrelaciona con los ciclos
biol6gicos y quimicos para la preservacion de los ecosistemas a largo plazo (Bermejo, 2014). De acuerdo
con este concepto un sistema agricola es ambientalmente responsable si aprovecha el capital natural para
producir bienes y servicios, al mismo tiempo que protege los recursos naturales que provee el ecosistema
tales como: la biodiversidad, agua, suelo y calidad de aire, asi como a sus pobladores (Gaviglio et al.,
2017).

Con el fin de evaluar cada dimension, se requiere fijar un marco de referencia a nivel macro para
la definicion acciones a nivel nacional y local que permitan aportar al desarrollo sostenible de cada
territorio. A su vez, estas acciones también deben ser planteadas, implementadas y acompafiadas a través
de diferentes instrumentos de planificacion como politicas, planes, programas, proyectos, asi como en la
presupuestacion nacional, institucional, sectorial y regional (Secretaria Técnica de los ODS, 2020). Para
lograr esto los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sus metas e indicadores sirven como un marco
referencial clave para el estudio, evaluacién e implementacion de acciones para la sostenibilidad. En el
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caso de Costa Rica, la Secretaria Técnica de los ODS (2016) ha identificado que para alcanzar una
actividad agricola sostenible se deben aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccion, asi como acciones que protejan la poblacién, los ecosistemas y fortalezcan
la capacidad de adaptacién al cambio climatico.

4.1.2 Metodologias existentes para la evaluacion de la sostenibilidad

Existe una cantidad considerable de metodologias de evaluacién de la sostenibilidad agricola. Hayati
(2017) muestra una revision bibliogréfica identificando 48 indices y metodologias de evaluacion de la
sostenibilidad. Esta complejidad en la evaluacion de la sostenibilidad queda evidenciada por Talukder et
al. (2020) al presentar la necesidad de alcanzar un consenso en las evaluaciones e indicadores para la
evaluacion de la sostenibilidad. Siebrecht (2020) por otra parte, muestra la necesidad del desarrollo de
metodologias mas sencillas y practicas para disminuir la brecha entre la conceptualizacion de la
sostenibilidad y su implementacion. A pesar de la existencia de indicadores e indices numéricos para la
sostenibilidad, este enfoque no logra evidenciar el detalle de los diferentes aspectos y areas que deben
mejorarse. Ademas, la comparacion entre indicadores se ha mostrado como una tarea de poca utilidad
debido a la heterogeneidad de las actividades agricolas, regiones y paises (Gennari y Navarro, 2019).

Considerando el enfoque de Bermejo (2014) sobre el analisis de la sostenibilidad desde el punto de
vista ecosistémico, el enfoque de indicadores sistémicos de Pires et al. (2019) y las recomendaciones de
otros autores citados anteriormente, se establece que el enfoque sistémico es el mas adecuado para
realizar la evaluacion de sostenibilidad a nivel de finca. De esta forma, para la presente investigacion, el
sistema de analisis esta conformado por las fincas de produccién bananera delimitadas dentro del cantén
de Matina. Dentro de este sistema se enmarcan claramente las relaciones entre la actividad agricola
bananera, las instituciones gubernamentales, entidades privadas y ndGcleos de poblacién que
simultaneamente dependen de los servicios ecosistémicos que son explotados en el territorio. Ademas,
el enfoque de evaluacion sistémico permite la orientacion de los esfuerzos hacia acciones de desarrollo
enddgeno a nivel territorial.

La propuesta metodoldgica desarrollada se baso en la seleccion de criterios a partir de las tres
dimensiones de la sostenibilidad: econémica, social y ambiental; a partir de las cuales se evalu6 el grado
de cumplimiento de acuerdo con los niveles recomendados por Gennari y Navarro (2019) y la FAO
(2020a) estableciendo 4 niveles de cumplimiento para cada criterio de evaluacion, tal y como se presenta
en el Cuadro 4.1:

Cuadro 4.1. Escala de valoracion para los criterios de sostenibilidad a evaluar en el presente estudio.
Escala de valoracion
El criterio posee aspectos El criterio requiere | Criterio en condicion | Criterio en condicion
por mejorar atencion aceptable deseable
1 2 3 4
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Para el proceso de definicion de los criterios de evaluacion, se identificaron las siguientes metodologias
y buenas précticas especificas para el sector bananero enfocadas a la produccion agricola sostenible a
nivel de finca:

e Marco referencial para la Evaluacion de la Sostenibilidad (MESMIS) originalmente Ilamado
Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad
(Astier, Masera, & Galvan, 2008) (Masera, Astier, & Lbpez, 2000).

e Herramienta de monitoreo para la sostenibilidad integrada de la finca (MOTFIS) (Meul et. al.,
2008).

e “Response Inducing Sustainability Evaluation” RISE 2.0 (Hani et al., 2003).

e Evaluacion de la sostenibilidad para la agricultura y la alimentaciéon (SAFA) (FAO, 2020c).

e Programa Bandera Azul Ecoldgica, Costa Rica (Bandera Azul Ecolégica, 2020).

e FAO: guia metodoldgica para el cumplimiento del SDG 2.4.1 (FAO, 2020a).

e FAO: Buenas Préacticas Agricolas para el cultivo de banano (FAO, 2020b).

e GIZ: Medidas para la produccion sostenible de banano (GIZ, 2019a).

e GIlZ: Manual para la produccion sostenible de banano (G1Z, 2019a).

Los criterios de evaluacion de las herramientas identificadas, asi como las buenas practicas agricolas
mostradas, fueron utilizadas como base en la etapa de definicidn de criterios de sostenibilidad del sector
bananero desarrollado en el cantén de Matina.

4.1.3 Establecimiento de indicadores vy criterios para la evaluacion de la sostenibilidad

El desarrollo de indicadores y criterios de evaluacion de la sostenibilidad permite establecer un
escenario base que sirva de referencia para su analisis. En respuesta a esto, se han planteado e
implementado diversas metodologias con el objetivo de realizar su medicion, control y seguimiento. A
nivel global, los ODS ofrecen una nocidn general de las posibles acciones que pueden desarrollarse para
lograr un desarrollo sostenible. Estos a su vez poseen metas e indicadores que delimitan y orientan el
desempefio de los compromisos adquiridos por los paises ante la Organizacion de Naciones Unidas.
Debido a las caracteristicas generales de los ODS, Gennari y Navarro (2019), indican que existen diversas
dificultades para medir y cuantificar adecuadamente la sostenibilidad de las actividades agricolas, asi
como el grado de cumplimiento de los propios ODS. De esta manera el planteamiento de los criterios de
evaluacion de la sostenibilidad debe delimitarse ain méas y desglosarse a partir de las metas propias de
los ODS. Este enfoque permite orientar el analisis y clarificar los procesos de evaluacion. Por lo tanto, a
partir de estas metas es posible elaborar metodologias y marcos de referencia de evaluacion de la
sostenibilidad de forma mas concreta.
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Estas metas, sumadas al estudio e interrelacion de las tres dimensiones mencionadas anteriormente,
permiten desarrollar claramente la evaluacién de la sostenibilidad. Streimikis y Balenzetis (2020)
muestran que al menos 6 ODS se pueden relacionar directamente con la actividad agricola y su
sostenibilidad. Las metas mas representativas a nivel de la sostenibilidad de la actividad agropecuaria y
el territorio se mencionan a continuacion (Naciones Unidas, 2015):

e Meta 2.4: de aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos
y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion,
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo.

e Meta 8.2: lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion,
modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

e Meta 8.3: promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas,
la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.

e Meta 9.1: desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

e Meta 12.2: de aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

e Meta 12.6: alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas
transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e incorporen informacién sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacién de informes.

e Meta 15.1: de aqui a 2030, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en particular
los bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos internacionales.

e Meta 17.19: de aqui a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar indicadores que
permitan medir los progresos en materia de desarrollo sostenible y complementen el producto

interno bruto, y apoyar la creacion de capacidad estadistica en los paises en desarrollo.
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El principal desafio para evaluar la sostenibilidad del sector agricola consiste en las dinamicas
existentes entre las politicas de estado sobre desarrollo sostenible, desarrollo rural, cambio climético y
politicas ambientales. Es aca donde es importante el analisis de la sostenibilidad desde una escala de
finca, ya que es donde se obtienen los resultados més precisos, entendiendo que esta a su vez tendré un
impacto directo sobre el territorio en el que se desarrolla. Por esta razdn, diversos autores recomiendan
la introduccion de criterios e indicadores especificos basados en el contexto agricola de cada pais.

Bajo la direccion de la FAO y en colaboracion con la Estrategia Global para el Mejoramiento de las
Estadisticas Agropecuarias y Rurales (GSARS), entre 2015 y 2018 se trabajé para establecer una
metodologia que permitiera medir los progresos realizados con respecto a la sostenibilidad. Esta
metodologia se basa en el planteamiento de criterios base para el desarrollo de evaluaciones de
sostenibilidad (FAO, 2020a), los cuales se resumen en el Cuadro 4.2:

Cuadro 4.2. Criterios para la evaluacion de la sostenibilidad del sector agricola segin Gennari y Navarro
(2019) y FAO (2020a).

Econdmica Productividad de la tierra Valor de la produccién agricola por hectarea
Econdmica Rentabilidad Ingreso neto de la finca
Econdmica Resiliencia Mecanismos de mitigacion de riesgos
Social Empleo digno Cumplimiento de salario minimo
Social Seguridad alimentaria Escala de Experiencia de Inseguridad
Alimentaria
Social Tenencia de la tierra Garantia de los derechos de tenencia de tierras
Ambiental Salud del suelo Magnitud de la degradacion de suelos
Ambiental Uso del agua Variacion en la disponibilidad de agua
Ambiental Riesgo de contaminacién Gestiodn de fertilizantes
por fertilizantes
Ambiental Riesgos derivados de los Gestion de pesticidas
plaguicidas
Ambiental Biodiversidad Uso de précticas de apoyo a la biodiversidad

El concepto de sostenibilidad implica una idea de progreso y mejora continuos para incrementar el
desempefio en relacion con todos los temas, que, en consecuencia, pueden ser mas 0 menos sostenibles
de forma individual. Con objeto de representar el concepto de progreso continuo para lograr la
sostenibilidad, Gennari y Navarro (2019) y la FAO (2020a) proponen un sistema de colores en el que se
consideran tres niveles de sostenibilidad para cada indicador el cual se muestra en el Cuadro 4.3:
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Cuadro 4.3. Escala de colores asociada a los niveles de sostenibilidad segin Gennari y Navarro (2019)
y FAO (2020a).
Rojo Amarillo Verde
Insostenible Aceptable Deseable

Este sistema permite determinar, para cada tema, condiciones de insostenibilidad critica (rojo),
condiciones que se pueden considerar ideales (verde) y condiciones intermedias que se consideran
aceptables, pero que se deberian examinar para determinar posibles mejoras (amarillo).

Previo al proceso de delimitacion de criterios, se deben definir los aspectos y caracteristicas que
definen los agronegocios como sostenibles. Con el fin de dilucidar este desafio Masera, Astier y Lopez
(2000), recomiendan el planteamiento de principios basicos que posibiliten definir a los sistemas como
sostenibles. Por lo tanto, a partir de la revision bibliogréafica realizada, se definen los siguientes principios
para los agronegocios sostenibles:

1. Alcanzar un nivel de productividad que permita la rentabilidad y crecimiento del agronegocio
mediante el uso eficiente y sinérgico del capital natural, humano y econémico.

2. Proporcionar la produccién en un ambiente sano y seguro, asegurando el cumplimiento de la
legislacion nacional vigente y normativas internacionales en todas sus dimensiones.

3. Contar con una estructura organizativa y productiva resiliente ante las perturbaciones en el
transcurso del tiempo, asegurando el acceso y disponibilidad de los recursos productivos, asi
como el uso renovable de energias y recursos locales.

4. Poseer flexibilidad para adaptarse a nuevas condiciones del entorno econdmico, cultural y
biofisico, haciendo uso de las tecnologias de comunicacion e informacién, innovacion,
capacitacion, mejora continua e integracion generacional.

5. Propiciar la equidad e inclusion, asegurando el acceso econémico y la aceptacion cultural de la
poblacion del territorio en el que se desarrolla.

6. Poseer un nivel aceptable de autogestion para poder responder y controlar los cambios inducidos
desde el exterior manteniendo su identidad y valores.

Ademas de estas consideraciones, es importante tomar en cuenta otros factores practicos en la
elaboracidn de criterios para la evaluacion de la sostenibilidad. Siebrecht (2020) por su parte identifica
cuatro tipos de obstaculos a la hora de implementar las evaluaciones de la sostenibilidad en la agricultura:
los tedricos, metodologicos, personales y practicos. Los primeros consisten en los obstaculos y problemas
que surgen de la definicion del concepto de la agricultura sostenible y sus interpretaciones. Los
metodoldgicos estan relacionados a las formas de evaluacion e implementacion de las acciones para la
sostenibilidad. Los personales consisten en los aspectos internos que afectan a los productores y actores
que se involucran en estas acciones. Finalmente, los obstaculos practicos consisten en las limitaciones
por el alto grado de complejidad de las tareas, balance entre costos y beneficios de las acciones a
implementar, asi como la falta de seguimiento por parte de las entidades involucradas. De esta manera
es importante considerar estas limitaciones con el fin de plantear e implementar criterios para la
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evaluacion de la sostenibilidad que sean funcionales y realistas. En el Cuadro 4.4 se resumen estos

hallazgos.

Cuadro 4.4. Obstaculos que se presentan al implementar acciones de sostenibilidad a nivel agricola.
Teoricos Metodologicos Personales Practicos

Definiciones ambiguas metas y desarrollo

Desacuerdo con las - Alto grado de
Falta de conocimiento, .. .
complejidad, riesgo o

aptitudes y capacidades

ineficiente incertidumbre
Poca claridad en la . . . ) Alto Esfuerzo, alto
Omision de Resistencia al cambio y
escala de .. .. costo y poco
. . prerrequisitos la toma de decisiones .
implementacién reconocimiento
Poca concordancia con
Desconexién entre la Poca aplicabilidad en metas individuales,

teoria y la practica datos, resultados y guia | percepciones y rechazo

Falta de soporte y guia

al riesgo

Fuente: Siebrecht (2020).

Por otro lado, Mullender et al. (2017), presentan en su estudio cualidades generales de las
herramientas de evaluacion de la sostenibilidad. Estas serdn de gran importancia a la hora de definir
criterios, metodologias y estrategias de aplicacion de las herramientas que busquen evaluar la
sostenibilidad a nivel de finca. Estas cualidades se presentan a continuacion:

a bk wn e

Efectividad: la herramienta proporciona resultados precisos y comprensibles.

Eficiencia: buen uso de recursos para aplicar la herramienta

Satisfaccion: cuando el usuario posee una actitud positiva a la utilizacion de la herramienta.
Flexibilidad: referido a la posibilidad de que el usuario revise y ajuste las respuestas
Aprendizaje: referido al tiempo y esfuerzo que se requiere para entender y aplicar la herramienta

de forma efectiva y fluida.

6. Memoria: cuando el usuario recuerda cuando debe utilizar la herramienta después de un periodo
de tiempo.

7. Accesibilidad: la diversidad de grupos que pueden acceder a la herramienta y disminucién de
las limitaciones para desarrollarla.

Con el fin de realizar un enfoque practico, sencillo y asequible, se desarrolla el enfoque presentado
por Mullender, Smith y Padel (2017). De esta manera se plantean cinco preguntas o atributos claves que
deben reunir los criterios de evaluacion:

El criterio puede medirse con facilidad

Se cuenta con datos histdricos

El criterio es conciso y comprensible

El criterio cuenta con recursos para determinarse (humano y econémico)

El criterio puede determinarse en el corto plazo (no requiere investigacion profunda)
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4.2 Caracterizacion econdmica, social y ambiental del territorio de Matina

Matina, es el cantdn nimero cinco de la provincia de Limon creado el 24 de junio de 1969. Esta
formado por 3 distritos administrativos: Matina, Bataan y Carrandi. La mayor parte de su territorio esta
dedicado a actividades agricolas y pecuarias, dentro de las que sobresalen el cultivo de banano, cacao,
platano, pejibaye y ganaderia como principales actividades productivas (Municipalidad de Matina,
2009).

4.2.1 Ambito econémico

Al afio 2009, segun el Plan de Desarrollo Humano Local del Canton de Matina, las principales
actividades economicas y productivas del cantdn se distribuyen en el cultivo de banano por parte de
compafiias nacionales y transnacionales, seguido por las actividades pecuarias y cultivo de palma aceitera
por parte de agricultores independientes. Como actividad econdmica emergente se resalta el crecimiento
e impulso del turismo como una alternativa para el fortalecimiento del desarrollo sostenible en el cantén
(Municipalidad de Matina, 2009). ElI Cuadro 4.5 muestra que al afio 2011, un 69,3% de las empresas
ubicadas en el cantdén de Matina se conforman por micro y pequefias empresas.

Cuadro 4.5. Porcentaje de empresas ubicadas en el canton de Matina segun tamario.

Microempresas 46,2%
Pequefias 23,1%
Mediana 9,6%

Grande 21,2%

Fuente: (INEC, 2011)

Aparte del banano, se destaca la produccion de palma aceitera como otra de las actividades
importantes del cantén desarrollada por pequefios y medianos productores. El sector secundario o
industrial, se centra en la transformacion de la palma aceitera, raices, platano y cacao. Estas empresas se
encuentran en manos de grupos organizados o pequefios negocios familiares. El sector de servicios se
desarrolla principalmente en las zonas urbanas del canton, centrando su actividad en el distrito de Bataan.
Esta actividad decrece en las zonas periféricas hasta encontrar comunidades que no cuentan con ningun
tipo de servicio publico o comercial. Los servicios mas frecuentes son los comercios de alimentos y
abarrotes, alimentacion (restaurantes o sodas), alojamientos y tiendas. En menor medida se brinda la
prestacion de servicios profesionales y técnicos dentro del canton (INDER, 2016). En términos
porcentuales, la poblacion ocupada se compone de: un 64,3 % en el sector primario, un 5,9 % en el sector
secundario y un 29,9 % en el sector terciario (INEC, 2011).
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4.2.2 Ambito social

El cantdn de Matina cuenta con una poblacion de 41 148 habitantes segun datos el Gltimo censo
poblacional del 2011 y una proyeccion de 48 851 habitantes para el 2025 (INEC, 2014). De esta
poblacién, 12 777 personas corresponden a la poblacion ocupada que se encuentra econémicamente
activa. La Figura 4.1 muestra la piramide poblacional del cantén de Matina, en donde se puede observar
que la region cuenta principalmente con una poblacion joven entre los 15 y 30 afios. Esto representa un
reto importante para la regién, ya que la poblacién adolescente entre 15 y 19 afios progresivamente se
incorporard activamente a la economia local, creando una mayor demanda de oportunidades laborales al
sector econdmico de la region.

Afo de la medicion: 2011
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Figura 4.1. Distribucion de la poblacién del cantén de Matina por edad y sexo en el afio 2011.
Fuente: (Union de Gobiernos Locales, 2020)

Segun datos del ultimo censo poblacional del INEC (2011), un 82,4% de las personas ocupadas
trabajan en el mismo cantdn en el que residen. Esto se debe principalmente a que el mayor porcentaje de
la poblacion ocupada labora en el sector agricola primario del canton, compuesto por un 71 % de hombres
y un 43,2 % por mujeres. En términos de igualdad de género, la tasa de ocupacion femenina del cantén
de Matina es de apenas de un 25,2 %. Este porcentaje es similar al porcentaje de viviendas con jefatura
femenina que corresponde a un 22,6 % de un total de 11 798 viviendas del cantdn. Ademas, sélo un
2,7 % de las viviendas del canton cuentan con una jefatura compartida. Estos datos muestran que
aproximadamente el 75 % de los hogares del canton de Matina, poseen una dependencia directa del
hombre como jefe de hogar y principal fuente de ingresos. Tomando en cuenta estos datos poblacionales
y que en promedio se encuentran 3,6 habitantes por vivienda, resulta evidente que el sustento de una gran
cantidad de hogares depende directamente de fuentes de empleo del sector primario del canton el cual se

compone principalmente por el cultivo de banano.
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En términos de pobreza, un 29,7 % de la poblacidn se encuentra en condicidn de pobreza 'y un 9,8 %
en pobreza extrema. Segun la evaluacion de las necesidades bésicas insatisfechas identificadas en el
ualtimo censo poblacional, un 59 % de los hogares en el cantdén de Matina presenta una 0 mas carencias,
cerca del 26 % muestra dos 0 mas carencias, un 17,7% de viviendas se encuentra en mal estado y un
10,5% de las viviendas se encuentran en hacinamiento (INEC, 2011).

Por otra parte, también es importante analizar el acceso a servicios basicos y tecnologia, ya que existe
una importante brecha en alfabetizacion digital en la poblacion del canton. Los datos mostrados en el
Cuadro 4.6 muestran que so6lo un 8,4 % de la poblacidn posee acceso a Internet y un 16,2 % cuenta con
una computadora. En este sentido se resalta que existe una amplia cobertura en el servicio de electricidad,
agua, telefonia celular y servicios sanitarios.

Cuadro 4.6. Porcentaje de la poblacidn con acceso a servicios basicos y tecnologia.

Servicio Cobertura
Electricidad 96,8 %
Servicio sanitario 87,8%
Agua 73,1
Telefonia celular 77,5%
Teléfono residencial 31,1%
Computadora 16,2%
Internet 8,4%

Fuente: (INEC, 2011)

Dentro del ambito educativo un 81,5 % de la poblacion entre 5 a 15 afios asiste a la educacion general
basica y un 40,3 % de la poblacion con 15 afios 0 mas cuenta con al menos un afio de secundaria cursado.
Por otra parte, s6lo un 7,2 % de la poblacién cuenta con estudios de educacién superior (INEC, 2011).
Dentro del territorio se cuenta con la presencia de centros educativos de educacién primaria, de los cuales
se contabilizan 41 centros, y centros de educacion secundaria dentro de los cuales se destacan
(Municipalidad de Matina, 2009):

e Colegio Académico ubicado en el distrito primero de Matina
e Colegio Técnico Profesional de Bataan ubicado en el distrito segundo de Bataan
e Colegio Técnico Profesional de Bataan seccion nocturna ubicado en el distrito segundo de Bataan

e Colegio Académico de Venecia ubicado en el distrito tercero de Carrandi.

Dentro del ambito social también es pertinente analizar la participacion ciudadana en los procesos
de toma de decision. Datos proporcionados por la Union de Gobiernos Locales (2020) y el Tribunal
Supremo de Elecciones (2020), muestran que el abstencionismo para ultimas dos elecciones a alcalde ha
sido del 49,1% para las elecciones del 2016 y de un 53,9 % para el 2020; siendo el valor mas alto en el
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afio 2002 con un 62,9 %. Esta informacion demuestra el gran reto que posee el cantdn por incorporar a
su poblacién en los procesos de toma de decision y control ciudadano, aspectos clave en la planificacion
e implementacion de proyectos para impulsar el desarrollo socioeconémico del territorio. En el cantén
funcionan unas 57 organizaciones comunitarias repartidas entre asociaciones de desarrollo, comités y
cooperativas (Municipalidad de Matina, 2009).

A nivel comparativo con otros cantones del pais, segun el indice de Desarrollo Social, Matina se
encuentra en las ultimas posiciones de desarrollo con una puntuacién de 27,44. Esta evaluacion ratifica
la desigualdad que existe a nivel de desarrollo social de Costa Rica, debido a las diferencias entre
cantones rurales y urbanos. La Figura 4.2 muestra esta diferenciacion, donde los cantones rurales
presentan condiciones desfavorables en términos de desarrollo (MIDEPLAN, 2017). Adicionalmente, se
debe realizar una investigacion méas detallada sobre otros aspectos sociales como el acceso a tierras y
seguridad alimentaria. Ya que, durante el desarrollo del presente trabajo de investigacion, no fue posible
obtener datos puntuales o indicadores que evalten la situacién de la poblacion de Matina en estos
aspectos.
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Figura 4.2. Zonas de mayor y menor desarrollo relativo segun el indice de Desarrollo Social 2017.
Fuente: MIDEPLAN (2017).
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4.2.3 Ambito ambiental

Desde el punto de vista ambiental se destacan las cuencas hidrogréficas de los rios Matina y Barbilla
ademas de la zona protegida por el Parque Nacional Barbilla. La precipitacion media anual ronda desde
los 2000 mm a4 000 mm. Las cuencas de la region en sus zonas altas poseen un clima humedo, templado
y sin déficit de precipitaciones. Las partes medias cuentan con un clima humedo caliente con
precipitaciones medias de 2800 mm, temperaturas entre los 20°C y 24°C, con un periodo seco entre
febrero y abril. En general, los meses de noviembre y diciembre suelen ser los més lluviosos, aportando
aproximadamente un 15% de la precipitacion promedio anual (SINAC, 2016).

La parte alta del territorio posee suelos con capacidad de uso forestal, ademas son terrenos con
pendientes fuertes, alta susceptibilidad a la erosidn, excesiva humedad y suelos superficiales. El &rea de
Ilanura posee tierras aptas para cultivos y se ven afectadas por las fuertes precipitaciones estacionales o
eventos climaticos. En la linea de costa los suelos son inundables y pedregosos, lo que limita su uso
comercial o agricola y se destinan a la vida silvestre o areas de esparcimiento (SINAC, 2016).

A partir del andlisis territorial realizado por Cascante (2015) y como se muestra en la Figura 4.3, se
identifican tres grandes paisajes en el cantén de Matina:

e Llanuras bajas, himedas e inundables: correspondientes a las tierras bajas continentales que
forman una banda paralela al litoral. Estas areas registran inundaciones periodicas asociadas
con los patrones de precipitacion.

e Llanuras costeras, himedas e inundadas: corresponden a llanuras con influencia del mar,
presentando humedales y ecosistemas marino-costeros.

e Llanuras elevadas muy humedas: corresponden a las areas al pie de la cordillera de
Talamanca, caracterizadas por poseer zonas con areas silvestres protegidas.

El informe de integridad ecoldgica y conectividad de las cuentas del rio Matina y Barbilla, del
Sistema Nacional de Areas de Conservacion de Costa Rica (SINAC) (2016), muestra que el 47% de la
cuenca baja del rio Matina se encuentra ocupada por actividades agropecuarias. Esto le confiere una
clasificacion de alto riesgo ambiental. El informe indica que el territorio posee una integridad ecolégica
regular con una tendencia hacia el deterioro debido a las actividades agropecuarias, deforestacion de las
zonas altas, alto transito en la red vial y eliminacion de especies en el lugar. Ademas, este reporte indica
que durante el 2008 y 2009, un 58,4% del caudal de la cuenca del rio Matina fue otorgado al sector
agroindustrial por concepto del canon de aprovechamiento de aguas conferido por el Departamento de
Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE). Por otro lado, la cuenca del rio Barbilla, no
posee areas urbanas y solo un 5,6% de su superficie esta ocupado por actividades agropecuarias, por lo
cual se le confiere una calificacion de bajo riesgo y sin deterioro. En los Anexos 1y 2 se presentan los
mapas correspondientes a estos analisis.
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Por otra parte, el Sistema Integrado de Tramite y Atencion de Denuncias Ambientales (SITADA)
(2020) del MINAE recopila las denuncias de afectaciones ambientales por parte de la ciudadania. En el
caso de Matina, la consulta via web del sistema presenta datos desde el 2013 al 2020, en donde se han
presentado las siguientes denuncias:

e 50 denuncias de tipo forestal atribuidas principalmente a la tala de arboles.

e 17 denuncias asociadas a la afectacion de la biodiversidad las cuales consisten
principalmente a la tenencia de animales silvestres y extraccion de huevos de tortuga.

e 36 denuncias de afectacion a recurso hidrico, principalmente afectacion de cauces de los rios
por la extraccion de materiales y contaminacion por pesticidas e hidrocarburos.

De este reporte de denuncias solo se identifican 4 denuncias de afectaciones ambientales asociadas
directamente a la actividad bananera, las cuales consistieron en: una denuncia por muerte de peces
atribuidas a las fumigaciones en el afio 2016 y tres denuncias por afectacion del cauce del rio Barbilla
por la construccion de canales y drenajes en el 2017 y 2018 (SITADA,2020).

Otro de los impactos ambientales asociados a la actividad humana dentro del territorio de Matina
consiste en la inadecuada gestidn de residuos sélidos. Esto fue evidenciado por Guitérrez et al. (2008) en
su diagnostico para implementar un programa de educacion ambiental, indicando la presencia de residuos
en calles y lotes baldios. Esta problematica a aquejado a la poblacién durante largos periodos de tiempo
y es hasta el afio 2017 que la Municipalidad publica el “Reglamento para el manejo integral de residuos
solidos de la Municipalidad de Matina” con el objetivo de mejorar las condiciones sanitarias y de manejo
de residuos del cantén (Municipalidad de Matina, 2017).
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Figura 4.3. Grandes paisajes para el canton de Matina y Limén. Fuente: Cascante (2015).
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4.3 Impactos econdmicos, ambientales vy sociales del sector bananero en la region de Matina.

4.3.1 Impactos econdmicos:

La produccién bananera contribuye con el 2,0 % del Producto Interno Bruto (PIB) y el 43% del PIB
agricola en Costa Rica. Este sector para el afio 2019 logré exportaciones por un valor de 997,55 millones
de ddlares, lo cual representd en 20,9 % del valor total de las exportaciones del sector agropecuario y del
35,6% del sector agricola del pais (SEPSA, 2020). EI Cuadro 4.7 resume esta informacién econdémica:

Cuadro 4.7. Contribuciones econdmicas del sector bananero a la economia costarricense.

Participacion en las exportaciones totales 7,6%
Participaciones en las exportaciones agricolas 36,3%
Participacion en el PIB nacional 2,0%
Participacion en el PIB agricola 43,0%
Generacion del empleo total entre los ocupados 6,5%

Fuente: CORBANA (2020b).

En el caso de la actividad bananera del cantén de Matina, segin datos de la Corporacion Bananera
Nacional (CORBANA) para el afio 2019, se cuenta con un &rea de cultivo de 11 184,5 hectéreas y durante
este afio se exportaron 33 984 789 cajas de banano con un peso de 18,14 kg. De esta manera al considerar
el precio minimo de salida por caja de banano vigente durante el afio 2019 correspondiente a $7,69 USD,
esto representa un aporte estimado de $ 261,3 millones de doélares al total de exportaciones para ese afio.
En relacion con la productividad, se puede apreciar en el Cuadro 4.8 que Matina se ubica como el canton
con el primer lugar en productividad de la regién atlantica de Costa Rica y superior al promedio nacional
(CORBANA, 2020a).

Cuadro 4.8. Productividad promedio de los cantones productores de banano de la region atlantica de

Costa Rica.
Cantones productores de banano Productividad promedio (cajas/ha)

Matina 3039

Talamanca 2 859

Limon 2 816

Guécimo 2797

Sarapiqui 2776

Siquirres 2 762

Pococi 2 493

Fuente: (CORBANA, 2020a)
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A nivel de fincas, la productividad promedio del sector ha venido al alza en los ultimos 10 afos.
Datos proporcionados por CORBANA muestran que al afio 2010 la productividad promedio del sector
era de 2 352 cajas/ha y en el 2019 alcanz6 un valor de 2 805 cajas/ha; con un valor méximo en el afio
2018 de 2940 cajas/ha. Para el caso de Matina, se registran 42 fincas exportadoras con una productividad
promedio de 3039 cajas por hectéarea, con valores maximos de 4171 cajas por hectarea y un minimo de
1079 cajas por hectarea (CORBANA, 2020a), estos datos pueden observarse con detalle en el Anexo 3.

Con el fin de realizar un analisis de las incidencias econdmicas de la actividad en la region, es
importante conocer el desglose de costos de la caja de banano que se exporta con el fin de determinar la
distribucion de la inversion realizada. EI Cuadro 4.9, muestra la distribucién de costos por caja de banano
segun estudios econdmicos de CORBANA. Estos datos muestran que el mayor costo esta asociado a la
mano de obra y a la caja de carton, representando un 29,88% y un 16,01% respectivamente (Vargas,
2019).

Cuadro 4.9. Distribucion de costos de la caja de banano con base en estudio de costos de CORBANA.

Rubro Costo por caja % de costo por caja

Mano de obra $1,5927 19,05%
Caja de carton $1,3386 16,01%
Insumos varios $0,9360 11,19%
Cargas Sociales $0,8220 9,83%
Administracion $0,8103 9,69%
Control de Sigatoka $0,6694 8,01%
Fertilizantes $0,5160 6,17%
Transporte $0,2315 2,77%
Embarque y estiba $0,2165 2,59%
Sub-total $7,1330 85,31%
Costo financiero $0,0113 0,14%
Margen de operacion $1,1533 13,79%
Renovacion de areas $0,0639 0,76%

Total $8,3615 100,00%

Fuente: (Vargas, 2019)

Estos estudios de costos se realizan por parte de CORBANA vy se presentan ante el Departamento de
Analisis Estratégico de Mercados de la Direccion de Investigaciones Economicas y de Mercado (DIEM)
del Ministerio de Economia, Industria y Comercio. Esta revision econdémica se realiza con el fin de
establecer un precio minimo de exportacion para cada caja de banano, el cual posteriormente es ratificado
mediante decreto ejecutivo; lo cual representa una ventaja que permite a la actividad ser competitiva en
los mercados internacionales, cubrir los costos de la actividad, se incentive la produccion, asi como
mejorar la colocacion y comercializacion del banano costarricense. De esta manera, el decreto ejecutivo
N °42112-MEIC-MAG-COMEX del 17 de diciembre de 2019 aumenté $ 0,3715 USD al valor de la caja

32



de banano para fijar un nuevo precio minimo de referencia para la exportacion de $ 8,3615, el cual entré
en vigor a partir del 01 de enero del 2020 (La Gaceta, 2019).

Con base en estos datos para el afio 2019, es posible realizar un estimado del aporte econémico del
sector bananero a la poblacion del territorio de Matina por concepto de pago de mano de obra, cargas
sociales y utilidad a partir de este desglose de costos. De esta manera, se estima que para el afio 2019 se
invirtieron $ 51,6 millones de dolares por concepto de pago de mano de obra, $ 26,6 millones de ddlares
en cargas sociales y se percibieron $ 37,44 millones de ddlares de utilidad estimada a partir del 13,79%
de margen de operacion por caja exportada. Esto demuestra la importancia del sector dentro del territorio
como la principal fuente de ingresos de su poblacion, ademéas de mostrar que existe un margen de utilidad
proveniente del precio de referencia minimo establecido por ley que permite la permanencia del
agronegocio en el territorio y que se continle invirtiendo en él. También se debe tomar en cuenta que
otros rubros como el transporte e insumos varios, son suministrados por el mismo sector comercial y de
servicios del canton de Matina, los cuales suman un aporte estimado de $ 37,8 millones de délares para
el afio 2019.

En el estudio realizado por Vargas (2019) para la revision del precio minimo de la caja de banano
para exportacion, se muestra que adicionalmente a los costos mostrados en el Cuadro 4.8, existen
impuestos que se aportan directamente a cada municipio en el que se desarrolla la actividad. En el caso
especifico de Matina, se resalta que el principal aporte econémico del sector a la municipalidad se da por
el pago del impuesto a las patentes de las fincas correspondiente a la Ley 7577, esta carga impositiva
corresponde a 1,5 colones por cada 1000 colones percibidos como ingresos brutos y 8 colones por cada
1000 colones correspondientes a la renta liquida (Ley 7577, 1996). De esta manera estimando el ingreso
percibido por la municipalidad por ingresos brutos tomando en cuenta el precio minimo de exportacion
y margen de utilidad definido por CORBANA de un 13,70%, el sector bananero en Matina aporta a
monto estimado de 402 millones de colones al afio 2019 por concepto de impuesto de patentes.

Por otra parte, Laprade y Villalta (2000) muestran un estudio del aporte del sector bananero a
diferentes instituciones en un periodo de 1995 al afio 2000. Esto gracias a un impuesto establecido en la
Ley 7277, de 1,5 colones colocado a cada de banano exportada, creado con el fin de diversificar y
fortalecer al gremio al proveer fondos a diferentes instituciones y Centros Cantonales. Ademas, esta ley
indica que se le otorgan recursos al Centro de Investigaciones en Tecnologia de Alimentos y a la Sede
del Caribe de la Universidad de Costa Rica con el fin de utilizarlos en la investigacion de la adecuada
valorizacion agroindustrial del excedente bananero no exportable y al apoyo de los esfuerzos de
diversificacion agroindustrial de las zonas bananeras (Ley 7277, 1992). Como ejemplo, en este periodo
de 1995 al afio 2000, el Ministerio de Salud recibi6 un gran total de 491 millones de colones y el programa
entre la UCR y el MAG 196 millones de colones. De esta manera tomando en cuenta los datos para el
canton de Matina, el aporte del sector bananero al afio 2019, por concepto de la Ley 7277 es de 50,9
millones de colones con el fin de promover la diversificacion y fortalecimiento de las instituciones de
apoyo al sector bananero.
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Adicionalmente, en el afio 1974 se crea la Ley 5515 que establece una carga impositiva de $ 1 dolar
por cada caja de banano exportada que sera pagada por la compafiia compradora (Ley 5515, 1974). Sobre
este impuesto se han creado diversos decretos ejecutivos que financian apoyos y créditos al sector
bananero. Ejemplo de esto se encuentra en la Ley 8535 que redistribuye este impuesto a la caja de banano
al tomar 8 centavos de dolar por caja que luego son destinados a las municipalidades de los cantones
productores, otorgando una distribucion proporcional a con su produccion (Ley 8535, 2006).

Por otra parte, el Decreto Ejecutivo 37313 del afio 2012, crea el “Fondo Especial de Prevencion e
Infraestructura a favor de los productores bananeros”, nuevamente financiado con el impuesto a cada
caja de banano exportada creado por la Ley 5515 (La Gaceta, 2012). Este fondo tiene como objetivo
mitigar los impactos de eventos climaticos extremos al otorgar créditos y desarrollar proyectos para el
sector bananero. El fondo se gestiona por parte de CORBANA vy adicionalmente dentro de este decreto
se indica que se destinard un centavo de délar para la seguridad ciudadana de las poblaciones aledafias a
las fincas bananeras de la Zona Atlantica y otras productoras de banano, asi como para la seguridad de
la poblacion de la provincia de Limon en general.

El Cuadro 4.10 muestra un resumen de los principales impactos econémicos encontrados en el
proceso de investigacion del presente proyecto:

Cuadro 4.10. Resumen de impactos econémicos del sector bananero al canton de Matina

Impactos durante el afio 2019 Detalle
Primer lugar en productividad a nivel nacional 3 039 cajas/ha al afio
Valor de exportaciones $ 261,3 millones USD
Aportes al territorio por pago de mano de obra $ 51,6 millones USD
Aportes por pago de cargas sociales $ 26,6 millones USD
Aportes a sector de insumos y servicios $ 37,8 millones USD
Pago de patente municipal por Ley 7577 € 402 millones
Aporte a la diversificacion e investigacion por Ley 7277 € 50,9 millones
Valor estimado de aporte por Ley 5515 (considerando )

, . $ 33, 9 millones USD
una exportacion de 33 984 789 cajas de banano)
Margen de operacion (13,79% por caja exportada) $ 37,44 millones USD

4.3.2 Incidencias Sociales:

La actividad bananera del cantdn de Matina es el soporte econdmico de la mayor parte de la poblacién
ocupada tanto en el sector primario, secundario y terciario. El auge de este sector en Matina también ha
repercutido en el aumento de la poblacion en el canton. Datos del ultimo censo poblacional indican que,
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de una poblacién total de 37 721 personas, 5974 se constituian por migrantes internos y 5 451 por
migrantes extranjeros (INEC, 2011). Lo cual demuestra que el auge en productividad de los ultimos afios,
asociados al carécter temporal de las labores a nivel de campo, promueven una mayor movilizacion de
las personas provenientes de otros cantones y paises hacia Matina. A pesar de este auge, el Consejo
Territorial de Desarrollo Rural de Matina y Limén (2016), denota la preocupacion por la poca posibilidad
de ahorro e inversion de las familias que dependen de la actividad bananera al indicar que el pago del
salario minimo apenas es suficiente para cubrir sus necesidades basicas.

Desde el afio 1976, la Asociacion Bananera Nacional (ASBANA) hoy conformada como la
Corporacion Bananera Nacional (CORBANA), ha promovido la diversificacion del cultivo impulsando
otras actividades agropecuarias. Los esfuerzos realizados en Matina se pueden observar en el Anexo 4,
donde se presentan algunas publicaciones de la Revista ASBANA y CORBANA asociadas a la Finca
Experimental de 28 Millas. De esta forma, se destacan esfuerzos e inversiones por la diversificacion de
la actividad bananera, impulsando la piscicultura y cultivos alternativos como el coco, jengibre pejibaye
y palmito (ASBANA, s.f.). Estas acciones también se han concentrado en los ultimos afios en la Finca
Experimental de 28 Millas, ya que en esta propiedad se han desarrollado a nivel académico diversos
proyectos de diversificacion y demostracion de actividades agropecuarias promisorias. Dentro de la
presente investigacion no se alcanzé a obtener datos puntuales sobre la cantidad de empresas o
asociaciones de productores que se han visto beneficiadas por estos esfuerzos. A pesar de esto, si fue
posible identificar que esta finca fue gestionada por la Universidad Nacional desde la década de los 90
hasta el afio 2019, en donde se desarrollaron investigaciones sobre piscicultura y cultivo de bambu
principalmente (Rectoria UNA, 2016). Por lo cual se podria inferir que esta finca ha aportado en la
formacion de jovenes en el ambito agropecuario. Al afio 2020, la gestion de esta finca experimental pasa
a cargo de la Universidad Estatal a Distancia como se puede apreciar en la Figura 4.4 (Banano de Costa
Rica, 2020), demostrando el interés de CORBANA por fomentar la educacion, investigacion y
diversificacién agricola.

CORBANA Y LA UNED

VEN ERZ( E
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Ambas instituciones, conscientes de la importancia para el
pais de generar nuevos espacios para profundizar en las
'l‘|| \ investigaciones en el campo de la acuicultura, la
reforestacion, el banco de germoplasma del bambu, y otras
actividades cientificas, tecnoldgicas y de extension de
docencia, firman importante convenio de cooperacion

Con esta alianza las dos instituciones estan realizando un
aporte al desarrollo , social y d de la
zona del Caribe.

O  Rorsana oo

Figura 4.4. Comunicado de cooperacion en investigacion entre CORBANA y la Universidad
Estatal a Distancia (UNED) en la Finca Experimental de 28 Millas ubicada en el canton de Matina.

Fuente: (Banano de Costa Rica, 2020)
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Otros aportes sociales del sector al cantén de Matina consisten en el apoyo econémico o material a
diferentes escuelas y colegios. Esto queda evidenciado en las memorias de proyeccion y responsabilidad
social de CORBANA del afio 1999 al 2016, donde se muestran aportes para pintar escuelas, donaciones
de material educativo y charlas ambientales (CORBANA, s.f.). Laprade y Villalta (2000) destacan la
importancia de la actividad bananera en el desarrollo social de la region Atlantica del pais y al
mejoramiento del indice de Desarrollo Social (IDS), pero el analisis realizado no puntualiza acciones
concretas del sector hacia el mejoramiento de este indicador, el cual sigue colocando a Matina en los
ultimos puestos de desarrollo del pais de acuerdo con MIDEPLAN (2017).

Considerando el aspecto de seguridad ocupacional y salud alrededor de las actividades productivas
del cultivo de banano, el sector ha tenido grandes avances en seguridad ocupacional y el cumplimiento
de la legislacion laboral vigente (Laprade & Sandoval, 2008). Esto queda evidenciado por CORBANA
(2020b) al mostrar que el 99% de las fincas poseen al menos una certificacion internacional. Por otra
parte, las relaciones entre obreros y patronos han sido investigadas frecuentemente por instituciones del
Estado y sindicatos. ElI caso mas reciente se da entre enero 2016 y mayo 2017, donde la Direccién
Nacional de Inspeccién del Trabajo, del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, realizaron un total de
173 inspecciones en las empresas bananeras y pifieras de los cantones de la Zona Norte y el Caribe.
Producto de esta labor se verificaron los derechos laborales de méas de 10 mil personas trabajadoras en
las diferentes fincas dedicadas a la agricultura de pifia y banano. De las cuales se destacan las empresas
bananeras con 39 empresas y 4995 trabajadores (Ministerio de Trabajo, 2017).

A nivel sindical, el Sindicato de Trabajadores Agricolas y de Plantaciones (SITRAP), fundado en
1972, ha defendido los derechos laborales y proteccion del ambiente en las fincas bananeras. Las Figuras
4.5y 4.6 muestran la labor de SITRAP en beneficio de los trabajadores bananeros para que las empresas
cumplan la legislacion laboral, inviertan en las comunidades y sus miembros (COLSIBA, 2020).
Ademas, SITRAP ha podido negociar para que las mujeres de algunas plantaciones bananeras asistan a
capacitaciones durante sus dias de trabajo, con sus salarios pagados por el empleador (Banana Link,
2021).

Costa Rica / Sitrap dona elementos de bioseguridad Ministerio de Trabajo de Costa Rica inici6
inspecciones debido a las denuncias hechas por

Figura 4.5. Noticias asociadas al trabajo sindical realizado por SITRAP en la region Caribe de Costa
Rica (COLSIBA, 2020).
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Estudio de caso

SITRAP Costa Rica - Campana de
reclutamiento de trabajadoras bananeras y
pineras

Banana Link | Agosto 2020

Figura 4.6. Noticias asociadas al trabajo sindical realizado por SITRAP para la inclusion y equidad
(Banana Link, 2021).

El impuesto a la caja del banano analizado en la dimension econdmica también posee repercusiones
sociales. Estas se derivan del Fondo Especial para la prevencién de desastres que a permitido la
construccion de diques y el dragado de rios en el canton de Matina, reduciendo la vulnerabilidad de los
pobladores del canton ante inundaciones y lluvias intensas. A nivel de seguridad ciudadana, si bien la
reforma de impuesto a la caja de banano por Decreto Ejecutivo 37313 del afio 2012, indica que existen
fondos para la seguridad ciudadana (La Gaceta, 2012), el cantdn posee poca presencia policial y las
delegaciones se encuentran en mal estado, lo cual puede estar relacionado al desconocimiento por parte
de la poblacion de estos financiamientos y al poco control ciudadano que existe dentro del cantdn.

El Cuadro 4.11, muestra un resumen de los impactos sociales del sector bananero al cantén de
Matina:
Cuadro 4.11. Resumen de impactos sociales del sector bananero al canton de Matina
Impactos Detalle
Recursos del Fondo Especial para la prevencién
de desastres naturales.
Recursos provenientes del impuesto por cada
caja de banano exportada por decreto ejecutivo
37313 del afio 2012
Apoyo en transferencia de tecnologia e | Finca Experimental 28 Millas administrada por
investigacién para la comunidad. la UNED
El 98% de las fincas del sector bananero cuentan
Aseguramiento de un ambiente laboral sano y | con certificaciones internacionales que velan por
seguro. un ambiente laboral sano y seguro en
cumplimiento de la legislacion vigente.
Consolidacion de SITRAP en las negociaciones
para el cumplimiento de legislacion laboral
vigente.
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Reduccion de la vulnerabilidad ante inundaciones.

Financiamiento a la seguridad ciudadana gracias al
impuesto a la caja de banano

Aseguramiento del cumplimiento de la legislacion
ambiental y laboral por medio de sindicatos.




4.3.3 Incidencias Ambientales:

En términos ambientales, el 14% del total territorio del cantén de Matina esta destinado al cultivo de
banano. Las fincas se encuentran principalmente en las llanuras bajas de las cuencas de los rios Matina
y Barbilla definidos por el estudio de Cascante (2015) y mostrados anteriormente en las Figuras 3.2 y
4.3.

Las afectaciones mas frecuentes a lo largo de los afios han sido las inundaciones, las cuales afectan
directamente las plantaciones y poblaciones con cercania a la cuenca baja del rio Matina. Producto de
esto, se han construido diques y dragado rios, con recursos propios del sector bananero provenientes de
del Fondo Especial creado en el 2012 por decreto ejecutivo. Ademas de las afectaciones climéticas por
lluvias, en el 2019 la actividad bananera de la region Atlantica del pais se vio afectada por una sequia
derivada del fenomeno climatico de EIl Nifio, que también afect6 a la productividad de la produccion
bananera de Matina (Barquero, 2019).

Ademas de la normativa ambiental vigente, el sector bananero en particular cuenta con una Comision
de Vigilancia, creada por la Ley 7277 (1992). Esta comision esta conformada por:

e Dos representantes del Departamento de Registro y Control de Sustancias Toxicas y
Medicina del Trabajo del Ministerio de Salud.

e Un representante del Ministerio de Trabajo.

e Un representante del Centro de Investigacion de la Contaminacion Ambiental de la
Universidad de Costa Rica.

e Un representante del Programa de Plaguicidas de la Escuela de Ciencias Ambientales de la
Universidad Nacional.

e Un representante del Departamento de Investigaciones de CORBANA.

e Un representante del Consejo Cientifico del Centro de Investigaciones en Tecnologia de
Alimentos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y de la Universidad de Costa Rica.

e Un representante de la Federacion de Centros Agricolas Cantonales de la region Brunca y
Huetar Atlantica.

e Un representante de las comunidades productoras de banano.

e Un representante de los trabajadores bananeros.

Esta comision se encarga de colaborar en temas de Salud Ocupacional y Salud Ambiental asociados
a la actividad bananera, asi como gestionar inquietudes o situaciones que contravengan la legislacion
vigente como la Ley General de Salud. También dentro de sus funciones se encuentra analizar los
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programas y proyectos en el area de investigacion, diversificacion y desarrollo agroindustrial (Ley 7277,
1992).

Historicamente los impactos ambientales generados por la actividad bananera han sido objeto de
cuestionamientos sin un respaldo cientifico solido y seguimiento de parte de las autoridades
correspondientes. Como ejemplo de esta situacion se presenta en la Figura 4.7, una nota en un diario
digital en el que se denuncia la afectacion de las fumigaciones aéreas en perjuicio de los pobladores del
canton.

Portada  Sobre SURCOS  Contictenos  Sea parte de SURCOS, apoye su sostenibilidad:

s “ n c 0 s COMUNIDAD DERECHOS EQUIDAD MADRE TIERRA

RECIENTE k OCIACION COSTARRICENSE DE DERECHOS HUMANOS  «  Nota a regidores de San Rafal

Solicitan intervencion a Defensora de los
Habitantes contra los pesticidas en Matina

MADRE TIERRA  22/07/2017 0 (0 votos)

Figura 4.7. Ejemplo de noticias sobre los impactos ambientales de la actividad bananera en
Matina. Fuente: (SURCOS, 2017)

Los esfuerzos por realizar investigaciones a fondo sobre los impactos ambientales de la actividad
bananera de Matina se han realizado por parte del Programa Infantes y Salud Ambiental (ISA) de la
Universidad Nacional. Este programa ha trabajado en Matina desde el 2011 con el fin de identificar los
efectos de la aplicacion de plaguicidas a las poblaciones aledafias a los cultivos de banano, ecosistemas
y cuerpos de agua. A partir de estos estudios se ha encontrado que en escuelas cercanas a plantaciones
de banano se presentan niveles cuantificables de plaguicidas (con valores maximos de 100 ng/m®)
(Cordoba et al., 2020), y que los nifios y sus madres que viven cerca de estas plantaciones estan en
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contacto con estos quimicos ya que fue posible cuantificar manganeso en muestras de cabello y el
metabolito del Mancozeb: etilentiourea, en muestras de orina con una concentracion mediana de 2.9 pg/L
(Echeverria-Saenz et al., 2018).

Ademas, se han identificado pozos y fuentes de agua utilizadas por pobladores del canton de matina
con presencia de manganeso atribuido al uso de Mancozeb a nivel de finca bananera (van Wendel de
Joode et al., 2016). Esta investigacion también se complementa con el estudio de Barraza et al. (2020)
que indica que a partir de un analisis de percepcion de riesgos y la aplicacion de una encuesta en
diferentes escuelas y colegios, los pobladores perciben las fumigaciones aéreas como un riesgo a su salud
y al ambiente.

A nivel ecosistémico, se encuentra el estudio realizado por R&mo et al. (2018), en el cual detecta la
presencia de 16 plaguicidas utilizados en el cultivo de banano en Costa Rica tales como Diuron,
Ethoprophos, Clorpirifos y Epoxiconazol, en la laguna Madre de Dios. Las muestras de agua poseen una
media de 4 pesticidas y un maximo de 16, donde la concentracion media fue de 0,13 ug/L y la
concentracion maxima se atribuye al Diuron con un valor de 24,0 ug/L. A nivel de biodiversidad,
Sanderson et al. (2018), presentan que existe una disminucion considerable en la biodiversidad de las
comunidades de insectos al aplicar préacticas convencionales intensivas en el cultivo de banano, siendo
las practicas organicas las que poseen menor impacto en la biodiversidad de las poblaciones de insectos
a nivel de finca. Todos estos estudios demuestran la necesidad de continuar los trabajos investigativos a
nivel de campo, con el fin de demostrar con certeza el impacto de la intensidad de aplicacion de productos
quimicos en las plantaciones bananeras a corto, mediano y largo plazo. Por otra parte, al no existir una
regulacién o normativa ante la presencia o limites de concentracion de los contaminantes emergentes
mencionados anteriormente, no es posible asociar la deteccion de éstos como un impacto negativo. A
pesar de esto, el fomento de la reforestacion, proteccion de areas silvestres y la aplicacion de buenas
practicas agricolas como la incorporacion de coberturas y barreras verdes, tiene la posibilidad de mitigar
en gran medida estos hallazgos.

A nivel de tratamiento y gestion de residuos sélidos y liquidos dentro de las fincas bananeras, se
debe resaltar el gran esfuerzo que ha realizado el sector desde inicios de la década de 1990. Al afio 2007,
el 100% de las fincas bananeras evaluadas por Laprade y Sandoval (2008) trataban sus residuos plasticos
de forma adecuada, un 95% daba un manejo adecuado a los residuos de la planta empacadora como el
banano de rechazo y raquis. El 98% de las fincas aplicaba fungicidas por via aérea sin tener personal en
campo y un 100% aplicaba practicas de reforestacion. Estas practicas se han mantenido a lo largo del
tiempo y se ha mejorado el proceso productivo con proyectos de disminucion en el consumo de agua, asi
como la implementacion de certificaciones ambientales tales como Carbono Neutro y Rainforest Alliance
(CORBANA, 2018).

A continuacién, el Cuadro 4.12 resume los hallazgos sobre los impactos ambientales del sector
bananero al canton de Matina:
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Cuadro 4.12. Resumen de impactos ambientales del sector bananero al canton de Matina

Impactos

Detalle

Supervision interinstitucional en el &mbito
ambiental y de salud

Creacion de un comité de vigilancia ambiental y de
salud interinstitucional Comision de Vigilancia, creada
por la Ley 7277

Modificacion de las cuencas de Matina
debido a la construccion de diques y
dragado de rios

Se realiza la construccion de diques y dragado de rios
como acciones para la mitigacion y prevencion de
inundaciones a lo largo de la cuenca baja del rio
Matina.

Contaminacién de pozos y cuerpos de agua
de 26 millas por presencia de manganeso

Se publica en el 2016 un articulo cientifico sobre la
presencia de manganeso en agua proveniente del
Mancozeb.

Contaminacién del aire y afectacion a la
salud debido a aspersion de plaguicidas

IRET detecta plaguicidas en escuelas con valores
maximos de 100 ng/m?®.

Afectacion a la salud de madres e infantes
por asociada al Mancozeb.

Se identifica la presencia de Etilentiourea en muestras
de orina con una concentracion mediana de 2.9 pg/L.

Contaminacién de la laguna Madre de Dios

Concentracion media de 0,13 pg/L y la concentracion
méaxima se atribuye al Diuron con un valor de 24,0

ng/L.

Disminucién de la biodiversidad de insectos
por la actividad bananera

Se atribuye una disminucion de la biodiversidad de
insectos a la intensidad de las practicas
convencionales, siendo menor en practicas organicas.

Tratamiento y gestion adecuada de residuos
solidos y liquidos

Los procesos de auditoria permiten que se haya
implementado el tratamiento del 100% de los residuos
solidos de la actividad bananera y creacion de zonas de
reforestacion en las fincas.

4.4 Propuesta metodoldgica de evaluacion de la actividad bananera de Matina a partir de criterios

de evaluacion priorizados

A partir de la informacion recopilada sobre la caracterizacion del canton de Matina (4.2), asi como
los impactos de la produccion bananera y su influencia sobre el desarrollo territorial de esta zona
mostrados en los Cuadros 4.10, 4.11 y 4.12 (4.3), se realizd una evaluacion de las metodologias,
herramientas y buenas préacticas asociadas a la sostenibilidad de la produccion de banano mostradas en
la seccion 4.1.2. De esta manera, la seleccion de los criterios de evaluacién en cada una de las
dimensiones de la sostenibilidad se basé en la pertinencia de estos hacia la actividad bananera
desarrollada en el cantén de Matina tal y como se propone por Bermejo (2014) y Pires et al. (2019).
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En total fueron considerados 45 criterios de sostenibilidad aplicables a la actividad bananera, los
cuales se muestran en los Cuadros 4.13, 4.14 y 4.15:

Cuadro 4.13. Listado de criterios econémicos identificados para la evaluacion de la sostenibilidad de la

actividad bananera de Matina a nivel de finca.

Criterios

Parametro de evaluacion

Fuentes y herramientas de referencia

MESMIS

MOTFIS

RISE
2.0

SAFA
FAO

Bandera
Azul

BPAs
FAO

BPAs
Glz

FAO
(2020)
SDG 2.4.1

Econdmicos

Productividad agricola
(cajas por hectarea)

Ingresos percibidos
permiten una vida digna

Eficiencia energética y
control del consumo de
energia en agricultura
(electricidad/combustibles)

Rentabilidad de la
actividad en el territorio
(utilidad neta por hectéarea)

Creacion de
emprendimientos
asociados al sector

Aportes a
encadenamientos
productivos (creacion de
empleos indirectos)

Grado de endeudamiento

Se contabiliza la
productividad laboral

Dependencia de insumos y
factores externos

Mecanismos de mitigacion
de riesgos

El productor posee
estabilidad en el mercado

X

X

X

X
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Cuadro 4.14. Listado de criterios sociales identificados para la evaluacion de la sostenibilidad de la
actividad bananera de Matina a nivel de finca.

Fuentes y herramientas de referencia
Pardmetro de FAO

., RISE | SAFA | Bandera | BPAs | BPAs
evaluacion MESMIS | MOTFIS 20 EAO Azul FAO Gl1Z 852(2)220211

Criterios

Equidad de
género (igualdad
de
oportunidades)

Grado de
seguridad en el
trabajo X X X
(ocurrencia de
accidentes)

Inclusion laboral
en la empresa

Desarrollo de
capital humano:
capacitacion y X X
educacion
continua

Sociales Libertad para la
asociatividad X X
laboral

Acatamiento a
legislacion
laboral
(acatamiento
salario minimo y
jornada

Inversion
destinada a obra
social (se hace a
través de los
comités de
trabajadores)

Fomento de la
diversidad X
cultural
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Fuentes y herramientas de referencia
Pardmetro de FAO

., RISE |SAFA |Bandera |BPAs |BPAs
evaluacion MESMIS | MOTFIS 20 FAO Azul FAO Glz (828(230%41

Criterios

Democratizacion
del proceso de
toma de
decisiones
Orgullo por
ejercer la
actividad,
pertinencia 'y
Sociales expectativas de
vida

Control sobre el
sistema y la toma X
de decisiones
Garantias de los
derechos de
tenencias de
tierras

Cuadro 4.15. Listado de criterios ambientales identificados para la evaluacion de la sostenibilidad de la
actividad bananera de Matina a nivel de finca.

Fuentes y herramientas de referencia
FAO
Criterios Paradmetro de evaluacién RISE | SAFA | Bandera | BPAs | BPAs | (2020)
MESMIS| MOTFIS 2.0 FAO |Auzul FAO |GIZ |SDG
24.1
Fertilidad del suelo
(balance de nutrientes en X X X X X X
suelo)
Impacto ambiental sobre % X
Ambientales | el uso de pesticidas
Erosion del suelo X X X X X X X
Medicion de GEI
. . X X X
asociados a la actividad
Adoptacion de practicas
de ahorro y reciclaje de X
agua
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Fuentes y herramientas de referencia

FAO
Criterios Parametro de evaluacién RISE | SAFA |Bandera | BPAs | BPAs | (2020)
MESMIS | MOTFIS 2.0 FAO |Azul FAO |GlzZz |SDG
24.1

Cuantificacion de la
cantidad de agua utilizada X X X X X X
por unidad productiva

Se realizan précticas de
gestién de residuos X X X X X
liquidos

Se realizan précticas de
gestion de residuos solidos

Implementacién de
practicas de Agricultura X
Orgénica

Uso de energias
renovables

Promocion y proteccién
de la biodiversidad

Afectacién de cambios
climaticos
Ambientales

Afectacion por eventos
climaticos adversos

Intensidad de suplementos
guimicos: Plaguicidas

Intensidad de suplementos
quimicos: Herbicidas

Diversidad de la actividad
agricola

Aporte de materia
organica al suelo

Cuantificacion de la
contaminacidn en suelo

Evaluacion de la
compactacion de suelo

Control de erosién de
suelo: uso de coberturas
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Fuentes y herramientas de referencia
FAO
Criterios Parametro de evaluacion RISE | SAFA |Bandera | BPAs | BPAs | (2020)
MESMIS| MOTFIS 2.0 FAO |Auzul FAO |GlzZz |SDG
24.1
Control de pH del suelo X
Ambientales . .
Evaluacion de calidad
L X X X
biologica del suelo

Talukder et al. (2018) también presentan este tipo de andlisis y plantean el desarrollo un indicador
numérico compuesto. Para este caso de estudio no se realizara una ponderacion numeérica o creacion de
indicadores compuestos ya que no se pretende realizar un analisis comparativo. Ademas, Siebrecht
(2020) y Gennari y Navarro (2019) indican que este enfoque de evaluacion cuantitativo resulta en un
analisis subjetivo que omite las caracteristicas propias y heterogeneidad de las diferentes regiones o
territorios.

4.4.1 Criterios de sostenibilidad priorizados

Con el fin de delimitar la cantidad de criterios a evaluar, se procedié con la priorizacion de los
mismos haciendo uso de una matriz de valoracion. Los criterios presentados en los Cuadros 4.13, 4.15y
4.15 se valoraron de acuerdo con sus cualidades y posibles limitaciones de acuerdo con lo recomendado
por Mullender et. al. (2017) y Siebrecht (2020). La valoracidn consistié en la formulacion de 5 aspectos
basicos para considerar la viabilidad de implementacion del criterio dentro del presente estudio. Los
aspectos definidos fueron los siguientes:

e El criterio puede medirse con facilidad

e El criterio cuenta con datos historicos

e El criterio es conciso y comprensible

e El criterio cuenta con recursos para determinarse (humanos y econémicos)

e El criterio puede determinarse en el corto plazo (no requiere investigacion profunda)

Ademas, los criterios fueron seleccionados a partir de criterio y apoyo de Sanchez (2020a), Sanchez
(2020b) y Schroeder (2020) los cuales poseen experiencia en el sector bananero al haber sido productores
en el cantdn de Matina y especialistas en el &ambito de agronegocios sostenibles.
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Al evaluar cada criterio propuesto, se puede obtener una respuesta positiva (a la cual se otorga un
valor de 1) o una negativa (con un valor de 0, dependiendo del nivel de cumplimiento de los atributos
deseables). De esta forma, si un criterio cuenta con todas las caracteristicas planteadas se le otorga un
valor m&ximo de 5 puntos. Del total de 45 criterios propuestos, se seleccionaron aquellos que obtuvieron
un valor de 5 y 4 puntos, esta etapa de priorizacion se muestra en los Cuadros 4.16, 4.17 y 4.18
Cuadro 4.16. Matriz de valoracion de los criterios economicos identificados para la evaluacion de la

sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca.

El criterio
El El criterio puede
criterio | El criterio L cuenta con determinarse
El criterio es
; ., puede cuenta - recursos para | en el corto .,
Parametro de evaluacién . conciso y : Valoracién
medirse | con datos < determinarse plazo (no
L comprensible .
con historicos (humano y requiere
facilidad econdmico) investigacion
profunda)
Pro_ductlwdad {,:\ngCO|a 1 1 1 1 1 5
(cajas por hectarea)
Ingre§os p§r0|b|dos permiten 0 0 0 1 1 ’
una vida digna
Eficiencia energética y
contrcl)l del cor?sumo de 0 0 1 1 1 3
energia en agricultura
(electricidad/combustibles)
Rentabilidad de la actividad
en el territorio (utilidad 1 1 1 1 1 5
neta por hectarea)
Creacion de
emprendimientos asociados 1 0 1 1 1 4
al sector
Aportes a encadenamientos
productivos (creacion de 1 0 1 1 1 4
empleos indirectos)
Grado de endeudamiento del 1 0 1 0 0 ’
productor
Se contabiliza la
. 0 0 1 1 1 3
productividad laboral
Dependencia de insumos
P Y1 o 0 0 1 0 1
factores externos
Mecanismos de mitigacién
. g 1 1 0 1 0 3
de riesgos
El productor posee
proguictor p 0 0 1 0 0 1
estabilidad en el mercado

A partir de los criterios econdmicos priorizados, el criterio de evaluacion sobre la rentabilidad de la
actividad del territorio fue transformado en 3 criterios de evaluacion: costo total por caja de banano y las
tendencias de costos en control fitosanitario y fertilizacion respecto a los ultimos 3 afios, con el fin de

evaluar la tendencia del

criterio. Los criterios asociados a
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emprendimientos y aportes a encadenamientos productivos se simplificaron en un solo criterio de analisis
correspondiente a la cantidad de empresas asociadas o encadenadas a la finca productora.

Cuadro 4.17. Matriz de valoracion de los criterios sociales identificados para la evaluacion de la
sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca.

El criterio
El El criterio puede
criterio | El criterio L cuenta con determinarse
El criterio es
. . puede cuenta : recursos para | en el corto .
Parametro de evaluacién . conciso y ; Valoracion
medirse | con datos ; determinarse plazo (no
P comprensible .
con historicos (humano y requiere
facilidad econdmico) investigacion
profunda)
E_qwdad de género _ 1 1 1 1 1 5
(igualdad de oportunidades)
Grado de seguridad en el
trabajo (ocurrencia de 1 1 1 1 1 5
accidentes)
Inclusién laboral en la 1 1 1 1 1 5
empresa
Desarrollo de capital
humano: capacitacién y 1 1 1 1 1 5
educacion continua
Libertad para la
o 1 1 1 1 1 5
asociatividad laboral
Acatamiento a legislacion
laboral (acatamiento salario 1 1 1 1 1 5
minimo y jornada
Inversidn destinada a obra
social (se hace a través de los 0 0 1 1 1 3
comités de trabajadores)
S 2 diversi
omento de la diversidad 0 0 0 1 1 ’
cultural
Democratizacion del
proceso de toma de 1 0 1 1 1 4
decisiones
Orgullo por ejercer la
actividad, pertinencia y 0 0 1 0 0 1
expectativas de vida
Control sobre §I_5|stema y 1 0 1 1 1 4
la toma de decisiones
i I h
Garantla§ de los .derec 0S 1 1 1 1 0 4
de tenencias de tierras

Dentro la dimension social, fueron priorizados 9 criterios con un valor resultante entre 5y 4 puntos.
De estos criterios se descartaron 2 ya que, a partir del analisis de impactos del sector bananero en Matina
en este aspecto, se encontré que el derecho a la asociatividad laboral y las garantias sobre los derechos
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de tenencia de tierra no representan un problema actualmente en el pais. Por lo que se considera que no
son de relevancia para el proceso de evaluacion del sector bananero costarricense.
Cuadro 4.18. Matriz de valoracion de los criterios ambientales identificados para la evaluacion de la

sostenibilidad de la actividad bananera de Matina a nivel de finca.

al suelo

El criterio
El El criterio puede
criterio | El criterio L cuenta con determinarse
El criterio es
. L puede cuenta - recursos para | en el corto .
Parametro de evaluacién . conciso y ; Valoracion
medirse | con datos ; determinarse plazo (no
P comprensible .
con historicos (humano y requiere
facilidad econdmico) investigacion
profunda)
Fertllld_ad del suelo (balance 1 1 1 1 0 4
de nutrientes en suelo)
Impacto ambiental sobre el
. 0 0 1 0 0 1
uso de pesticidas
Erosidn del suelo 0 0 1 0 0 1
MedICIQH. de GEI asociados 1 1 1 1 1 5
a la actividad
Adoptacion (_je p_ractlcas de 1 1 1 1 1 5
ahorro y reciclaje de agua
Cuantificacion de la
cantidad de agua utilizada 1 1 1 1 1 5
por unidad productiva
Se r.efallzan pr.actlcas, de_ 1 1 1 1 1 5
gestién de residuos liquidos
Se rg}ahzan pr_actlcas’d_e 1 1 1 1 1 5
gestion de residuos sélidos
Implementacidn de practicas
. , . 1 1 1 1 4
de Agricultura Organica 0
Uso de energias renovables 1 1 1 1 1 5
P.rorr.100|o_n y proteccidn de la 0 1 1 1 0 3
biodiversidad
A_feclta_mon debido al cambio 0 0 1 1 0 5
climatico
A.fectca.uon por eventos 0 1 1 1 1 4
climaticos adversos
Int,en_5|dad de su_pl_ementos 1 1 1 1 1 5
quimicos: Plaguicidas
Int,en_5|dad de sgp_lementos 1 1 1 1 1 5
guimicos: Herbicidas
Dl\{erS|dad de la actividad 1 0 0 1 0 )
agricola
Aporte de materia organica 1 1 1 1 1 5
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El criterio
El El criterio puede
criterio | El criterio L cuenta con determinarse
El criterio es
; ., puede cuenta : recursos para | en el corto .,
Parametro de evaluacién . conciso y : Valoracién
medirse | con datos < determinarse plazo (no
P comprensible .
con historicos (humano y requiere
facilidad econémico) investigacion
profunda)
Cuantificacién de la
L 0 0 1 0 0 1
contaminacién en suelo
Evaluacion de la
L 1 0 1 1 0 3
compactacion de suelo
Control de erosién de suelo:
1 1 1 1 1 5
uso de coberturas
Control de pH del suelo 1 1 1 1 0 4
Evaluacién de calidad
S 0 0 1 1 0 2
biologica del suelo

En la dimension ambiental se encontrd la mayor cantidad de criterios por priorizar. En total fueron
evaluados 22 criterios en la matriz, lo que represent6é un 49% de la totalidad de los criterios analizados.
Una gran parte de los criterios en esta seccion, fueron descartados debido a su complejidad y
requerimientos de recursos y tiempo para determinarlos. Tal es el caso de los criterios de erosion y
fertilidad de suelos que requieren de estudios cientificos rigurosos para determinar el estado de la finca.
De esta manera en total se identificaron 10 criterios con un valor de 5 puntos y fueron incluidos dos
criterios mas asociados a las afectaciones debido eventos climaticos adversos con el fin de incluir
aspectos de cambio climatico en la herramienta de evaluacion y evaluar la resiliencia por parte del sector
ante esta problematica. Estos criterios consisten en: afectacion sobre la calidad del producto debido a
eventos relacionados con el cambio climéatico y afectacion econdémica debido a eventos climaticos
adversos como inundaciones, lluvias intensas o sequias. De esta manera en el Cuadro 4.19, se resumen
los criterios priorizados para servir de base para la evaluacion de la sostenibilidad del sector bananero
desarrollado en Matina.

Cuadro 4.19. Criterios priorizados para ser evaluados en el presente estudio sobre el impacto de la
actividad bananera en Matina.

Dimension Criterio
Econdmica
1 Productividad agricola (cajas por hectarea)
) Costo total de produccion por caja de banano en el territorio (costo en colones por caja
de banano)
3 Reduccion en costo de control fitosanitario respecto a ultimos 3 afios
4 Reduccion en costo de fertilizacion de finca respecto a ultimos 3 afios
5 Aportes a encadenamientos productivos (creacion de empleos indirectos)
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Dimension Criterio
Social
1 Inclusion laboral en la empresa a personas con algun grado de discapacidad
2 Desarrollo de capital humano para los trabajadores: capacitacion y educacion continua
3 Equidad de género en el empleo (igualdad de oportunidades)
4 Frecuencia en la ocurrencia de accidentes laborales en los tltimos 3 afios
5 Cumplimiento de salario minimo (con base en tabla de ministerio de Trabajo)
6 Cumplimiento de la jornada laboral segln codigo de trabajo (48 horas semanales
méaximo y un méximo de 12 horas laborales por dia)
7 Participacion de la empresa en espacios de gobernanza y toma de decisiones a nivel
territorial

Dimension Criterio

Ambiental
1 Uso de fertilizantes quimicos
2 Uso de abonos verdes y cobertura de suelos
3 Medicion de GEI asociados a la actividad
4 Gestion de residuos sélidos tales como: bolsas plasticas, amarres y espumas.
5 Gestion de residuos liquidos del proceso de empaque: lavado y seleccion del banano.
6 Incorporacion de materia organica al suelo
7 Intensidad en el uso de plaguicidas
8 Uso de energias renovables en la empresa
9 Creacion de barreras vegetativas y corredores bioldgicos en linderos y cercania a cauces
10 Afectacion de cambios climéticos a la calidad del producto
11 Afectacion econdmica por eventos climéatico-adversos: inundaciones / lluvias intensas
12 Gestion de recurso hidrico: cantidad de agua utilizada

Los niveles de respuesta de cada criterio responden a las recomendaciones realizadas por Gennari y
Navarro (2019) y FAO (2020a), en donde se propone un sistema de colores. De esta forma se establecen
cuatro niveles de sostenibilidad para cada criterio:

e RO0jo0: posee aspectos por mejorar
e Naranja: requiere atencién

e Amarillo: en condicion aceptable
e Verde: en condicion deseable
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Cuadro 4.20. Escala de valoracion y codigo de colores utilizados en la herramienta de evaluacion de
criterios de sostenibilidad

Escala de valoracion
El criterio requiere  Criterio en condicion
atencion aceptable
2 3

4.4.2 Aplicacion de la herramienta de evaluaciéon desarrollada

Con el fin de evaluar cada uno de los criterios seleccionados, se cred una herramienta de consulta
que consistio en un formulario basico que involucra las tres dimensiones de la sostenibilidad y que
también permite al encuestador hacer una evaluacion por cada dimension de la sostenibilidad.
Adicionalmente, la herramienta permite obtener informacion y detalles adicionales a nivel de finca, que
pueden ser relevantes para cada caso en particular. En el Anexo 5 se presenta la herramienta desarrollada
y aplicada a dos fincas bananeras del canton de Matina.

La primera seccion consiste en datos generales que permiten la clasificacion de la finca de acuerdo
con su extension territorial y nimero de colaboradores, la cual permite plantear una clasificacion por
tamafio o cantidad de empleados. Seguidamente, se aborda la informacién correspondiente a las
dimensiones econdmica, social y ambiental de la sostenibilidad. Donde, en cada seccién, se evaltan las
tendencias de los criterios seleccionados anteriormente. Es importante recalcar en este punto que, aparte
del dato de costo por caja de banano, no se solicitaron datos puntuales debido a las limitaciones de tiempo
y acceso a datos por parte de las empresas. La evaluacion se podria mejorar en caso de que se requiera
profundizar y respaldar los criterios elegidos con registros financieros, contables, documentacion de
campo Y registros operativos de la empresa. Este escenario podria considerarse si una empresa toma esta
herramienta como guia para realizar sus propias evaluaciones entorno a las dimensiones de la
sostenibilidad, incentivando asi, que inicien su propio proceso de autoevaluacién con sus respectivos
datos y por medio de las oficinas o encargados de sostenibilidad.

Para la aplicacién de la herramienta desarrollada, se realiz6 la consulta a 6 empresas bananeras del
canton de Matina con el fin de evaluar los criterios seleccionados. Se converso con 2 personas encargadas
de los departamentos de sostenibilidad de una empresa transnacional y un grupo empresarial ubicado en
Matina. Ambas empresas indicaron que por politicas empresariales no podian responder este tipo de
evaluaciones. De este proceso de consulta solo en dos empresas contaron con la disponibilidad y les fue
posible participar y colaborar en la aplicacion de la herramienta de consulta. Los Cuadros 4.21 y 4.22
muestran el resultado de la evaluacion a dos fincas representativas del cantén de Matina. Por razones de
confidencialidad se denominan: Finca “A” y Finca “B”. Donde, la Finca “A” consiste en una finca con
un area cultivada mayor al promedio del canton y la Finca “B” en una finca con un &rea cultivada menor
al promedio el cantén de acuerdo con datos de CORBANA (2020a).
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Cuadro 4.21. Resultados de la evaluacion de criterios de sostenibilidad de la Finca “A”.

Dimensién Puntos obtenidos Puntos totales Porcentaje
Econdmica 16 20 80%
Social 25 28 89%
Ambiental 38 48 79%
Econdémica | Total: 5 criterios
El criterio posee aspectos por mejorar 0
El criterio requiere atencion 0 Condicién
Criterio en condicion aceptable 4 Aceptable (+20%)
Criterio en condicion deseable 1
Social Total: 7 criterios
El criterio posee aspectos por mejorar 1
El criterio requiere atencién 0 Condicién
Criterio en condicion aceptable 0 deseable (-1)
Criterio en condicién deseable 6
Ambiental | Total: 12 criterios
El criterio posee aspectos por mejorar 1
El criterio requiere atencién 1 Condicién
Criterio en condicion aceptable 5 deseable (-1)
Criterio en condicion deseable 5

Los resultados de la dimension econdmica para la Finca “A” muestran que los criterios evaluados se
encuentran en condicion aceptable. Se obtiene como deseable el criterio asociado a los encadenamientos
con empresas del canton de Matina lo cual representa que se poseen vinculos con méas de 4 empresas
propias del cantdn, lo cual es de esperar debido al tamafio de la empresa encuestada. En la dimension
social, se obtiene el mayor puntaje con 6 criterios en condicion deseable y sélo 1 criterio por mejorar
correspondiente la participacion en espacios de toma de decisidn a nivel territorial, ya que se indica que
no se forma parte de actividades como esta y se limitan Gnicamente a las labores productivas dentro del
territorio. Se resalta, ademas, que la empresa ha emplea a mas de 4 personas con algin grado de
discapacidad, principalmente en el area administrativa, lo cual podria servir de referencia para la
inclusion de esta poblacion por parte del sector bananero.

Analizando los resultados de la dimension ambiental, se obtiene que la mayoria de los criterios se
clasifican como deseables y aceptables. Solo un criterio se clasificd con aspectos de mejora
correspondiente al aporte de materia organica al suelo, ya que se indicé que no se realizan préacticas
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agricolas que incorporen abonos organicos al suelo. También el criterio de uso de energias renovables
requiere de atencion, ya que se indica que Unicamente el &rea administrativa hace uso de energias
renovables. A pesar de esto se debe tomar en cuenta que en el contexto costarricense la matriz energética
nacional se alimenta de méas de un 95% de energias renovables, por lo que es recomendable un analisis
mas profundo sobre el impacto ambiental en este sentido.

Cuadro 4.22. Resultados de la evaluacion de criterios de sostenibilidad de la Finca “B”.

Dimensién Puntos obtenidos Puntos totales Porcentaje
Econdmica 17 20 85%
Social 26 28 93%
Ambiental 39 48 81%
Dimension Frecuencia Resultado
Econdmica | Total: 5 criterios
El criterio posee aspectos por mejorar 0
El criterio requiere atencién 0 Condicién
Criterio en condicion aceptable 3 Aceptable (+40%)
Criterio en condicion deseable 2
Social Total: 7 criterios
El criterio posee aspectos por mejorar 0
El criterio requiere atencién 1 Condicién
Criterio en condicion aceptable 0 deseable
Criterio en condicion deseable 6
Ambiental | Total: 12 criterios
El criterio posee aspectos por mejorar 2
El criterio requiere atencién 0 Condicién
Criterio en condicion aceptable 3 deseable (-2)
Criterio en condicion deseable 7

En el caso de la Finca “B”, se obtiene una valoracion mas alta en el &mbito econdmico respecto a la
Finca “A”. Esto ya que posee un criterio adicional en condicion deseable correspondiente a su
productividad anual. Esta finca en particular posee una productividad 10% mayor al promedio del canton,
lo que le confiere una mayor rentabilidad por hectarea. Este aumento en la productividad también
repercute en el area destinada a reforestacion y conservacion, ya que se indicé que en promedio por cada
4 hectéreas, les es posible destinar una a la reforestacion sin afectar la rentabilidad de la actividad.

54



Respecto a la dimension social, este caso la empresa indica que ha empleado al menos una persona
con un grado de discapacidad en sus areas administrativas. Sobre este criterio, la empresa aclara que esto
no se debe a una politica de exclusion si no a una valoracion del riesgo laboral que eventualmente podria
afrontarse una persona con algun grado de discapacidad en las diferentes labores tanto a nivel de finca
como de clasificacién y empaque, ya que todas las labores poseen una exigencia fisica importante.
Ademas, a diferencia de la Finca “A”, esta empresa si posee participacion en los espacios de toma de
decision, indicando incluso que se trabaja en conjunto con personal de la municipalidad de Matina.

En la dimension ambiental, la finca posee criterios en condicion deseable de forma predominante,
destacando la gestion del recurso hidrico ya que se indica que se inicié un proyecto para disminuir al
méaximo el consumo de agua por medio de la recirculacion y tratamiento quimico. Este proyecto permitira
que se consuma la menor cantidad de agua posible en los procesos de empaque. También, se destacan
los beneficios en conservacion forestal y de biodiversidad ya que se indica que la finca posee barreras
vegetativas en la totalidad del perimetro cultivado gracias al aumento de la productividad en las areas
cultivadas.

A nivel general en ambas fincas se destacan el desempefio ambiental y social, esto también se
encuentra respaldado por las certificaciones internacionales que poseen ambas fincas y al acatamiento de
la legislacion vigente en materia ambiental, de salud y laboral. Los aspectos econémicos también denotan
un escenario deseable que permite que la actividad sea rentable y pueda invertir en la mejora de sus
actividades agricolas y de postcosecha como es el caso del tratamiento de aguas residuales y proyectos
de energia renovable. Dentro de los principales hallazgos en el proceso de consulta y evaluacién se
encuentra que la actividad requiere de una mano de obra debidamente capacitada y calificada para
desempefiar tareas que son dificilmente automatizables. Esto también repercute en el ambito salarial, ya
que un trabajador que labora a destajo y se ve beneficiado por bonos de rendimiento, percibira un pago
mayor al minimo estipulado por ley. A nivel territorial, se observa oportunidad de mejora sobre la
participacion de las empresas en proyectos ambientales o espacios de toma de decision. Ya que este
distanciamiento de estos espacios permite que las acciones de desprestigio y percepciones negativas
encuentren poca resistencia o cuestionamiento cientifico.

4.4.3 Herramientas para la visualizacién de resultados:

Una de las partes mas importantes del proceso de evaluacion de la sostenibilidad a nivel de finca
consiste en la presentacion y divulgacion de los resultados. Tomando en cuenta las limitaciones de las
evaluaciones de sostenibilidad planteadas por Siebrecht (2020) detalladas anteriormente y a la
importancia de la simplicidad resaltada por Mullender, Smith y Padel (2017), resulta relevante analizar
las diferentes formas de presentacion de datos de tal forma que la informacion pueda ser interpretada y
comparada con facilidad. Esto también se resalta por parte de Talukder et al. (2020) al indicar que son
los agricultores o productores los mas beneficiados de una presentacion grafica de resultados sencilla y
practica, ya que esto permite darle un mejor seguimiento al proceso en futuras evaluaciones.
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Metodologias como SAFA (FAO, 2020c), MESMIS (Ramirez et al., 2008) y RISE (Hani et al., 2003)
utilizan graficos de radar para presentar los diversos criterios a lo largo de un arreglo circular de
diferentes niveles de acuerdo con el grado de cumplimiento o de calificacion de un indicador previamente
definido. La aplicaciéon de colores tal y como se recomienda por Gennari y Navarro (2019) y FAO
(2020a), también es un punto en comun de las herramientas estudiadas, siendo las partes mas internas de
los graficos las zonas indeseables o de baja calificacion, y las zonas mas externas las de mejor
rendimiento o puntuacion. Las Figuras 4.8, 4.9 y 4.10 son un ejemplo de estas estrategias de presentacion
de datos.

Tomando en cuenta que el planteamiento metodoldgico del presente trabajo de investigacion no se
enfoca en la creacion de indicadores numéricos y considerando el enfoque de tendencias presentado por
las escalas de evaluacion de cada criterio seleccionado, el proceso de presentacion de resultados no se
ajusta estrictamente a una evaluacion meramente cuantitativa. Los resultados presentados en los Cuadros
4.16 y 4.17, muestran que para cada pilar se determina una condicién predominante, asi como la
identificacion de criterios en las condiciones extremas (en condicion deseable y con aspectos por
mejorar). De esta forma se realizo la basqueda de una representacion grafica que resaltara estos atributos
de la mano del desglose de la valoracion para cada pilar de la sostenibilidad.

@ o 6000 MODERATE ® v @ vwccenee

Figura 4.8. Ejemplo del método gréfico de la herramienta SAFA de la FAO para de visualizacion de la
evaluacion de la sostenibilidad por medio de graficas de radar. Fuente: (FAO, 2020c).
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Figura 4.9. Ejemplo del método grafico de la herramienta MESMIS aplicada al cultivo de papa en las
zonas de Tierra Blanca y Llano Grande. Fuente: (Ramirez et al., 2008).
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Figura 4.10. Ejemplo del método grafico de la herramienta RISE para la presentacion y comparacion
de sostenibilidad a nivel de finca. Fuente: (Hani et al., 2003)

Valorando las diferentes opciones existentes para presentar datos, se determina que un diagrama de
Sankey permite esta visualizacion simplificada y Ilamativo para los resultados obtenidos. El desarrollo
de este método grafico se realizdé por medio de la aplicacién web: Flourish (2021), cada gréafico se
presenta en las Figuras 4.11y 4.12.
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Figura 4.11. Diagrama de Sankey para la visualizacion de resultados de la herramienta propuesta:
Finca “A”. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 4.12. Diagrama de Sankey para la visualizacion de resultados de la herramienta propuesta:
Finca “B”. Fuente: elaboracion propia.
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4.5 Cuellos de botella en la mejora del desarrollo sostenible del territorio y sector bananero en el

cantdn de Matina

La construccion del concepto de desarrollo sostenible no queda Unicamente circunscrita a una
actividad agricola o productiva, por mucho impacto que esta genere sobre el espacio geogréafico en el que
se desarrolla. En esta construccion de un estilo de desarrollo digno, responsable, rentable y que se
prolongue a través del tiempo, el territorio es protagonista, asi como la poblacion que lo habita. El
desarrollo de un territorio implica conformar una comunidad humana con sentido de apropiacion y de
pertinencia que permita armonizar las expectativas y necesidades del individuo con las del colectivo, su
espacio natural y social de realizacién (CEPAL, 2019).

A partir de los resultados de la herramienta de evaluacion es posible identificar los criterios que
pueden mejorarse en el camino hacia un desarrollo territorial sostenible. Estos criterios pueden
considerarse como cuellos de botella que deben ser atendidos con miras a fortalecer los aportes de la
actividad bananera en el canton de Matina. En el caso de la dimensién econdémica, a partir de los
diagramas presentados en las Figuras 4.6 y 4.7 se observa que no existen criterios por mejorar o que
requieren atencién. En las dimensiones social y ambiental, si se obtienen criterios con valoraciones bajas
que se detallan en el Cuadro 4.23

Cuadro 4.23. Resumen de criterios por mejorar o que requieren atencion producto de la evaluacion de 2
fincas bananeras en el canton de Matina.

Dimensién Criterio Finca
Participacion de la empresa en espacios de gobernanza y toma de A
Social decisiones a nivel territorial
Inclusion laboral en la empresa a personas con algun grado de discapacidad B
Medicion de GEI asociados a la actividad B
Ambiental | Incorporacion de materia orgéanica al suelo AyB
Uso de energias renovables en la empresa A

45.1 Participacion de la empresa en espacios de gobernanza y toma de decisiones a nivel territorial:

En un territorio predominantemente agricola como el canton de Matina, la participacion de las
empresas bananeras en procesos de toma de decision y gobernanza es crucial. Ejemplo de ello son
actividades como los encuentros realizados por el Programa ISA sobre ambiente y salud en el canton de
Matina (IRET, 2019) y el plan de desarrollo territorial planteado por el Consejo de Desarrollo Territorial
(Consejo de Desarrollo Rural Territorial Limon-Matina, 2016), en donde no se observa una participacion
de parte de funcionarios o representantes de este sector privado. Si bien se encuentra la participacion de
entidades como CORBANA, el aporte a la construccién del desarrollo sostenible territorial puede ser
enriquecido por el sector productor ya que como se ha demostrado en las secciones anteriores posee un

aporte econdémico y social significativo en el territorio de Matina.
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En este aspecto como cuello de botella se identifica que la ausencia de un plan regulador para el
ordenamiento nivel territorial en el canton de Matina, no permite un horizonte claro de desarrollo e
inversion para las empresas. Ademas, no se encontraron informes o reportes pablicos del del Comité de
Vigilancia creado por la Ley 7277, lo cual también muestra que se requiere mayor accesibilidad a la
informacion y transparencia. De forma general se encuentra una falta de seguimiento al destino de los
aportes del impuesto a la caja de banano, principalmente en materia de diversificacion de la actividad
agricola, investigacion y seguridad ciudadana. Todo eso repercute en la persistencia de la imagen
negativa hacia el sector bananero en materia laboral y ambiental, sin tomar en cuenta de forma objetiva
los aportes econdmicos reales y esfuerzos en materia ambiental.

45.2 Inclusidn laboral en la empresa a personas con algun grado de discapacidad

Considerando la inclusion laboral, metodologias como SAFA de la FAO (2020c) incluyen dentro de
su herramienta de evaluacion la inclusion de poblaciones poco favorecidas o en riesgo. A partir de la
Encuesta Nacional sobre Discapacidad del afio 2018, 7 570 personas de la region Huetar Caribe poseen
una discapacidad leve a moderada. Adicionalmente, esta poblacion posee un porcentaje de desempleo
considerable que ronda el 56% (INEC, 2018).

Por lo tanto, tomando como base las metas de los ODS como referencias para el desarrollo sostenible
de los territorios, podemos encontrar la meta 8.3 que indica:

“De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor” (Naciones Unidas, 2015)

Por lo que, en este caso, el sector bananero posee gran oportunidad para aportar en esta meta al ser
la actividad principal generadora empleo directo y encadenamientos productivos en el territorio de
Matina. Si bien la actividad como tal requiere de la realizacion de actividades fisicas demandantes,
también es posible evaluar la incorporacion de la poblacidn con discapacidad en areas administrativas o
de servicios. El cuello de botella en este aspecto podria constituirse en la falta de apoyo gubernamental
a la creacion de nuevos emprendimientos y negocios inclusivos, ya que esta necesidad se muestra en
diversos informes y planes de desarrollo territorial del canton. Ademas, no se posee evidencia clara sobre
la inversion e impactos directos del impuesto a la caja del banano o los pagos a la Municipalidad por
concepto de impuestos municipales.

45.3 Medicion de GEI asociados a la actividad

Atender las consecuencias del cambio climético y realizar acciones para su mitigacion son aspecto
que se han incluido en diversas certificaciones, herramientas de evaluacion, ademas de encontrase en la
mayoria de los ODS y sus metas. Por otro lado, se han desarrollado informes de buenas practicas como
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los mostrados por G1Z (2019b) en un manual para la producciéon sostenible de banano. Por otra parte, el
MAG y CORBANA se encuentran trabajando en el desarrollo del NAMA Musaceas, que comprende de
acciones nacionalmente aceptadas para la mitigacion de los efectos del cambio climético (Vallejo et al.,
2020). Por lo tanto, la medicién de los GEI por parte del sector bananero es de vital importancia para el
aporte a estas acciones nacionales e internacionales, asi como al desarrollo sostenible del territorio.

Durante la investigacion del presente proyecto se encontré que hace falta claridad en los proyectos
macro desarrollados por la Municipalidad y empresas bananeras para la mitigacion de los efectos del
cambio climatico. Esto debido a que los fondos que por ley se recaudan para este fin, se destinan a atender
puntualmente desastres naturales, realizar el mantenimiento del dique de Matina y el dragado de las
principales cuencas del canton. En estos procesos se involucran otras instituciones como CORBANA y
JAPDEVA, las cuales aportan recursos a la atencion de desastres naturales. Por lo que en este caso el
principal cuello de botella se encuentra en la necesidad de crear sinergias entre las diferentes instituciones
gubernamentales, no gubernamentales y empresas para coordinar una hoja de ruta clara con la que se
puedan plantear proyectos a nivel de territorio que aporten a la mitigacion de GEI.

45.4 Incorporacion de materia organica al suelo

El suelo representa el recurso natural fundamental de las actividades agricolas, y como tal, es objeto
de estudio para evitar su degradacién. Los ODS también lo incluyen como un factor clave en el desarrollo
sostenible y esto queda demostrado en la meta 15.3:

“De aqui a 2030, luchar contra la desertificacién, rehabilitar las tierras y los suelos degradados,
incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las inundaciones, y procurar lograr
un mundo con efecto neutro en la degradacion del suelo”(Naciones Unidas, 2015).

Por otra, parte la totalidad de las metodologias analizadas, manuales y guias de buenas practicas
agricolas incluyen dentro de sus criterios de evaluacion el estudio del suelo para su preservacion y
cuidado. De esta manera, al evaluar el aporte de materia orgéanica al suelo en forma de compost,
constituye de un criterio de evaluacion importante al ser una practica que no s6lo mantiene una fertilidad
adecuada del suelo para alcanzar una alta productividad, sino también, para fomentar la biodiversidad
del mismo, resiliencia ante plagas y mitigacion de GEI producto de la captura de carbono. En este punto
se observa como cuello de botella el acceso a informacion e investigaciones que evidencien los beneficios
de incorporar esta buena practica en el cultivo de banano, ademas de la creacion de encadenamientos
productivos y emprendimientos que permitan crear abonos organicos producto del procesamiento de
residuos organicos municipales y agroindustriales del territorio.

455 Uso de energias renovables en la empresa

El uso de energias renovables también aporta al desarrollo sostenible de los territorios, ademas de
mitigar el impacto a la generacion de GEI al evitar el consumo de combustibles fésiles. Ademas, la matriz
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costarricense se caracteriza por contar una matriz energetica de fuentes predominantemente renovables.
Incorporando los ODS, en este aspecto, se tiene la meta 7.2:

“De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de energia renovable en el conjunto
de fuentes energéticas” (Naciones Unidas, 2015).

Por lo tanto, las empresas bananeras que operen en el pais pueden indicar y demostrar que sus fuentes
de energia son predominantemente renovables. El reto en este sentido consiste en lograr una mayor
independencia energética como la lograda por una de las fincas evaluadas en el presente estudio. Esto
permite una mayor resiliencia ante cambios en los costos asociados a la tarifa eléctrica, apagones e
interrupciones del fluido eléctrico por desastres naturales. Debido al alto costo financiero de estos
proyectos, la implementacion de proyectos de energia renovable en las empresas bananeras debe ser
evaluada desde un punto de vista econdmico y de mitigacion de riesgos en lugar de un enfoque
meramente ambiental o de moda. Justamente en este punto es donde se encuentra el principal cuello de
botella en este aspecto, ya que se debe buscar el financiamiento adecuado de la mano de un proceso de
evaluacion de costos riguroso para evitar que las inversiones afecten la rentabilidad y operatividad de la
actividad.

Finalmente, es importante tomar en cuenta que el desarrollo de metodologias como la propuesta en
la presente investigacion permiten aportar al cumplimiento de la meta del ODS 17.19, que comprende en
el apoyo de iniciativas para elaborar indicadores que permitan medir los progresos en materia de
desarrollo sostenible. Por lo que, resulta de gran importancia que se identifiquen estas iniciativas con el
fin de cuantificar adecuadamente el aporte del sector bananero de Matina al cumplimiento de los ODS,
partiendo de las fincas bananeras como las unidades de trabajo base.
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5 ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 Impactos econdmicos, ambientales y sociales de la actividad bananera que se desarrolla en el

cantdon de Matina.

A partir de la caracterizacion del canton de Matina, se evidencia la importancia que ha tenido la
actividad bananera en el territorio desde inicios del siglo XX. Por lo cual, resulta critico indagar sobre la
sostenibilidad de esta actividad que ha sido desarrollada por mas de 100 afios en el territorio. Cascante
(2015), muestra que la actividad agricola y asentamientos de poblacidn se encuentran principalmente en
las llanuras y zonas costeras del cantdn. Estas caracteristicas geogréaficas, han permitido que la expansion
de la frontera agricola del monocultivo de banano haya desplazado los paisajes ganaderos y boscosos en
esta region. Como consecuencia del aumento del area cultivada, actualmente el cantdn se posiciona en
el primer lugar en productividad y cantidad de fruta exportada a nivel nacional (CORBANA, 2020a).
Este crecimiento también ha ido de la mano de una alta demanda laboral que ha sido satisfecha por flujos
migratorios internos en su gran mayoria, asi como de mano de obra extranjera proveniente de Nicaragua
(Roméan & Guzman, 2018).

Impactos econémicos:

A partir de los impactos econémicos mostrados en el Cuadro 4.9 y los resultados de las dos
evaluaciones realizadas a dos fincas bananeras de Matina, se determina que la actividad aporta de forma
positiva a la economia del territorio. Esto también se refleja en los montos que son percibidos por
instituciones de educacién superior, Centros Cantonales y en mayor medida por la municipalidad del
cantén. Debido a que el producto a la hora de exportarse no posee un alto valor agregado o elementos
diferenciadores significativos, se dirigen los esfuerzos para a obtener una alta productividad como
elemento clave para mantener la rentabilidad de la actividad en la region.

El desglose de costos por caja de banano indica que 13% del valor total de la caja se destina en
productos o servicios brindados por el canton. Productos como el carton, fertilizantes quimicos y
plaguicidas componen de un 40% del costo total de la caja de banano, por lo cual existe un mercado
potencial para el suministro de estos productos dentro del territorio o por empresas propias del territorio,
de las cuales un 43% corresponden a microempresas.

El auge de la actividad bananera en Matina ha colocado al cantén en el primer lugar a nivel nacional
en productividad y area cultivada. Este sector aporta econdmicamente al territorio por medio de los
impuestos a cada caja de banano exportada y los impuestos municipales de bienes inmuebles que aplican
para todas las demas actividades productivas. Estas leyes brindan aportes econdmicos constantes y
estables a instituciones del Estado y al propio municipio, y constituyen de un aporte de gran importancia
para impulsar la inversion y desarrollo de Matina.
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Por otra parte, se destinan anualmente fondos para la investigacion y diversificacion de la actividad,
los cuales son gestionados por CORBANA como institucion que vela por la actividad bananera nivel
nacional.

Impactos sociales:

Dentro de la dimension social se determina que la mayor parte de la poblacion ocupada en el cantén
de Matina depende de forma directa e indirecta del desarrollo del cultivo y exportacién de banano, siendo
el sector primario del de mayor tamafio con una poblacion aproximada de 8210 personas segun datos del
ualtimo censo poblacional (INEC, 2011). El auge econdémico del sector bananero ha tenido como
consecuencia la llegada de inmigrantes provenientes principalmente de Nicaragua. Considerando que, en
el 2011, de una poblacion total de 37 721 personas, 5 451 se constituian por migrantes extranjeros (INEC,
2011) y que un 59% de los inmigrantes nicaraglienses en Costa Rica tiene entre 13 y 40 afios (Gatica,
2013); es decir, se encuentran en plena edad productiva. Se puede decir que la poblacion migrante
nicaraguense aporta de forma significativa al sector primario y a la poblacion del canton entre una edad
de 15 a 34 afios como se muestra en la Figura 4.1, lo cual es congruente con su intencion de conseguir
un empleo e insertarse en el mercado laboral.

En Costa Rica, la falta de poblacion local dispuesta a trabajar en algunas actividades productivas
agricolas ha abierto oportunidades laborales para que la poblacion nicaragiiense supla esos faltantes
(Gatica, 2013). Esto repercute en los flujos de migrantes provenientes de Nicaragua al Caribe, que son
territorios donde se encuentran las actividades productivas como el banano, en las que esta poblacién
suele encontrar empleo. Adicionalmente la poblacion nicaragiiense en Costa Rica tiene un bajo nivel
educativo. El 81% tiene la secundaria incompleta o menos, y apenas un 6% tiene algin grado de
educacion superior (Roman & Guzman, 2018), lo cual disminuye las posibilidades para insertarse en
trabajos mejor remunerados y se emplean como peones agricolas.

El Gltimo Plan de Desarrollo Rural Territorial de este territorio, resalta la actividad bananera como
la principal actividad econdémica de produccidn, pero a pesar de esto indica que esta actividad presenta
situaciones de subcontratacion de tareas, que son aceptadas por la poblacion debido a la dificultad de
obtener mejores empleos, con mejores condiciones y mayor estabilidad. Ademas, el documento indica
especificamente que, a pesar de la gran oferta de empleo generada por las bananeras, la economia local
no florece. Esto sin mostrar datos puntuales o investigaciones socioeconémicas de la region, pues sélo
se alega que la poblacion empleada no reinvierte mas que lo necesario en los comercios del territorio,
ahorrando por todos los medios para subsistir y con una calidad de vida alejada del ideal. Esta percepcion
se refleja considerando que el 29,7% de la poblacion se encuentra en condicion de pobreza y el 59% de
los hogares de Matina presenta una 0 mas necesidades insatisfechas segun el Gltimo censo poblacional
del 2011. Datos que también repercuten directamente en el bajo indice de desarrollo social que ha tenido
en el cantdn a lo largo de los afios.

Al analizar los datos de la ultima encuesta nacional de hogares del 2018, el promedio de personas
que habitan en un hogar en la region Huetar Caribe es de 3,5 personas y en promedio estos hogares
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poseen un gasto mensual promedio de 502 mil colones (INEC, 2018). Considerando ademas que la tasa
de ocupacion femenina es de apenas un 25%, el ingreso principal del hogar recae en el trabajo realizado
por la poblacion masculina. Al tomar el dato del salario minimo segdn el Ministerio de Trabajo para el
afo 2021, para una labor agricola no calificada, salario minimo es de 320 mil colones (Ministerio de
Trabajo, 2021). Por lo tanto, un trabajador agricola a cargo de un hogar con 2 hijos y su respectiva pareja,
debe trabajar mas alla del minimo para lograr sufragar los costos promedios de un hogar.

Si este analisis se traslada a la poblacion migrante, la cual se ha mostrado que es la que aporta de
forma predominante al sector primario agricola de Matina, se puede notar que esta poblacién también
envia remesas a sus familiares en su pais de origen. Especificamente los migrantes nicaraglienses son los
que envian mensualmente menores cantidades de dinero, lo cual es congruente con los bajos ingresos
que percibe en el mercado laboral. Roméan y Guzman (2018), indican que los nicaraglienses enviaron una
remesa promedio mensual de $ 119 USD. Pese a que los montos de las remesas de los nicaragiienses son
menores a los enviados por otros inmigrantes en Costa Rica, constituyen un valioso aporte para las
familias en Nicaragua. Ya que este dinero les permite comprar comida y, algunas veces, mejorar la
vivienda, pagar deudas o pagar la cuota para comprar una propiedad. Cuando hay nifios, los montos
suelen ser mayores e incluyen una proporcion para educacion y para retribuir su cuidado (Demoscopia,
2017).

Es por esto que se debe resaltar que la actividad bananera brinda oportunidades para percibir ingresos
mayores al minimo, brindando oportunidades adicionales al brindar opciones de labores por destajo o
con bonificaciones por rendimiento. Y que, ademas, estas oportunidades laborales no s6lo son un ingreso
importante para las familias costarricenses, si no también representan el sustento o un ingreso clave para
familias fuera del pais.

Aparte de los aspectos demogréaficos, el sector bananero de Matina también ha impactado
positivamente a su poblacion al asegurarle un ambiente laboral apegado a la legislacion nacional, sano y
seguro. Esto debido a que segln datos de CORBANA un 98% de las fincas cuentan con al menos una
certificacion internacional que velan por el cumplimiento de estos criterios. Por otro lado, la poblacién
de Matina se ha visto beneficiada de los esfuerzos por mitigar los impactos de inundaciones y lluvias en
el territorio, ya que al construir diques y dragar rios para proteger las plantaciones bananeras, también se
han protegido viviendas y comercios del canton. La prevision ante estas emergencias permitié la creacion
por ley de un fondo de mitigacion de impactos por desastres naturales desde el afio 2006 (Ley 8535,
2006). Los cuales forman parte impuestos también creados por ley, que incluso afio a afio brindan aportes
economicos para mejorar la seguridad social del canton, asi como diversificar y mejorar la actividad
bananera mediante la investigacion y transferencia tecnologica (Ley 7277, 1992).

Impactos ambientales:

Laprade y Sandoval (2008), evidencian que los esfuerzos para el desarrollo sostenible surgen a
inicios de la década de los 90 con la creacion de la Comisién Ambiental Bananera en el afio 1992, siendo
mas significativos alrededor del afio 2000 a 2007 al establecer buenas practicas ambientales y planes de
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gestion de residuos a nivel de fincas bananeras con un cumplimiento de méas del 95% de las fincas
evaluadas. Esto ha marcado un camino claro que ha permitido logros importantes como contar con una
gran mayoria de fincas con uno o mas certificados ambientales bajo estandares internacionales, y que
ademas se encuentran trabajando por ser carbono neutro (CORBANA, 2018). Si bien los asentamientos
y cultivos del cantén de Matina se han visto afectados por eventos climaticos adversos como
inundaciones y mas recientemente por sequias, esto se ha mitigado con la construccion de diques y
dragado de las cuencas bajas de los rios Matina y Barbilla. La creacion del fondo de mitigacion de
desastres naturales ha permitido atender incidentes ambientales graves como es el caso de la ruptura de
digues e inundaciones en el canton de Matina, pero también debe tomarse en cuenta que deben realizarse
proyectos que busquen una mayor resiliencia y sostenibilidad del sector més alla de atender puntualmente
y de forma paliativa las afectaciones ambientales al cultivo de banano.

Desde una vision ambiental, se indica que la actividad ganadera desarrollada en fincas de JAPDEVA
estan perdiendo preponderancia ante la produccién bananera en el canton de Matina. Esto repercute la
movilizacidn de la frontera productiva hacia el sector costero, lo cual incrementa la presion sobre la salud
e integridad de los ecosistemas naturales. Ademas, muestra que la diversificacion hacia otras actividades
como la acuicola presenta limitaciones por la falta de sitios apropiados de modo que no sean afectados
por las aplicaciones de agroquimicos en las zonas bananeras. Este mismo plan dentro de las fortalezas
del territorio incluye las fuentes de empleo de las zonas bananeras, pero también en las debilidades
muestra que se debe dar un mayor control del riego aéreo de plaguicidas en las comunidades rodeadas
de fincas bananeras (Consejo de Desarrollo Rural Territorial Limdn-Matina, 2016).

Por otra parte, es pertinente analizar a profundidad el deterioro de los servicios ecosistémicos
mostrados por los estudios de van Wendel de Joode et al. (2016), Cérdoba et al. (2020) y Echeverria-
Saenz et al. (2018). Los cuales forman parte del Programa Infantes y Ambiente de la Universidad
Nacional. Este programa ha cuantificado la presencia de plaguicidas en cuencas, escuelas, suelos y aguas
subterraneas del canton de Matina. Los cuales tienen el potencial de degradar el desarrollo cognitivo de
infantes producto de los altos contenidos de manganeso atribuidos al Mancozeb. También es importante
resaltar que estos estudios son el producto de importantes avances en tecnologia ya que los niveles de
cuantificacion minimos en muestras de aire son 0,5 ng/m?, obteniendo concentraciones méaximas de 100
ng/m3. De igual forma en muestras de agua, los niveles de cuantificacion minimos de los contaminantes
fueron de 0,1 pg/L, obteniendo valores medios de 2,9 pug/L en muestras de orina 'y 0,13 pg/L en cuerpos
de agua. Ademas, estas concentraciones de contaminantes emergentes no infringen la legislacion
ambiental vigente. Por lo que las implicaciones ambientales deben estudiarse a fondo, asi como la
necesidad de crear un marco legal regulatorio actualizado que permita delimitar limites maximos
permitidos en congruencia con la viabilidad productiva del sector bananero nacional.

Informes del estado de los ecosistemas como los publicados por el SINAC (2016) y Sanderson et al.
(2018), también muestran que existe una tendencia al deterioro de los servicios ecosistémicos del canton
de Matina, principalmente atribuidos como consecuencia de la explotacién agricola del monocultivo de
banano.
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A partir de las actividades del Programa ISA la UNA en el cantdén de Matina, se observa que las
prioridades de la poblacion son: acceso a agua potable, ambiente sano, turismo sostenible, la existencia
de un plan regulador (con el fin de mejorar la gobernanza). Analizando el impacto de los aportes por el
impuesto a la caja de banano en el canton de Matina, no se logran identificar acciones claras o proyectos
que hayan impactado de forma significativa al sector o que hayan logrado una diversificacion de los
productores de banano.

5.2 Base metodologica para evaluar la incidencia de los impactos identificados sobre el desarrollo

territorial sostenible del cantén de Matina a partir de criterios ambientales, sociales y

econdmicos:

Metodologia desarrollada:

Tal y como se plantea en los documentos metodoldgicos de la evaluacién de los ODS y a lo expuesto
por Siebrecht (2020) y Hayati (2017), a la hora de evaluar la sostenibilidad de una actividad agricola se
requiere de la definicion de criterios e indicadores. Estos dependen del grado de complejidad de lo que
se desea medir, asi como de la existencia de datos y las posibilidades para su recopilacion. Por lo que se
deben crear herramientas sencillas y cortas con el fin de facilitar su implementacion y su asimilacion por
parte de productores y poblacion en general. Por esta razdn, la presentacion de criterios de sostenibilidad,
sin profundizar en indicadores numéricos o compuestos, permite crear nocion preliminar del estado de
la empresa o finca respecto a las principales tendencias de evaluacion de la sostenibilidad.

Criterios de evaluacidn para cada dimension:

La herramienta desarrollada en el presente proyecto es producto de una revision de diferentes
metodologias a nivel internacional basadas en evaluaciones de sostenibilidad desde un punto de vista
sistémico a nivel de finca. Esta herramienta se compone por una evaluacién de criterios delimitados por
las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmico, social y ambiental, los cuales fueron
priorizados de acuerdo con 5 caracteristicas de factibilidad de acuerdo con las limitaciones expuestas por
(Siebrecht, 2020), Gennarri y Navarro (2019) y por Mullender, Smith y Padel (2017). Este proceso de
seleccion y priorizacion resultdé en la delimitacion de 42 criterios totales a de 5 criterios a nivel
economico, 7 a nivel social y 12 desde el ambito ambiental.

Con el fin de validar la herramienta desarrollada, se procedid a entrevistar a personal de fincas
bananeras ubicadas en el cantén de Matina. Debido a las limitaciones de desplazamiento, restricciones
sanitarias y distanciamiento social producto de la pandemia provocada por el COVID-19, el estudio se
delimita en dos fincas bananeras del canton. La primera denominada como Finca A posee una extension
cercana al promedio de las fincas del canton y la Finca B posee una extension menor a este promedio.
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Visualizacién de datos:

Las diferentes fuentes investigadas presentan sus resultados de forma gréafica con el fin de socializar
y resumir los resultados de evaluacion. Se encontrd que el diagrama de Sankey permite esta visualizacion
simplificada y llamativa para los resultados obtenidos. Al permitir una visualizacion por colores y flujos
de informacion, se facilita el andlisis cualitativo buscado en este proyecto a partir de los criterios
priorizados para cada dimension analizada. El desarrollo de este método grafico se realiz6 por medio de
la aplicacion web: Flourish (2021).

5.3 Incidencia de la actividad bananera sobre el desarrollo territorial sostenible del cantén de

Matina en cada dimensién de la sostenibilidad, con base en los criterios de evaluacién definidos

Aspectos econémicos:

A partir del analisis de criterios de las fincas representativas del sector bananero de Matina, se puede
determinar que desde un punto de vista econémico el sector posee una condicion deseable. Los aspectos
econdmicos que pueden mejorar se enfocan en el aumento de la productividad por hectarea del cultivo
para asi focalizar los recursos y minimizar los impactos en un area menor. Lo cual permite aprovechar el
area restante para destinarla como reserva forestal o incluso para otras actividades productivas. Ya que
si una finca aumenta su productividad de 1500 cajas por hectarea a 3000 cajas por hectarea permitirian
destinar 1 hectarea de bosque protegido por cada hectarea productiva, sin verse disminuidos sus ingresos
econdmicos o incluso podria diversificar sus ingresos al contar con una hectarea para invertir en otras
actividades productivas.

A partir de los resultados obtenidos en cada evaluacion, se observa una alta dependencia de ambas
fincas a la fertilizacién quimica para obtener altos grados de productividad. No se observa que se
mantengan o0 promuevan servicios ecosistémicos internos para mejorar o reponer los nutrientes extraidos
por el cultivo, tal y como lo recomienda Bermejo (2014) para calificar a una actividad como sostenible.
Durante el proceso de investigacion no se identifico la existencia de mecanismos de control y auditoria
ciudadana del destino e inversion de los fondos del impuesto a la caja de banano. Si bien estos fondos se
han utilizado para la reparacion de caminos o digques, no se observa un proceso de priorizacion estratégica
de creacion de proyectos productivos que puedan ser financiados con este fondo para crear mayores
encadenamientos y emprendimientos desde un punto de vista del desarrollo sostenible y en concordancia
con los planes de desarrollo territorial actuales.

La productividad del sector y por ende su sostenibilidad econdmica posee una alta dependencia de
insumos agricolas quimicos que son producidos fuera del territorio. No se identificaron empresas locales
que proporcionen insumos agricolas para la actividad bananera, los servicios identificados son
unicamente de apoyo: talleres, transporte, ferreteria. El sector turistico se encuentra desligado de la
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actividad bananera y no se promociona la actividad agricola como sostenible a pesar de las cualidades
positivas que posee.

Aspectos sociales:

A nivel social, se resalta que la actividad no emplea a personas con discapacidad debido a las
caracteristicas propias de las labores de cosecha y postcosecha. Sumado a esto, el analisis muestra que
no existen tendencias a la discriminacion por parte de las empresas analizadas. Dentro de los aspectos a
mejorar se encuentra la poca o nula participacion de las empresas en espacios de toma de decision a nivel
local. La atencién a este criterio es importante, ya que el mismo sector brinda un aporte econémico
considerable para el territorio y resulta de gran importancia que se le brinde seguimiento y control a los
fondos que se otorgan para el mejoramiento y diversificacion de la actividad.

Las empresas evaluadas pueden mejorar su participacion y visibilidad en las acciones o toma de
decisiones del gobierno local. Debido a que el sector bananero es de gran importancia para la region, la
participacion en estos espacios representa una gran oportunidad en para formar parte de los procesos de
toma de decision para el desarrollo territorial sostenible de Matina.Ya que, por ejemplo, no existe un
registro publico sobre del uso o resultados de la inversion realizada por el impuesto a la caja de banano.

Respecto a los otros criterios evaluados, se obtiene un estado deseable para ambas fincas. Estos
hallazgos son evidencia de los esfuerzos realizados por todo el sector por contar con certificaciones

internacionales y cumplir la legislacion laboral vigente.

Aspectos ambientales:

Desde el punto de vista ambiental, el analisis realizado presenta que las fincas poseen un buen manejo
y gestion de residuos sélidos y liquidos, asi como la mitigacion del impacto de la actividad al cambio
climatico y fomento de la biodiversidad con la creacion de zonas protegidas y barreras verdes en los
linderos de las fincas. Los aspectos por mejorar se enfocan principalmente en el abordaje de las
incidencias del cambio climético al sector, las cuales atin no son del todo claras o se han manifestado con
poca gravedad en el canton. Adicionalmente, el mejoramiento de criterios como la incorporacion de
materia organica al suelo, uso de energias renovables y medicién de GEI, permitiran aportar de forma
positiva a las metas asociadas a los ODS. Lo cual representa de una gran oportunidad para mejorar ain
mas la imagen del sector.

Los criterios econdmicos, sociales y ambientales evaluados, muestran la necesidad de unir esfuerzos
por fortalecer las investigaciones en desarrollo sostenible, asi como su evaluacion. De esta manera, sera
posible continuar obteniendo maés informacion y datos que aporten al desarrollo de futuros criterios de
evaluacion.
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5.4 Camino para mejorar el desarrollo sostenible territorial y del sector bananero en el cantdén de

Matina

En el ultimo Plan de Desarrollo Humano Local del canton de Matina para los afios 2010 a 2020, se
establecen diversas politicas cantonales. Dentro de ellas se destacan las politicas de desarrollo econémico
sostenible, desarrollo social, gestion ambiental y ordenamiento territorial, las cuales de detallan a
continuacion (Municipalidad de Matina, 2009):

Desarrollo econémico sostenible:

e Desarrollo de estrategias tendientes a la incorporacién de esquemas productivos que utilicen los
recursos naturales del canton de manera sostenible, garantizando de esta manera su preservacion
para las futuras generaciones.

e Promocion y apoyo a las medianas y pequefias empresas, especialmente a las dedicadas a la
produccidn agropecuaria y al turismo.

e Fortalecimiento de las capacidades humanas, técnicas y profesionales de los y las habitantes del
canton de Matina.

Desarrollo social:

e Establecimiento de acciones y estrategias tendientes a promover el desarrollo integral de las
personas del cantén de Matina.

e Promocion de las condiciones para una adecuada integracion y coordinacidn entre instituciones
publicas, municipalidades, ciudadania y demas actores involucrados en el tema de desarrollo
social.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial:

e Desarrollo de pautas de ordenamiento territorial y gestion ambiental que aseguren el desarrollo
ordenado sostenible del canton de Matina.

¢ Implementacion de estrategias que tiendan a generar procesos participativos de gestion territorial.

e Fortalecimiento de las entidades y actores encargados de aplicar las normativas relacionadas al

ordenamiento del territorio.

También es importante mencionar que existe un marco normativo para el desarrollo rural sostenible.
Este se conforma por la Ley 9036, con la cual se crean los Consejos de Desarrollo Rural Territorial.
Matina en este aspecto, se involucra en el Territorio Limon-Matina (Consejo de Desarrollo Rural

Territorial Limon-Matina, 2016). Esto se complementa con el ordenamiento territorial existente, que
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subdivide al pais en seis regiones socioecondémicas. A partir de ello los ministerios e instituciones del
Estado, elaboran sus informes, planes estratégicos y proyectos de acuerdo a las caracteristicas especificas
de cada territorio (INDER, 2016) (MIDEPLAN, 2017) (JAPDEVA, s.f.) (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2020) (INEC, 2011). En el caso del cantdn de Matina, este se encuentra en el territorio Huetar
Atlantico o Huetar Caribe que se compone en su totalidad por la provincia de Limon. Desde un punto de
vista politico, legal y administrativo, el territorio de Matina se rige por su municipalidad, y es desde esta
escala que este ente posee el principal rol para la implementacion de acciones claras para su desarrollo
territorial sostenible.

A nivel municipal, la falta de un plan regulador y las irregularidades presentadas por la Contraloria
General de la Republica (2020) respecto a la gestion administrativa y contable de los recursos
municipales, presentan una gran preocupacion para el correcto ordenamiento territorial del cantén. Ya
que se indica que desde el afio 2017 no se llevan los registros contables en los libros legales, inventarios
y balances; asi mismo, no se cuenta con los estados financieros de los periodos 2017, 2018 y 2019 que
sirvan de apoyo para la toma de decisiones de las autoridades municipales, asi como para terceros
interesados y menos, posibilitar la integracion de las cifras contables de la municipalidad en el Sistema
de Cuentas Nacionales necesarias para la elaboracién de los estados consolidados del Sector Pablico.

Estas circunstancias también quedan evidenciadas en los indices de gestion y transparencia
municipal, donde Matina se ubica en las Gltimas posiciones. Los resultados del indice de Gestion
Municipal del 2018, resumidos en la Figura 5.1, muestra calificaciones de 37,66 en planificacion,
participacion ciudadana y rendicion de cuentas. Obteniendo también una calificacion de 13,88 por la
carencia del servicio de recoleccion y gestion de residuos sélidos (Contraloria General de la Republica,
2019).

7[)/\ Resultados del Indice de Gestion Municipal 2018

e CGR Municipalidad de Matina
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Figura 5.1. Resumen de resultados del indice de gestion municipal para el canton de Matina.
Fuente: (Contraloria General de la Republica, 2019).
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Ademés, el indice de Transparencia del Sector Plblico Costarricense, también ubica a la
Municipalidad de Matina en los ltimos lugares, ya que incluso se reportan valores en cero debido a la
falta de informacion para evaluar los criterios (Defensoria de los Habitantes, 2016).

De esta manera se puede evidenciar que el principal ente gubernamental que posee la capacidad de
gestionar y ejecutar proyectos para el mejoramiento del canton de Matina posee serias deficiencias en la
gestion, planificacion y ejecucion de los fondos que percibe, asi como en la transparencia y accesibilidad
de la informacion. Nuevamente, en este punto se resalta la importancia del involucramiento de la
poblacién civil y sector privado en los espacios de toma de decision, el cual consistié en un criterio de
evaluacion identificado con oportunidades de mejora para las fincas evaluadas. El sector bananero y la
poblacion civil en general deben dar especial seguimiento a los planes de desarrollo territorial que son
planteados por el Consejo de Desarrollo Territorial y Consejo Municipal, asi como de darle seguimiento
a los fondos de investigacion y diversificacion que son otorgados por ley a las diferentes instituciones
involucradas con la actividad productiva. Adicionalmente, se debe mejorar la coordinacion institucional
a nivel del cantén de Matina en instituciones como el MAG, INDER, JAPDEVA, Municipalidad,
Ministerio de Salud e IMAS para aprovechar de forma eficiente los presupuestos propios y los
provenientes directamente del aporte del sector bananero.

Los cuellos de botella identificados a nivel social también muestran la necesidad de conceptualizar
e implementar agronegocios inclusivos que permitan incorporar a poblaciones en riesgo o discapacidad
a la fuerza laboral del canton de Matina. El presente proyecto identifica una gran oportunidad para la
creacion de emprendimientos que brinden servicios e insumos al sector bananero, ya que una gran
porcion de los gastos de fertilizantes e insumos proviene de productos que se desarrollan fuera del canton.
En este aspecto, la inversidn en materia social debe ir enfocada a la creacion de proyectos que tengan la
posibilidad de autogestionarse, ser rentables y viables a lo largo del tiempo.

En materia ambiental, se identifica que los criterios por mejorar sobre la medicion de GEI y uso de
energias renovables, se encuentran en ese estado debido a la necesidad de asegurar la rentabilidad de la
actividad como prioridad y posteriormente evaluar las opciones para el cuidado del medio ambiente. Esto
debido a que los proyectos y certificaciones de este tipo generalmente implican un alto costo financiero,
y de ser implementados desde una perspectiva meramente ambiental pueden desencadenar problemas
econémicos. Por lo que deben ser analizados de forma rigurosa econémicamente para evitar que las
inversiones y acciones implementadas afecten la rentabilidad y operatividad de la actividad.

Los acercamientos del sector académico en Matina tambien se han relacionado a la actividad
bananera de la zona. El principal programa de investigaciones se encuentra liderado por la Universidad
Nacional con el Programa Infantes y Salud Ambiental (ISA) enfocado principalmente en el estudio de la
afectacion de infantes y madres en contacto con plaguicidas de zonas bananeras (Till et al., 2019),
presencia de plaguicidas en cuerpos de agua (Echeverria-Saenz et al., 2018), presencia de plaguicidas en
escuelas (Cordoba et al., 2020) y analisis de riesgos sobre el uso de plaguicidas (Barraza et al., 2020);
todo esto dentro del canton de Matina. Producto de estos esfuerzos por evaluar el impacto ambiental y
social del uso de plaguicidas en la zona de Matina, se realizaron en el afio 2018 los “Encuentros Ambiente
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y Salud en el cantén de Matina”, en donde participaron miembros del sector bananero, sociedad civil,
instituciones publicas e investigadores del Programa ISA. Estos encuentros permitieron el didlogo en
temas como: fumigaciones aéreas, plaguicidas por aplicacion terrestre, matanzas de peces, agua potable,
turismo sostenible y la falta de un plan regulador (IRET, 2019).

La recopilacion y analisis de informacion del presente proyecto muestra una gran variedad de
esfuerzos y estructuras institucionales orientadas al desarrollo del cantén de Matina. Sumado a esto existe
una amplia normativa ambiental, consejos y comisiones interinstitucionales creados para mitigar los
impactos de la actividad, asi como la creacion de impuestos especificos al sector que han aportado
grandes sumas de dinero al Estado desde inicios de la década de los 90 con la finalidad de fomentar el
desarrollo. Esto permite crear un panorama méas amplio de las interacciones del sector bananero y sus
esfuerzos histdricos por consolidar el desarrollo sostenible como un pilar clave en su actividad
econdmica.

De acuerdo con la investigacion realizada, el sector bananero ha jugado y mantiene un rol activo en
el desarrollo econdmico y social del cantdén de Matina. Los esfuerzos histéricos en temas ambientales y
laborales han permitido que las fincas se acoplen sin inconvenientes al cumplimiento de estandares y
certificaciones internacionales; las cuales orientan en el camino hacia la sostenibilidad. Lo cual también
queda evidenciado con los resultados de la herramienta de evaluacion presentada en el presente proyecto
de graduacién. Ya que ambas fincas evaluadas poseen s6lo 1 criterio que requiere atencion y 2 por
mejorar, de un total de 24 criterios evaluados.

De continuar la tasa de crecimiento poblacional en el cantén de Matina, es imperativo evaluar
formas para crear nuevos puestos de trabajo dentro del cantdn, ya que, si bien la actividad bananera
emplea a la gran mayoria de los pobladores del canton, no se prevén aumentos considerables en el area
productiva de este cultivo que permitan aumentar la demanda de mano de obra agricola. Asi como
también resulta importante profundizar la investigacion y toma de datos sobre los impactos sobre el uso
de plaguicidas en el territorio, los cuales son un punto de referencia para las actividades bananeras en
otras regiones de Latinoamérica. A nivel de la evaluacién del desarrollo sostenible de la actividad, los
habitantes del territorio deben cuestionarse: ¢qué se debe sostener 0 mantener? En el caso de Matina, la
actividad agricola bananera del canton se encuentra estrechamente ligada al desarrollo socioeconémico
del canton, a los medios de vida, cultura e incluso idiosincrasia de su poblacién. Por lo cual, resulta de
gran importancia mantener y mejorar la actividad productiva asociada al banano en Matina. Esto, de la
mano de la conservacion de la biosfera en la que se encuentran todos los actores de la cadena de valor
como pilar prioritario y predominante para el desarrollo territorial sostenible de Matina.
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El principal impacto econdmico de la actividad bananera en el canton de Matina se compone por
el aporte por concepto de mano de obra que correspondio a un monto de $ 51,6 millones USD en
el afio 2019, seguido de los aportes al sector de insumos y servicios con un valor de $ 37,8
millones USD en ese mismo afio. De estos aportes dependen las micro y pequefias empresas del

cantén que corresponden a un 69,3% de las empresas ubicadas en el cantdén de Matina.

Los principales impactos sociales de la actividad bananera en el canton de Matina se asocian al
aseguramiento de un ambiente laboral sano y seguro gracias al cumplimiento de las empresas con
la legislacion laboral y ambiental, el cual es ratificado por las certificaciones internacionales que
cuentan las empresas productoras de banano. Adicionalmente, se determina que existe
financiamiento a la seguridad ciudadana y transferencia de tecnologia e investigacion agricola
por parte del sector bananero pero estos aportes no impactan de forma significativa en el

mejoramiento de las condiciones de la poblacion del canton de Matina.

El principal impacto ambiental de la actividad bananera en el cantén de Matina consiste en la
mitigacion y prevencion de inundaciones dentro del cantdn, debido a la construccion de diques y
dragado de rios realizados gracias al Fondo Especial de Prevencion e Infraestructura que se
financia con las exportaciones de banano. Se determina que los impactos negativos asociados a
la actividad bananera como la contaminacion de cuerpos de agua, suelos y aire debe contar con
estudios mas amplios debido a las bajas concentraciones de contaminantes reportadas, las cuales

no incumplen con la normativa ambiental vigente.

La propuesta metodoldgica de evaluacion de la sostenibilidad desarrollada permitié la
priorizacion de 45 criterios de sostenibilidad de diferentes fuentes bibliograficas, resultando en
la delimitacién de 5 criterios econdmicos, 7 sociales y 12 ambientales, que permiten realizar una
evaluacion breve y concisa sobre la incidencia de la actividad bananera a nivel de finca al

desarrollo territorial sostenible del canton de Matina.
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Se concluye que las dos fincas bananeras de Matina evaluadas poseen un estado aceptable desde
el ambito econdmico, siendo la productividad el indicador clave de la rentabilidad de la actividad
y aportes econémicos al territorio. Desde el punto de vista social, ambas fincas presentan
resultados deseables hacia el territorio, con la posibilidad de incidir de forma positiva en el
mejoramiento de la meta 8.3 de los ODS al brindar oportunidades de trabajo a personas con algun
grado de discapacidad. Finalmente, en la dimensién ambiental, ambas fincas poseen un estado
deseable, sin observarse impactos negativos al territorio y con la posibilidad de incidir ain mas
al desarrollo sostenible del canton al incorporar practicas agricolas que preserven la calidad del

suelo aportando a las metas 2.4 y 15.3 de los ODS.

Se concluye que el criterio social con menor puntuacion correspondiente a la poca participacion
de las empresas bananeras en espacios de toma de decision permitié identificar el principal cuello
de botella al desarrollo sostenible del canton de Matina que consiste en la falta control sobre la
transparencia, planificacion y gestion de fondos la municipalidad. Ya que la falta control sobre el
destino de los fondos aportados por la actividad bananera en general, no permite que sean

invertidos adecuadamente para el mejoramiento del canton y su desarrollo sostenible.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda extender la evaluacion de los aportes del sector bananero al desarrollo
territorial sostenible de Matina al estudiar la incorporacion de los indicadores y metas de
ODS identificadas en este trabajo en los planes estratégicos de las empresas y fincas

bananeras del cantén.

e Se recomienda trabajar en la identificacion de los posibles impactos del cambio climatico al
cultivo de banano en el cantdn de Matina, asi como la creacion de proyectos orientados a
mejorar la adaptaciéon y resiliencia ante esta problemética global, sin dejar de lado la

rentabilidad y salud financiera de las empresas.

e Serecomienda gque el sector bananero participe y de seguimiento a los estudios actuales sobre
la afectacion de plaguicidas en cuerpos de agua, suelo y biodiversidad del territorio. Asi como
evaluar la afectacion a la salud de los pobladores ante la exposicion de estos compuestos a

largo plazo.

e Se recomienda que el sector bananero de Matina posea mayor participacion en los procesos
de toma de decision a nivel territorial, por ejemplo, en reuniones con el Consejo de Desarrollo
Rural Territorial y asi mejorar la coordinacion interinstitucional y vinculacion del sector con
las instituciones publicas. Esto con el fin de aprovechar adecuadamente y fiscalizar el uso de
los recursos econdémicos que son aportados al territorio por el mismo sector de acuerdo con

la legislacion actual del pais.

e Se recomienda mejorar la metodologia de andlisis de la sostenibilidad a nivel de finca
bananera con la adicion de documentacion, datos historicos y analisis estadisticos propios de
cada organizacion. Esto permitira realizar una evaluacion profunda a nivel de la empresa y

una valoracion de las tendencias de los principales criterios de sostenibilidad identificados.

e Se recomienda profundizar la metodologia propuesta en este estudio mediante el desarrollo
de un método Delphi en donde se consulten expertos de diferentes disciplinas asociadas a los

agronegocios sostenibles, asi como productores y empresarios del sector bananero.
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Con el fin de profundizar la evaluacion de las incidencias del sector bananero al desarrollo
territorial sostenible, se recomienda realizar un estudio sistémico de entradas y salidas de los
servicios ecosistémicos del sector bananero del canton de Matina con el fin cuantificar y
evaluar los riesgos y las vulnerabilidades del sector hacia su sostenibilidad a largo plazo. Asi
como un estudio de balances de nutrientes del sistema con el fin de evaluar la cantidad de
nutrientes que entran y salen del sistema. Esto permitira evaluar la capacidad de autogestion
de la actividad y del uso de los servicios ecosistémicos del territorio, con el fin de crear una

economia circular.

Se recomienda evaluar la creacion de proyectos desde un punto de vista de negocios
inclusivos sostenibles que permitan crear un nuevo ecosistema de emprendimientos que
puedan encadenarse productivamente a la actividad bananera de Matina, favoreciendo la
creacion de empleo y crecimiento de los sectores secundarios y terciarios del canton.

Se recomienda socializar y sensibilizar la metodologia desarrollada en el presente proyecto
ante instituciones clave del sector bananero como CORBANA, asi como empresas
productoras. Para que de esta manera se logren divulgar los aportes e impactos positivos del

sector bananero al desarrollo territorial sostenible.
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ANEXO 1: MAPA DE LA CUENCA BAJA DEL RIO MATINA
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ANEXO 2: MAPA DE EVALUACION DE RIESGOS DE LA
CUENCA BAJA DEL RIO MATINA
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ANEXO 3: DATOS ESTADISTICOS DE LA ACTIVIDAD
BANANERA DE MATINA

CUADRO 20

COSTA RICA. EXPORTACION DE BANANO POR VOLUMEN, AREA Y PRODUCTIVIDAD SEGUN
REGION, CANTON Y FINCA, 2019

Regién / Cantén | Finca Volumen" Area” Productividad
cajas de 18,14 kg hectéreas cajas/ha

Total 120.646.244 43.012,5 2.805
Caribe 117.745.904 42.016,7 2.802
Matina 33.984.798 11.184,5 3.039
Agroindustrial Los Placeres, S.R.L. 505.263 158,2 3.194
Aprovechamientos Ecoldgicos de Costa Rica, S.A. 1 1.284 286 307.9 4171
Aprovechamientos Ecoldgicos de Costa Rica, S.A. 2 583.553 2359 2474
Arenal 1 (Agroindustrial Uro-Volcanes) 499.073 158,3 3.134
Arenal 2 (Agroindustrial Uro-Volcanes) 352.106 158,3 2211
Bananera Baltimore, S.A. 512.483 139,3 3.678
Bananera Bristol, S.A. (Inbanano Bristol) 226.482 109,0 2.078
Bananera Carrandi, S.A. (AyB/11) 1.195.871 341,5 3.502
Bananera Carrandi, S.A. (C / lll/ La Flor) 1.013.374 305,8 3.314
Bananera Carrandi, S.A. (D / Proyecto Boston) 954.744 2621 3.642
Bananera Carrandi, S.A. (E / Proyecto Chirripo) 1.115.038 330,7 3.37M
Bananera El Esfuerzo, S.A. 620.044 2035 3.047
Bananera Palo Verde, S.A. 1 1.279.596 3659 3.497
Bananos de Leyte, S.A. 606.174 2749 2.205
Biotecnologia Bananera de Costa Rica, S.A. 1 1.091.315 3251 3.357
Biotecnologia Bananera de Costa Rica, S.A. 2 (Esmeralda) 1.130.147 3194 3.538
Biotecnologia Bananera de Costa Rica, S.A. 3 (Encanto) 914.555 258,5 3.539
Compaiiia Banadosmil, S.A. 2.060.867 695,1 2.965
Compariia Bananera Banasol, S.A. 1 885.207 2473 3.580
Compaiiia Bananera Banasol, S.A. 3 (Zorzales)” 10.945 3.8 2919
Compariia Bananera Carmen, S.A. (Bananita) 636.287 240,6 2,644
Compariia Bananera Carmen, S.A. (Monte Libano) 826.822 237,3 3.485
Desarrollo Bananero Acorsa, S.A. 1 (Turquesa) 971.511 301,5 3.222
Desarrollo Bananero Acorsa, S.A. 2 (Tricio) 472.359 1319 3.582
Desarrollos Industriales Montebello, S.A. 1 729597 2140 3.409
El Comendador, S.A. (Calarca) 529.814 2549 2079
El Comendador, S.A. (Monteverde) 532.555 2406 2.213
El Comendador, S.A. (Santa Marta) 538.385 197,0 2733
Finca Frutas de Escocia, S.A. 2 (Guaria) 832.166 2435 3.417
Frutas de Bataan, S.A. (Frubasa) 1.651.558 536,1 3.081
Gwandu Investments, S.A. (Agrifruta 2) 364.136 170,1 2.140
Hacienda Rio Palacio S.A. (Finca Venecia) 1.050.881 3441 3.054
Limofrut, S.A. (A, ByC) 2.339.550 7352 3.182
Los Zorzales, SAY 49.084 45,5 1.079
Miravalles (Los Rinos) 720.782 268,0 2723
Orosi 1 (Agroindustrial Uro-Volcanes) 533.241 192,9 2.764
Orosi 2 (Agroindustrial Uro-Volcanes) 418.297 192,9 2.168
Palo Alto 1.502.303 465,2 3.230
Planta Empacadora Estrada (Agrodisa) 919.727 2926 3.143
Proyectos Bananeros del Atlantico, S.A. (Probana) 496.776 2042 1.689
Varcli Pinares, S.A. (San Marcos) 231.300 92,4 2.503
Zent, S.A. 787.544 2916 2.701
Continta. ..

Fuente: Reporte proporcionado por el Sr. Omar Sanchez Rojas, Jefe de Estadistica, CORBANA.
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ANEXO 4: ARTICULOS RECUPERADOS DE LA REVISTA ASBANA
Y CORBANA

La diversificacion agricola es CETREUNE CEROCS ¥ TLLC
la mejor respuesta productiva ASBANA beneficia a campesinos
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Figura Al. Extractos de la primera revista de la Asociacién Nacional de Bananeros de Costa Rica.
Fuente: (ASBANA, s.f.)
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2 CORBANA

El Libre Comercio, la
Sostenibilidad y la
Produccion
Bananera

Ronald Romero C.
Director de Investigaciones

Los términos contenldos en el ti
tulo de este comentario se han puesto
muy de moda en los dltimos anos,
aparecen en los periodicos y revistas
a diario, constituyendo parte del len-
guaje normal de editorialistas, econo-
mistas, politicos, académicos, produc-
tores y de investigadores en banano,
comao lo pueden constatar cn este co-
mentario. Permitanme ensayar un bre-
ve andlisis sobre la interrelacion de
estos lactores y su electo en la pro-
duccion bananera de Costa Rica, a
riesgo de dejar algunos cabos sueltos,

En primer término, el Libre Co-
mercio, especialmente lo referente a
laapertura del mercado europeo, cred
una serie de expectativas en los pai-
ses latinoamericanos que en su mayo-
ria incrementaron las siembras de
banano, al final resultando més bien,
en que la tal apertura comercial no se
dio para esta fruta, produciendo un
exceso de oferta y serias dificultades
financleras para una gran mayoria de
los productores, Por ello, muchas
fincas han tenido que reducir labores
muy importantes como la fertilizacion,
el control de nematodos y en muchos
casos hasta el control de la Sigatoka
negra, aspectos que en alguna medida

han venido mejorandose. Los rendi-
mientos han sufrido una disminucion
en muchas fincas a consecuencia de
lo anterior, Ante esta situacion, el
productor bananero necesita de alter-
nativas de manejo del cultivo que la
crisis pone de manifiesto, especial-
mente para lograr abaratar los costos
de produccion, en los que los agroqui-
micos para el control de la Sigatoka
negra y los nematodos, asi como los
fertilizantes, representan una propor-
cion muy importante. ;jExisten o exis-
tirdn esas alternativas para el produc-
tor en el corto plazo 7. ;Quién o quié-
nes deberian ser los responsables de
estar generando dichas alternativas?
Nosotros podemos contestar parte de
estas preguntas, pues alternativas
existen para algunos de los proble-
mas como la fertilizacion. Sin embar-
RO, en otras dreas donde se avanzd
sustancialmente en el pasado, como
lo fue el sistema de prondstico para
controlar la Sigatoka Negra, se ha ve-
nido retrocediendo debido a los cam-
bios en la sensibilidad del hongo de la
Sigatoka Negra a los fungicidas y al
incremento de los niveles de indculo
en las fincas y a otros L.otores no
menos importantes, mientras que en
el campo de tologla atin qued

mucho espacio en el cual avanzar ha-
cla una mejor utilizacion de los nema-
ticldas, lo mismo que en el control de
las malas hierbas. Asi, lo que original-
mente se visualizd como un potencial
de libre mercado para el banano, mis
bien se tornG en mayores restriccio-
nes que han puesto en evidencia la
necesidad de avanzar mas acelerada-
mente hacia un sistema de produc-

clén de més bajo costo o bien volver a
alcanzar rendimientos mas altos por
hectirea, lo que quizis requiera de
una mayor inyeccion financlera a las
fincas, a efecto de que puedan ejecu-
tar las tecnologias actualmente reco-
mendadas.

Producir bananos en forma sos-
tenible significa, en mi criterio, que la
actividad searentable, con rendimien-
tos estables en forma prolongada, y
que los recursos productivos, como
el suelo, el agua y la planta, sufran el
menor deterioro posible a través del
tiempo y, muy importante, que el re-
curso humano que sirve de manipula-
dor y ejecutor de esos recursos, pue-
da también beneficiarse de la sosteni-
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Figura A2. Nota del Sr. Ronal Romero Director de Investigaciones de Corbana sobre la sostenibilidad
del sector bananero en el afio 1994.
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ANALISIS Y COMENTARIOS

IMPORTANCIA DEL CULTIVO DEL BANANO EN EL DESARROLLO SOCIALY
ECONOMICO EN LA REGION HUETAR ATLANTICA DE COSTA RICA.

Sergio Laprade', Ricardo Villalta?

Direccitn de Investigaciones de CORBANA S A, Apdo. 390-7210, Guiples, Limdn, Costa Rica,

1- slaprade @corbanaco.cr 2+ rvillalta@corbana co.cr
Rec -06/01/00 Acep. 2705/00

INTRODUCCION

Costa Rica es un pais con un fuerte
arraigo agricola, sobresaliendo cultivos como
el café, ¢l banano, la cafia de azicar y la pal-
ma africana. Tales actividades han constituido
¢l ¢je motor econdémico y social de las regiones
en las cuales se han desarrollado.

El cultivo del banano en Costa Rica tie-
ne relaciéon con la construccion del ferrocarril
al mar Caribe. Dicho cultivo se establecié a fi-
nales del siglo XIX (Seligson, 1980) y desde
ese entonces ha sido ¢l motor de desarrolio de
la Region Huetar Atldntica hasta convertirse en
la actividad agricola priontaria,

Histéricamente la actividad bananera ha
sido cuestionada por diversos grupos, que hoy
dia dificilmente ac-ptan la tecnologia emplea-
da y los aportes positivos generados de la pro-
duccién bananera. Sin embargo, poco se ha se-
nalado sobre los beneficios directos e indirec-
tos que se han aportado.

Este trabajo analiza por medio de indi-
cadores econdmicos y sociales, el grado de in-
fluencia que ha tenido el cultivo del banano en

la Regién Huetar Atldntica. Tales indicadores
corresponden a 1998, v en algunos casos se
aportan datos mas recientes.

Figura | Divisién regional de Costa Rica Foonle

INEC. 2000

Figura A3. Articulo publicado en el afio 2000 sobre la importancia de la actividad bananera en la

region Huetar Atlantica de Costa Rica
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Proteccion Ambiental y Salud Ocupacional

ANALISIS Y COMENTARIO

LOGROS AMBIENTALES Y EN SALUD OCUPACIONAL DEL
SECTOR BANANERO COSTARRICENSE

Sergio Laprade Coto y Jorge Sandoval Fernandez
Direccion de Investigaciones, CORBANA 5.A Apdo. 390-7210, Guapiles, Costa Rica

ABSTRACT
Environmental and occupational health breakthroughs in the Costa Rican banana sector.

In 1992 an environmental commitment was made, called “Principles and Goals of the Costa Rican Banana
Sector”, in order to guide the banana production towards cleaner and more environmentally friendly
technologies. This document analyzes the results of the environmental management effort developed
by the banana industry between 1999 and 2007. The main issues addressed are packing plant waste
management, management of plastics, aerial applications of fungicides, agrochemical storage, safe pesticide
management, training and reforestation. The information given is part of a database that the Environmental
Banana Commission (CAB) systematized during the indicated period. The data is a product of periodic audits
made by an environmental inspector from CAB, who objectively and independently evaluated each of the
aspects mentioned abowve. Each of the aspects evaluated showed notable and constant improvement over
time. For example, high technology has been used in aerial applications of fungicides, making possible to
spray without personnel in the field, and the infrastructure for pesticide storage has been also improved,
in order to comply with Costa Rican legal provisions. It should be noted that the essential role of training
in the management process, which has directly impacted in a reduction of poisonings. With regards to
increasing biodiversity and protecting the environment, reforestation has been consolidated on riverbanks
and alongside highways and buildings. The documented evidence puts Costa Rica at the vanguard of
environmental and occupational health management in banana production.

Key words: banana, environment, environmental management, environmental
protection.

RESUMEN
En 1992 se establecio un compromiso ambiental denominado “Principios y Metas del Sector Bananero
Costarricense”, con la finalidad de orientar la produccién de banano hacia tecnologias mas limpias
y amigables con el ambiente. En el presente documento se analiza el resultado del proceso de gestidn
ambiental desarrollado por la industria bananera, entre los afios 1999 y 2007. Los principales temas que se
abordan son el manejo de desechos en la planta empacadora, manejo de plasticos, aplicaciones aéreas de
fungicidas, almacenamiento de agroquimicos, manejo seguro de plaguicidas, capacitacion y reforestacion.
La informacion presentada forma parte de una base de datos que la Comision Ambiental Bananera (CAB)
ha sistematizado durante el periodo indicado. Los datos son producto de auditorias periddicas por parte
de un inspector ambiental de la CAB, guien en forma objetiva e independiente evalia cada uno de los
aspectos que se indican. En cada uno de los aspectos valorados se observd un mejoramiento muy notahble
y sostenido en el tiempo. Por ejemplo, el uso de alta tecnologia en las aplicaciones aéreas de fungicidas
que ha permitido realizar las mismas sin personal en el campo y se ha mejorado la infraestructura para
almacenar los plaguicidas, a fin de cumplir con lo sefialado por la legislacion costarricense. Se destaca

Autor para correspondencia: Sergio Laprade (slaprade@corbana.co.cr)

Figura A4. Articulo publicado en el afio 2008 en la Revista CORBANA sobre los logros del sector
bananero en el &mbito social y ambiental.
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ANEXO 5: FORMULARIO DE EVALUACION DE LA
SOSTENIBILIDAD PARA EL SECTOR BANANERO DE MATINA

ﬁﬁz la contribucién
ero del canton de Mat
arrollo Territorial Sos

CATIEQC

Maestria en Gestién de Agrogenogios
y Mercados Sostenibles

Ing. José Alberto Castillo Benavides
2020

Importante: toda la informacién suministrada en esta encuesta serd de caracter confidencial. No se hara
uso de nombres de empresas o sus respectivos funcionarios.

Seccion de datos generales
Planilla, indique la cantidad de trabajadores por area:

Ubicacion geografica

Distrito: Matina En finca:

Area de produccion: En empaque:

Cantidad de fincas: En labores administrativas:

Seccion de datos econdomicos |

Densidad de siembra por hectéarea: l:l

Datos productivos

Productividad por hectarea:

Costos de producciéon durante 2017 a 2019

Indique el costo total de produccién por cada caja de banano:

Indique la tendencia del costo total por caja de banano en los tltimos 3 afios:

Se ha reducido
mas del 10%

Indique la tendenci

Se ha reducido
mas del 10%

Indique la tendenci

Se ha reducido

mas del 10%

Se ha mantenido
+ 10% de cambio

Ha aumentado en
un 20 % a 30 %

Ha aumentado
en mas de 30%

a del costo total de control fitosanitario por hectarea en los ultimos 3 aflos:

Se ha mantenido
+ 10% de cambio

Ha aumentado en
un 20 % a 30 %

a del costo total por concep

to de fertilizacion por hec

Ha aumentado
en mas de 30%

Se ha mantenido

+ 10% de cambio

tarea en los ultimos 3 afos:

Ha aumentado en

Ha aumentado

un 20 % a 30 %

Encadenamientos productivos

en mas de 30%

(Posee contratos con empresas dentro del cantén de Matina?

En caso de ser positivo, indique el numero de empresas con las que se han

realizado contratos en el ultimo afo:

si [ ™o [ ]




Seccion de datos sociales |

(Realiza actividades de capacitacioén durante el afio? Si |:| No |:|

En caso de ser positivo, indique el nimero de actividades de capacitacion que en
promedio se realizan dentro de la empresa durante el afio:

Inclusion y género

(Posee colaboradores con algin grado de discapacidad? Si I:I No I:I

En caso de ser positivo, indique el numero de colaboradores con algin grado de discapacidad:|—

(La empresa posee una politica y reglamento en contra de la discriminaciéon  Si |:| No |:|
laboral?

Indique el porcentaje de incidencia de casos de discriminacion en el personal de su empresa:

0% [ |Menoral10% [ | Entre20%ys50% [ | Entre50%y80% | | Masdel80% [ ]
Seguridad y Salud Ocupacional
Indique el nimero de accidentes en los tltimos 3 aiios:

2017 2018 2019

Legislacion laboral

(La empresa realiza contratos escritos y cuenta con registros de pago para Si I:l No I:l
el cumplimiento del salario minimo?

Indique el porcentaje de cumplimiento de pago minimo en la planilla dentro de su empresa:

Menoral 10% [ | Entre20%y50% [ | Entre 50%y80% [ | Secumpleal100% [ |

(La empresa posee registros para contabilizar el nimero de horas laboradas  Si I:I No I:I
por cada trabajador durante la semana?

Indique el porcentaje de cumplimiento del maximo de jornada laboral dentro de su empresa:

Menor al 10% |:| Entre 20% y 50% |:| Entre 50% y80% |:| Se cumple al 100% |:|

Participacion en procesos de toma de decision en el territorio

(Ha participado en plataformas de toma de decision a nivel territorial? Si |:| No |:|

En caso de ser positivo, indique el numero de actividades en las que ha participado
dentro del canton de Matina durante el ultimo afio:
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Seccion de datos ambientales

Recursos naturales: Suelo

Indique la tendencia de uso de fertilizantes quimicos utilizados por hectarea en los ltimos 3 afios:

Se ha reducido Se ha mantenido Ha aumentado en Ha aumentado
mas del 10% + 10% de cambio un 20 % a 30 % en mas de 30%
(Utiliza abonos verdes en su cultivo? Si |:| No |:|

En caso de ser positivo, indique el porcentaje aproximado del area de cultivo que
posee suelo con coberturas verdes:

(Utiliza abono organico en su cultivo? Si I:I No I:I

En caso de ser positivo, indique aproximadamente la cantidad de abono organico
por hectarea utilizado y porcentaje de area de cultivo en que se aplica:

Indique aproximadamente el porcentaje de area de cultivo en que se aplica abono
organico:

Indique la tendencia de uso de plaguicidas quimicos utilizados por hectarea en los ultimos 3 afios:

Se ha reducido Se ha mantenido Ha aumentado en Ha aumentado
mas del 10% + 10% de cambio un 20 % a 30 % en mas de 30%

Recursos naturales: Agua
(Realiza un registro del consumo de agua en su proceso productivo? Si I:I No I:I

Indique el consumo de agua por caja producida (m*/caja) en los ultimos 3 afios:
2017 2018 2019

Gestion de residuos

(Realiza la gestion adecuada de los residuos solidos de su proceso Si No
productivo?

Indique aproximadamente el porcentaje o cantidad de residuos soélidos que se
tratan dentro de su proceso productivo:
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(Posee sistemas de tratamiento de aguas de proceso? Si I:I No I:l

Indique aproximadamente el porcentaje o cantidad de residuos liquidos que son
tratados dentro de su proceso productivo:

Biodiversidad

(Utiliza barreras vegetativas en los linderos de las fincas? Si |:| No |:|

Indique el porcentaje aproximado del perimetro de las fincas que poseen barreras
vegetativas:

Cambio climatico y calentamiento global

(La calidad o grado de la fruta se ha visto afectada por cambios climaticos? Si |:| No I:l

Indique el porcentaje aproximado de la produccion afectada por cambios
climaticos durante el ultimo afio:

(Se ha visto afectado por incidentes climaticos extremos: lluvias intensas o0 Si No
inundaciones?

Indique el niimero de incidentes que le han afectado la produccion durante el

ultimo afio:

Indique el monto aproximado de pérdidas por eventos
climaticos y cambios en el clima durante el Gltimo afio:

(Posee un registro de emision de Gases de Efecto Invernadero? Si I:I No I:l

Indique el porcentaje aproximado de las actividades que cuentan con inventario
de Gases de Efecto Invernadero:

(Utiliza energias renovables en su proceso productivo? Si |:| No I:l

Indique aproximadamente el porcentaje de energia suministrada por energias
renovables en su proceso productivo:

Observaciones generales:
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ANEXO 6: APLICACION DE LA HERRAMIENTA DE
EVALUACION A LA FINCA “A”

Ambito Criterio Escala de valoracién -
Econdémico 1 2 3 4
Posee UNna Posee una Posee una Posee Una
. . A productividad 10 productividad L
Productividad agricola | productividad 30% productividad 10%
1 j hect menor al promedio a30% menor al cercana al mayor al promedio 3
(cajas por hectarea) re ignal promedio promedio regional y re ignal
9 regional (-+ 10%) 9
Costo total de
producci6n por caja de | - Posee un costo 30% | JGFETCRA T PORRIT I CEEE S
2 banano en EII territorio supergjerl aslegtrgredlo promedio del promedio del promedio del 3
(C(_)Sto en colones por sector sector (-+ 10%) sector
caja de banano)
Reduccion en costo de ) . .
control fitosanitario Costo asociado ha Costo asociado a PO§§fcggocgfm Costo asociado se
3 r t iltimos 3 aumentado en mas de | aumentado de un romedio del ha reducido en 3
a%ipsec 0 a ultimos un 30% 20%a30% | DO (+109) | Mésdeun10%
Reduccion en costo de . . .
fertilizacion de finca Costo asociado ha Costo asociado a Pos:fcgrr]locgfto Costo asociado se
4 respecto a Gltimos 3 aumentado en mas de | aumentado de un promedio del ha reducido en 3
0, 0, 0, 4 0,
A0S un 30% 20 % a 30% sector (~+ 10%) mas de un 10%
Aportes a NO Dosee Pose al menos 1 Posee de 2a3 Posee méas de 4
encadenamientos pe encadenamiento | encadenamientos | encadenamientos
5 . . encadenamientos con 4
productivos (creacion otras emoresas con unaempresa | con empresas del | con empresas del
de empleos indirectos) P del territorio territorio territorio
Ambito Criterio Escala de valoracion
1l Valor
Socia 1 2 3 4
No ha empleado a Ha ?anﬁlcfsago al Ha empleado al | Ha empleado a méas
Inclusion laboral personas con menos 3 personas | de 4 personas con
1 , personas con § > 4
en la empresa algun grat_jo de algin grado de con glgun g(ado algun grat_jo de
discapacidad discapacidad de discapacidad discapacidad
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Escala de valoracion

Ambito Criterio
. Valor
Social 1 7 3 4
. . Realiza més de 4
Desarrollo de . Realizade 1a2 | Realizade3a4 o
. . No realiza L L actividades y posee
capital humano: L actividades de actividades de
2 o actividades de Y S un plan de 4
capacitacion y S capacitacion por | capacitacion por L
. . capacitacion - ~ capacitacion
educacion continua afio afio .
continua anual
La empresa no
. La empresa posee
posee una politica b
una politica clara en
en contra de la Se presentan contra de
. . discriminacion y Se presentan P L
Equidad de género . . desigualdades en | discriminacion e
X brecha salarial de | desigualdades en o . .
3 (igualdad de , . 0 menos del 50% igualdad salarial 4
. género. mas del 50% de . .
oportunidades) : . de los Incidencia de
Incidencia de los colaboradores L
discriminacion en colaboradores discriminacion
. 0 entre el 0% a 20%
mas del 80% del
del personal
personal
. El nimero de : .
. El nimero de . No hay cambios La cantidad de
Frecuencia - accidentes - .
. accidentes en la cantidad de | accidentes se ha
ocurrencia de . aumentado en - . .
4 . aumentado en méas , accidentes por | reducido en mas de 4
accidentes en los 0 mas de un 10 a N 0
o = de un 30% en los N afo durante los un 10% en los
altimos 3 afios . ~ 20% en los P ~ i ~
altimos 3 afios s - ltimos 3 afios ltimos 3 afios
altimos 3 afios
Se cuenta con Se cuenta con
. . . La empresa cuenta
Cumplimiento de La empresa no registros y se registros y se con contratos
salario minimo cuenta con cumple con el cumple con el ; .
. . . escritos y registros
5 (con base en tabla registros para el pago de salario | pago de salario ara el 4
de ministerio de cumplimiento del minimo en minimo en mas | . Fl)imiento del
Trabajo) salario minimo menos del 50% del 50% de la plimient
: X salario minimo
de la planilla planilla
- La empresa no Se cuenta con Se cuenta con La empresa cuenta
Cumplimiento de ; X
la iornada laboral cuenta con registros y se registros y se con contratos
jornaga, registros para el cumple con el cumple con el escritos y registros
segun codigo de L ;L g
6 . cumplimiento del méaximo de méaximo de para el 4
trabajo (48 horas [ . . A
semanales méaximo de jornada en menos | jornada en menos | cumplimiento del
maximo) jornada laboral del 50% de la del 50% de la | mé&ximo de jornada
semanal planilla planilla laboral semanal
S . Ha participado | Ha participado en Participa
Participacion en No participa en P P P P . P
. en al menos 1 al menos 4 activamente en
espacios de procesos de - L
AR actividad de actividades de procesos de
7 gobernanzay toma | organizaciony 1

de decisiones a
nivel territorial

toma de decision
territorial

organizacion y
toma de decision
territorial

organizacion y
toma de decisién
territorial

organizacion y
toma de decisién
territorial
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Ambito Criterio Escala de valoracion Vil
Ambiental 1 2 3 4
Uso de Uso de No posee cambios
fertilizantes fertilizantes i nliincativos en el Uso de fertilizantes
Fertilidad del suelo quimicos ha quimicos ha usgo de fertilizantes quimicos se ha
1 (uso de fertilizantes | aumentado en | aumentado de un uimicos en los reducido en mas de 3
quimicos) mas de un 30% | 20 % a30%en | - - un 10% en los
. . altimos 3 afios (-+ e o
en los daltimos los ultimos 3 ultimos 3 afios
~ ~ 10%)
3 afos anos
Erosién del suelo: No utiliza Posee coberturas | Posee coberturas Posee cobertL_Jras
coberturas 0 verdes y aplica

5 uso de abonos verdes para verdes en menos | verdes en el60% a abonos verdes a la 3

verdes y cobertura . .. | del 50% del area | 90% del area de la ; .
evitar erosion . . totalidad del area
de suelos de la finca finca -
de suelo cultivada
No cuenta con
. Cuenta con un
., registros o - . Cuenta con un Cuenta con un
Medicion de GEl inventario de . . . .
. datos para inventario de GEI | inventario de GEI
3 asociados a la . GEI de menos . . 4
. realizar un de mas del 50% de y ha realizado
actividad . . del 50% de las L ST
inventario de L las actividades | mitigacion de GEI
actividades
GEl
., . No gestiona | Trata menos del | Trata mas del 50% Re’?‘"za ¢l
Gestion de residuos . . tratamiento de la
4 1 residuos 50% de los de los residuos . 4
sélidos - - 1 - totalidad de los
solidos residuos solidos sélidos . ol
residuos solidos
. , Realiza el
0,
Gestion de residuos No g_estlona Trata menos del | Trata mas d_el 50% tratamiento de la

5 P residuos 50% de los de los residuos . 4

liquidos P ; P - totalidad de los
liquidos residuos liquidos liquidos . T
residuos liquidos
. No aporta Apor'Ea materia Aporta materia Aplica materia
Mejora la estructura . orgénica en - | i
6 y aumenta materia mgte_:rla menos del 50% organica en € organica en 1
- orgéanica al p 60% a90% del | totalidad del &rea
orgénica del suelo del 4rea de la , - -
suelo fi area de la finca cultivada
inca
Uso de Uso de .
- - No posee cambios C
. plaguicidas plaguicidas S Uso de plaguicidas
Intensidad de I 2 significativos en el P
quimicos ha quimicos a L guimicos se ha
suplementos uso de plaguicidas . ,

7 uimicos: aumentado en | aumentado de un Uimicos en los reducido en mas de 3
4 . mas de un 30% | 20 % a 30% en A ~ un 10% en los
Plaguicidas P . altimos 3 afios (-+ e ~

en los dltimos los dltimos 3 10%) ltimos 3 afios
3 afios afnos
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Ambito Criterio Escala de valoracion
Ambiental Ve
1 2 3 4
ER satisfacen . .
o. | ER satisfacen mas : .
. menos del 30% ER satisfacen mas
No implementa del 30% a 50 del 0
. del 2 del 50% del
Uso de energias ERenel o requerimiento L

8 requerimiento . requerimiento 2

renovables proceso o energético del e
. energético del energético del
productivo proceso -

proceso . proceso productivo
. productivo
productivo

Creacion de Posee coberturas Posee barreras

. No establece :
barreras vegetativas barreras Posee barreras vegetativas a la

barreras ; . .
9 y corredores vegetativas vegetativas en vegetativas en el totalidad de los 3
bioldgicos en getat menos del 50% | 60% a 90% del perimetros
. .| entre lafincay . , - .
linderos y cercania . del &rea de la area de la finca cultivado de la
sus linderos : .
a cauces finca finca
Cambios enel | Cambios en el
Afectacion de clima han clima han Cambios en el La produccién no

10 cambios climaticos | afectado mas | afectado mas del | clima han afectado | se ha visto afectada 4
a calidad y grado del 30% de la | 20% aun 30% |hastaun 20% de la| por cambios en el
del banano produccion | de la produccion | produccion anual clima

anual anual
Afectauor) por Se ve afectado | Se ve afectado
eventos climético . Se ve afectado por No posee
. por mas de 4 por203 e .

11 adversos: N — 1o 2incidentes | afectaciones en el 4
. - incidentes por | incidentes por ~ L -
inundaciones / ~ ~ por afio altimo afio

o afio afio
lluvias intensas
Consumo de Consumo de .
No posee cambios El consumo de
L agua ha agua ha Lo
Gestion de recurso significativos en el agua se ha
AR . aumentado en | aumentado de un : .
12 hidrico: cantidad de | 0 0 0 consumo de agua | reducido en mas de 3
- més de un 30% | 20 % a 30% en B
agua utilizada - L en los dltimos 3 un 10% en los
en los dltimos los altimos 3 ~ - ~
~ ~ afios (-+ 10%) Gltimos 3 afios
3 afios anos
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ANEXO 7: APLICACION DE LA HERRAMIENTA DE
EVALUACION A LA FINCA “B”

Ambito Criterio Escala de valoracion N
Econdémico 1 2 3 4
Posee Una Posee una Posee una Posee Una
Productividad aaricol A o productividad 10 productividad L 0
1 ro uctividad agricola productividad 30 % 230% menor al cercana al productividad 10_A) 4
(cajas por hectarea) menorreali g;(;:nedlo oromedio promedio regional mayo:eali g;(;:nedlo
9 regional (-+ 10%) 9
Costo total de
produccin por caja de | posee un costo 309 | ¢T3 0 SRS | PN | TGRS R
2 banatno en EII territorio SUpe”(?gl aslegtrgredlo promedio del promedio del promedio del 3
(C(_)S 3 eg . on)es por sector sector (-+ 10%) sector
caja de banano
Reduccioén en costo de ) i )
control fitosanitario Costo asociado ha Costo asociado a POESSc;r?ocgfto Costo asociado se
3 g aumentado en mas de | aumentado de un dio del ha reducido en 3
respecto a ultimos 3 un 30% 20 % a 30% promedio de més de un 10%
afios sector (-+ 10%)
Reduccion en costo de ) . )
fertilizacion de finca Costo asociado ha Costo asociado a POESSc;r?ocgfto Costo asociado se
4 respecto a Gltimos 3 aumentado en mas de | aumentado de un promedio del ha reducido en 3
0, 0, 0, A 0,
A0S un 30% 20 % a 30% sector (~+ 10%) maés de un 10%
Aportes a NO Dosee Pose al menos 1 Poseede2a3 Posee mas de 4
5 encadenamientos enca denarglientos con encadenamiento | encadenamientos | encadenamientos 4
productivos (creacién oiras emoresas con una empresa | con empresas del | con empresas del
de empleos indirectos) P del territorio territorio territorio
Ambito Criterio Escala de valoracion N
Social 1 2 3 4
No ha empleado a Ha (?nr:ﬁlc;asago al Ha empleado al | Ha empleado a mas
1 Inclusidn laboral personas con ersonas con | MeENos 3 personas | de 4 personas con 2
en la empresa algln grado de per con algan grado algln grado de
; - algun grado de : . ? X
discapacidad discapacidad de discapacidad discapacidad
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Escala de valoracion

Ambito Criterio
. Valor
Social 1 7 3 4
. . Realiza més de 4
Desarrollo de . Realizade 1a2 | Realizade3a4 o
. . No realiza L L actividades y posee
capital humano: L actividades de actividades de
2 o actividades de Y S un plan de 4
capacitacion y S capacitacion por | capacitacion por L
. . capacitacion - ~ capacitacion
educacion continua afio afio .
continua anual
La empresa no
. La empresa posee
posee una politica b
una politica clara en
en contra de la Se presentan contra de
. . discriminacion y Se presentan P L
Equidad de género . . desigualdades en | discriminacion e
X brecha salarial de | desigualdades en o . .
3 (igualdad de , . 0 menos del 50% igualdad salarial 4
. género. mas del 50% de . .
oportunidades) : . de los Incidencia de
Incidencia de los colaboradores L
discriminacion en colaboradores discriminacion
. 0 entre el 0% a 20%
mas del 80% del
del personal
personal
. El nimero de : .
. El nimero de . No hay cambios La cantidad de
Frecuencia - accidentes - .
. accidentes en la cantidad de | accidentes se ha
ocurrencia de . aumentado en - . .
4 . aumentado en méas , accidentes por | reducido en mas de 4
accidentes en los 0 mas de un 10 a N 0
o = de un 30% en los N afo durante los un 10% en los
altimos 3 afios . ~ 20% en los P ~ i ~
altimos 3 afios s - ltimos 3 afios ltimos 3 afios
altimos 3 afios
Se cuenta con Se cuenta con
. . . La empresa cuenta
Cumplimiento de La empresa no registros y se registros y se con contratos
salario minimo cuenta con cumple con el cumple con el ; .
. . . escritos y registros
5 (con base en tabla registros para el pago de salario | pago de salario ara el 4
de ministerio de cumplimiento del minimo en minimo en mas | . Fl)imiento del
Trabajo) salario minimo menos del 50% del 50% de la plimient
: X salario minimo
de la planilla planilla
- La empresa no Se cuenta con Se cuenta con La empresa cuenta
Cumplimiento de ; X
la iornada laboral cuenta con registros y se registros y se con contratos
jornaga, registros para el cumple con el cumple con el escritos y registros
segun codigo de L ;L g
6 . cumplimiento del méaximo de méaximo de para el 4
trabajo (48 horas [ . . A
semanales méaximo de jornada en menos | jornada en menos | cumplimiento del
maximo) jornada laboral del 50% de la del 50% de la | mé&ximo de jornada
semanal planilla planilla laboral semanal
S . Ha participado | Ha participado en Participa
Participacion en No participa en P P P P . P
. en al menos 1 al menos 4 activamente en
espacios de procesos de - L
AR actividad de actividades de procesos de
7 gobernanzay toma | organizaciony 4

de decisiones a
nivel territorial

toma de decision
territorial

organizacion y
toma de decision
territorial

organizacion y
toma de decisién
territorial

organizacion y
toma de decisién
territorial
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Ambito Criterio Escala de valoracion Vil
Ambiental 1 2 3 4
Uso de Uso de No posee cambios
fertilizantes fertilizantes i nliincativos en el Uso de fertilizantes
Fertilidad del suelo quimicos ha quimicos ha usgo de fertilizantes quimicos se ha
1 (uso de fertilizantes | aumentado en | aumentado de un uimicos en los reducido en mas de 3
quimicos) mas de un 30% | 20 % a30%en | - - un 10% en los
. . altimos 3 afios (-+ e o
en los daltimos los ultimos 3 ultimos 3 afios
~ ~ 10%)
3 afos anos
Erosién del suelo: No utiliza Posee coberturas | Posee coberturas Posee cobertL_Jras
coberturas 0 verdes y aplica

5 uso de abonos verdes para verdes en menos | verdes en el60% a abonos verdes a la 4

verdes y cobertura . .. | del 50% del area | 90% del area de la ; ]
evitar erosion . . totalidad del area
de suelos de la finca finca -
de suelo cultivada
No cuenta con
. Cuenta con un
., registros o - . Cuenta con un Cuenta con un
Medicion de GEl inventario de . . . .
. datos para inventario de GEI | inventario de GEI
3 asociados a la . GEI de menos . . 1
. realizar un de mas del 50% de y ha realizado
actividad . . del 50% de las g ST
inventario de L las actividades | mitigacion de GEI
actividades
GEl
., . No gestiona | Trata menos del | Trata mas del 50% Re’?‘"za ¢l
Gestion de residuos . . tratamiento de la
4 1 residuos 50% de los de los residuos . 4
sélidos - - 1 - totalidad de los
solidos residuos solidos sélidos . ol
residuos solidos
. , Realiza el
0,
Gestion de residuos No g_estlona Trata menos del | Trata mas d_el 50% tratamiento de la

5 I residuos 50% de los de los residuos . 4

liquidos P ; - - totalidad de los
liquidos residuos liquidos liquidos . T
residuos liquidos
. No aporta Apor'Ea materia Aporta materia Aplica materia
Mejora la estructura . orgénica en - | i
6 y aumenta materia mgte_:rla menos del 50% organica en organica en 1
- orgéanica al p 60% a90% del | totalidad del &rea
orgénica del suelo del 4rea de la , - -
suelo fi area de la finca cultivada
inca
Uso de Uso de .
- - No posee cambios C
. plaguicidas plaguicidas S Uso de plaguicidas
Intensidad de I 2 significativos en el P
quimicos ha quimicos a L guimicos se ha
suplementos uso de plaguicidas . ,

7 uimicos: aumentado en | aumentado de un Uimicos en los reducido en mas de 3
4 . mas de un 30% | 20 % a 30% en A ~ un 10% en los
Plaguicidas P . altimos 3 afios (-+ e ~

en los dltimos los dltimos 3 10%) ltimos 3 afios
3 afios afnos
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Ambito Criterio Escala de valoracién
Ambiental Ve
1 2 3 4
ER satisfacen . .
o, | ER satisfacen mas : .
. menos del 30% ER satisfacen méas
No implementa del 30% a 50 del 0
. del 2 del 50% del
Uso de energias ERenel o requerimiento L

8 requerimiento o requerimiento 4

renovables proceso o energético del e
. energético del energético del
productivo proceso -

proceso . proceso productivo
. productivo
productivo

Creacion de Posee coberturas Posee barreras

. No establece :
barreras vegetativas barreras Posee barreras vegetativas a la

barreras ; . .
9 y corredores vegetativas vegetativas en vegetativas en el totalidad de los 4
bioldgicos en getat menos del 50% | 60% a 90% del perimetros
: .| entre lafincay . , - .
linderos y cercania . del &rea de la area de la finca cultivado de la
sus linderos : .
a cauces finca finca
Cambios enel | Cambios en el
Afectacion de clima han clima han Cambios en el La produccién no

10 cambios climaticos | afectado mas | afectado mas del | clima han afectado | se ha visto afectada 4
a calidad y grado del 30% de la | 20% aun 30% |hastaun 20% de la| por cambios en el
del banano produccion | de la produccion | produccion anual clima

anual anual
Afectauor) por Se ve afectado | Se ve afectado
eventos climético . Se ve afectado por No posee
. por mas de 4 por203 e .

11 adversos: N " 1o 2incidentes | afectaciones en el 3
. - incidentes por | incidentes por ~ L -
inundaciones / ~ ~ por afio altimo afio

o afio afio
lluvias intensas
Consumo de Consumo de .
No posee cambios El consumo de
L agua ha agua ha Lo
Gestion de recurso significativos en el agua se ha
AR . aumentado en | aumentado de un : .
12 hidrico: cantidad de | 0 0 0 consumo de agua | reducido en mas de 4
- més de un 30% | 20 % a 30% en B
agua utilizada - L en los dltimos 3 un 10% en los
en los dltimos los altimos 3 ~ o ~
~ ~ afios (-+ 10%) Gltimos 3 afios
3 afios anos
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