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RESUMEN

Pese a que los aspectos técnicos del manejo del bosque natural tropical datan de mas de
un siglo de experiencia, no existe suficiente informacién econdémica que permita planificar v
cuantificar el proceso a nivel de fincas. La determinacion de los aspectos econ6micos del manejo
del bosque tropical permite orientar las decisiones del manejo forestal, contribuyendo a analizar y
determinar las opciones que generaran las mayores ganancias o beneficios.

£l presente estudio tuvo como objetivos determinar los costos del aprovechamiento
forestal en cuatro empresas madereras que realizaron actividades en el afioc de 1998, asimismo
determinar la estructura de costos e ingresos vy la rentabilidad financiera del manejo de bosques
naturales para la produccién madera, en Iss dos modalidades de comercializacion de madera mas
usados en la Zona Norte de Costa Rica: en pie y en patio de aserradero.

El método de andlisis utilizado fue el de costo-beneficio, método que permite una
evaluacion del flujo de ingresos a través del tiempo vy que mide la rentabilidad. Se utilizaron tres
indicadores. el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relacion beneficio-
costo (B/C).

El area de influencia del presente estudio corresponde a los bosques humedos tropicales
de tierras bajas de la Zona Norte de Costa Rica. El universo de estudio fueron aquellos asociados
de la Gomision de Desarrolio Forestal de San Carlos (CODEFORSA) que realizaban actividades
de manejo en sus fincas. Se consideraron aquellos asociados gque tenian datos de costos e
ingresos y que estuvieran dispuestos a colaborar en la recoleccién de informacion verificable

Para determinar la rentabilidad del manejo forestal se analizan tres escenarios a una tasa
de actualizacion del 24%, a saber:

Escenario # 1: Con CAFMA y aplicacion de tratamientos silviculturales.
Escenario # 2. Sin CAFMA vy sin la aplicacion de tratamientos silviculturales.

Escenario # 3. Sin CAFMA y con la aplicacion de tratamientos silviculturales.
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Para lograr la recoleccion de la informacion se utilizd el método de recuperacion de

informacion de rendimientos y costos de operaciones presentes y pasadas, el cual consistio la

levar y en la busqueda en archivos, bitacoras, registros contables, informes de estados de
cuentas, informes de regencia, entre ofros.

Se determind que en las empresas forestales evaluadas los costos por concepto de
planilla son los mas altos de la actividad del aprovechamiento forestal; en importancia le siguen
los costos de los lubricantes y combustibles y los costos por reparacion y mantenimiento de la
magquinaria.

La aplicacion de los tratamientos silviculturales influyen en un mayor costo en el manejo
del bosque natural. La diferencia de aplicarlos implica un costo de ¢ 3893.76/m® cuando se vende
la madera en pie y ¢ 3000/m®cuando se vende la madera en patio de aserradero.

Los costos del manejo del bosque natural estan en funcion de la cantidad y calidad de la
masa aprovechada. A una mayor cantidad de volumen aprovechado los costos del manejo son
menores independiente de la modalidad de venta de la madera

Los VAN obtenidos permiten concluir que el unico escenario que paga un rendimiento
mayor al 24% de tasa de descuento propuesta es # 1, que es aquel, donde hay incentivos fiscaies
para el manejo del bosque natural, y bajo el cual es recomendable invertir.

Las relaciones beneficio costo determinadas, para el escenario donde hay incentivos
CAFMA son mayores a dos (2), en los dos sitios de venta de la madera. Para los escenarios
cuando no hay incentivos CAFMA como ingreso, las relaciones B/C en todo momento son
menores a uno (1}, indicando perdida de dinero

Tomando los indicadores de rentabilidad VAN, B/C y TIR, bajo el Unico escenario que es
recomendable invertir en el manejo del bosque natural, es en el # 1, cuando hay beneficios de los
incentivos fiscales para el manejo de bosques naturales

El punto de equilibrio indica que si se vende la madera en pie y no se es beneficiario del
CAFMA vy se quieren aplicar tratamientos silviculturales al bosque se deberian de aprovechar al
menos 254.36 m*ha para obtener una rentabilidad del 24%. Si no realiza ninguna actividad
silvicultural y no se disfrutan de los beneficios del incentive CAFMA para obtener una rentabilidad
del 24% deberian de aprovechar al menos 21.26 m*ha.

igualmente el punto de equilibrio indica que si se vende la madera en patio de aserradero
y se aplican tratamientos silviculturales y no reciben el incentivo CAFMA, para obtener una
rentabilidad de un 24%, deberfan de aprovechar 52.59 m%ha, pero si no se aplican tratamientos y
no recibe CAFMA tendria que aprovechar solamente 20.38 mha para obtener la misma tasa de
descuento m¥
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Méndez, J A. 1896. Determination of the financial profitability of natural forest management in
farms of CODEFORSA associates in the North Zone of Costa Rica; thesis M.Sc., Turrialba,
C.R CATIE 90p + anexs.

Key words: tropical forest management, forest economy, costs/benefits, forest harvest, financial
profitability, timber commercialization, VAN, B/C, TIR, silvicultural treatments, labor vield, forest
accounting, accounting reporis.

SUMMARY

Although technical aspects of tropical natural forest management cover more than a
century of experience, there is not enough economical information available to plan and
quantify this process at the farm level. The determination of economical aspects of tropical
forest management will lead to decision making regarding forest management, contributing to
analize and determine the option that will result in higher incomes or profits.

The objectives of this study were to determine the costs of forest harvest in four timber
companies which conducted activities during 1996, as well as to determine cost and income
structure, and the financial profitability of natural forest management for timber production, at
the two timber commercialization levels most commonly used in the North Zone of Costa Rica:
on-site and in timber yards

A cost-benefit method was used for data analysis. This method allows an increase in
the income flow over time and measures its profitability; three indicators can be used: net
actual value (VAN), internal return rate (TIR) and cost-benefit relationship (B/C).

The area of influence of the present study is the tropical rainforest of the lowlands in the
North Zone of Costa Rica. The universe of the study is composed by the associates of the
Comision de Desarrollo Forestal de San Carlos [San Carlos Forest Development Commission]
(CODEFORSA) who will carry out management activities in their farms, had data on costs and
incomes and were willing to collaborate in the collection of verifiable data.

To determine profitability of forest management, three scenes are analyzed at a 24%
updating rate:

Scene #1:  with cafma and application of silvicultural treatments,
Scene #2:  without cafma and without application of silvicultural treatments,

Scene #3: without cafma and with application of silvicultural treatments.
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To gather the information, the information recovery methed on vyields, and past and
present operational costs, was used. It consists of a search of files, binnacles, accounting
registers, reports on status of accounts, administrative reports, among others.

It was found that in the forest companies evaluated, costs due to personnel are the
highest for the forest harvest activity; the costs due to lubricanis and fuel, and the costs due to
repairment and maintenance of machinery are also important.

The application of silvicultural treatments led to higher costs for natural forest
management, the difference in the application implies a cost over 3893 .76/m3 when the timber
is sold on-site and «3000/m3 when the timber is sold in timber yards.

Costs for natural forest management activities vary according to amount and quality of
the matter harvested, at a higher amount of volume harvested, management costs are lower no
matter if the timber is sold on-site or in timber yards.

VANSs obtained lead to the conclusion that only scene #1 pays a yield over 24% on the
discount rate proposed when fiscal incentives are present for management of natural forests,
and under which it is recommended to invest.

Cost-benefit relationships determined are higher by two (2) for the scene where CAFMA
incentives are present in both selling sites. For the scenes where CAFMA incentives are not
considered as an income, B/C relationships are lower than one (1), indicating money losses.

Taking into account profitability indicators VAN, B/C and TIR, the only scene
recommended for investment in natural forest management is scene #1, when fiscal incentives
for natural forest management are present.

The equilibrium point indicates that if timber is sold on-site, the person is not a CAFMA
beneficiary, and silvicultural treatments are to be applied to the forest, at least 254.36m3/ha
should be harvested to obtained a 24% of profitability. If no silvicultural activity is carried out
and CAFMA incentives are not applied, at least 21 26 m3/ha should be harvested to obtain a
24% profitability.

The point of equilibrium also indicates that if timber is sold in timber yards, silvicultural
treatments are applied and no CAFMA incentives are received, 52 59m3/ha should be
harvested to obtain a 24% of profitability; but if treatments are not applied and CAFMA is not
received, only 20.38 m3/ha should be harvested to obtain the same discount rate.



1. INTRODUCCION

El bosque natural tropical se considerd en el pasado un recurso abundante y
aparentemente interminable. Sin embargo, como consecuencia del crecimiento
demografico, la demanda de los productos forestales aumentd considerablemente, al igual
que la demanda del disfrute de las funciones de los bosgues naturales tropicales, hasta el
punto de que, hoy en dia, los estos bosques se han convertido en un recurso limitado y
cada vez mas escaso. Dentro de este contexto, el valor economico y ecolégico de los
bosques naturales ha venido aumentado para la comunidad internacional, con lo cual
aumenta también la necesidad de planificar un manejo sostenible (Pedroni 1892). De
hecho, el manejo sostenible de los bosques tropicales, constituye hoy, una de las principales
preocupaciones de la comunidad internacional, como se expresa en los lineamentos
generales del Plan de Accion Forestal para los Trépicos (FAO, 1992) y como se dejo
entrever en la agenda de la Reunién Mundial sobre Conservacion de la Biosfera celebrada
en Brasil en 1992,

El manejo sostenible del bosque tropical debe enfocarse desde dos frentes: el
sociopolitico y el tecnoldgico. En el primero se deben buscar las condiciones economicas,
politicas y sociales adecuadas; en el segundo se debe asegurar la aplicacion de normas de
aprovechamiento forestal ambientalmente amigables y socioecondmicamente aceptables
(Dykstra y Heinrich 1992).

Pese a que los aspectos técnicos del manejo del bosque natural tropical datan de
mas de un siglo de experiencia, principalmente los trabajos de los europeos en sus colonias
en Africa. Pedroni (1991) se sorprende al comprobar la ausencia de informacion econémica
que permita planificar y cuantificar el proceso de produccion a nivel de fincas, lo cual es
considerado como una de las limitantes para su implementacién. La determinacion de los
aspectos economicos del manejo sostenible del bosque tropical permitira orientar las
decisiones del manejo forestal, contribuyendo a analizar y determinar las opciones que
generaran las mayores ganancias o beneficios.

La abundancia del recurso forestal existente en la Zona Norte de Costa Rica ha
permitido considerar la actividad forestal como una actividad econémicamente importante,
pero en el sentido de considerar al basque como "minas" de las cuales se extraian las
maderas mas valiosas y luego las tierras se abandonan o se utilizan en ofros usos, y no
como una actividad productiva y competitiva con otfras actividades de produccion.

Mientras los conocimientos técnicos, ecologicos y biologicos de los aspectos
principales del manejo de bosques tropicales (aprovechamiento de bajo impacto y
tratamientos silviculturales, crecimiento, cambios estructurales y de composicién, etc.) son
ampliamente estudiados, las actividades economicas han sido dejadas de lado o -por que
no decirlo- olvidadas. En reconocimiento de este hecho en los Ultimos afios se han
empezado a realizar estudios de la rentabilidad financiera del manejo del bosque natural
tropical (Solis 1992, Barkow 1993, Carrera 1993, Londorfio 1993, Lopez 1994 y Mora, 1995).



La permanencia futura de los bosques tropicales fuera de las areas protegidas sélo
sera posible si se demuestra que el manejo de éstos es competitivo con otras actividades
productivas de uso de la tierra. Un manejo en tal sentido debe generar un producto final
que, por cantidad y calidad, obtenga un precio importante en el mercado y que refleje la
demanda y la escasez del producto. En este sentido, la Comision de Desarrollo Forestal de
San Carlos (CODEFORSA), pretende determinar la rentabilidad financiera del manejo
sostenible de los bosques naturales pertenecientes a sus asociados, con el fin de probar
que el aprovechamiento de éstos no debe ser el primer paso para desarrollar la actividad
agropecuaria, sino una actividad realmente rentable.

1.1 Objetivos

Ceneral

Determinar la estructura de costos e ingresos y la rentabilidad del manejo de bosques
naturales para la produccion de madera,en las dos modalidades de comercializacion mas
usados en la venta de madera en la Zona Norte de Costa Rica: en pie y en patio de
aserradero.

Especificos

» Determinar el costo de la madera semidura en pie y en patio de aserradero para el
periodo 1990-1996 en la Zona Norte de Costa Rica.

» Determinar el costo de las principales actividades del aprovechamiento forestal: la corta,
el desembosque y el transporte de la madera para el periodo comprendido entre los

anos de 1980-1996 en la Zona Norte de Costa Rica

« Cuantificar los rendimientos por faena diaria de la corta (motosiera) y el desembosque
(tractor) de los aprovechamientos forestales en la Zona Norte de Costa Rica.

e Determinar la estructura de costos del aprovechamiento forestal en cuatro empresas
madereras que realizaron actividades en 1996 en la Zona Norte de Costa Rica

= Disefiar formularios que permitan llevar registros contables de costos e ingresos en fincas
forestales donde se maneja el bosque natural.

» Desarrollar hojas electrénicas que permitan usar los registros contables para calcular los -
costos, ingresos y rentabilidad.

» Evaluar la necesidad y los efectos econdmicos de los incentivos estatales para el manejo .-
de bosques naturales (CAFMA).



1.2 Hipoétesis

La rentabilidad financiera del manejo forestal de bosques naturales para Ia
produccién de madera es al menos del 24% que es la tasa de interés con que se financian
proyectos forestales en el Sistema Bancario Nacional en Costa Rica.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 El bosque himedo tropical

Mientras nuestro planeta se mantuvo con una densidad de poblacidn baja vy Ia
economia era principalmente de subsistencia, el bosque constituia un recurso practicamente
sin limites (Pedroni 1991). Con el crecimiento demografico aumento la demanda de sus
numerosos productos vy funciones, y los recursos forestales disminuyeron como
consecuencia del crecimiento acelerado de la poblacion que conllevd a una
sobreexplotacion de los recursos forestales o a la conversién definitiva de los bosques a
otros tipos de uso de la tierra en mucha regiones tropicales (Maini 1992).

Los bosques tropicales actualmente son un recurso que a nivel mundial debe
considerarse limitado y cada vez mas escaso. Su valor econdémico y ecoidgico ha venido
aumentando dia y con ello la necesidad de planificar su uso sostenible (Pedroni 1991)

2.2 Manejo sostenible del bosque natural

Manejar el bosque bajo el concepto de rendimiento sostenible significa utilizar sus
recursos sin destruirlos, es decir, sacarle productos de tal forma que se asegura la
produccion a perpetuidad. (COSEFORMA 1992).

Los dos conceptos basicos del manejo sostenido del bosque natural son. Ia
productividad y la sostenibilidad.

La productividad significa mantener o aumentar el nivel de produccion natural del
bosque, sea de madera o productos no maderables como las plantas medicinales,
ornamentarles, palmitos, frutas, fauna silvestre, etc..

La sostenibilidad es el manejo y conservacion de la base de los recursos naturales
y la orientacion del cambio tecnoldgico e institucional, de tal manera que se asegure la
continua satisfaccion de las necesidades humanas para las generaciones presentes y
futuras (FAO, 1991).

El manejo sostenible de los bosques tropicales no implica la aplicacion de
tecnologias complejas, sino mas bien aprovecharlo dandole la oportunidad de seguir
existiendo mediante la regeneracion natural.

Donde se practica manejo forestal debe existir un plan de manejo, generalmente
escrito, que realmente se aplique y que debe, cuando menos, asegurar que las cosecha
sucesivas no disminuyan y que los servicios sean constantes (Dourojeanni 1985,
COSEFORMA 1992).



2.3 Manejo de bosque sostenible en América tropical

Segun las definiciones del manejo sostenible en América Latina se dispone de pocos
casos documentados donde se estén manejando los bosgues naturales para la produccion
sostenible de madera; sin embargo, casi todos los paises de la region que poseen bosque
tropical tienen en marcha, con caracter experimental, alguna actividad de ordenacion o
manejo forestal. A continuacion se citan algunos casos.

Proyecto CICOL: iniciado en 1984, este proyecto se desarrolla en 130 000 ha de
bosque del Departamento de Santa Cruz, Bolivia. Los objetivos son consolidar el
derecho ancestral de propiedad de este territorio, el uso racional, la conservacion y Ia
proteccion de los bosques comunales y la aplicacion de practicas silvicolas,
agroforestales y de reforestacion en toda la zona del proyecio (Kiernan et al. 1992).

Proyecto Chimanes: Iniciado en 1988, se lleva a cabo en el departamento de Beni,
Bolivia Su objetivo es crear un modelo para el uso sostenible de los recursos
forestales que incluya proteccién y conservacion de flora y fauna. El proyecto se
desarrolla en un area de 578 000 ha subdivididas en cuatro tipos de ordenacion.
extensiva, intensiva, reserva e investigacion permanente. El plan de ordenacion
incluye tratamientos posteriores a la cosecha, asi como otros de tipo silvicola
(Kiernan et al 1992).

Proyecto MACA-BID: iniciado en 1989 en el Departamento de Santa Cruz, Bolivia.
Su objetivo es desarrollar un plan de ordenacidn forestal que demuestre la posibilidad
de producir sostenidamente madera en escala comercial, competitiva vy
provechosamente. El proyecto se lleva a cabo en una concesion de 57 000 ha de las
cuales 35 000 son bosque productivo. La tala y la transformaciéon seran llevadas a
cabo conjuntamente por una universidad y un concesionario forestal local. El
proyecto abarca también investigacion, capacitacién y educacion sobre el medio
ambiente (Kiernan et al. 1992).

Proyecto de Tapajos: tomando como base ocho afios de investigacion, este
proyecto persigue la finalidad de ensayar en escala comercial un plan de ordenacion
del bosque nacional de Tapajos en el Estado de Para, Brasil. Con apoyo de la FAQ,
en 1980 se formula un plan de ordenacion el cual nunca se ejecutd. Entonces en
1989 el proyecto se reorganizé con el objetivo de cosechar o aprovechar 1 000 ha
de bosque primario anuales durante un periodo de cinco afios. Los resultados de
este experimento se aplicarian en la ordenacion de un total de 132 000 ha (Kiernan,
etal . 1992).

Proyecto Fundac/Antimari: se desarrolla en el bosque de Antimari, en Acre, Brasil.
Iniciado en 1989, el objetivo es huscar técnicas de ordenacion sostenible en el
contexto social, econémico y ecoloégico apropiado, se realizan estudios floristicos,
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hidrologicos, edaficos y socioecondomicos que serviran de base para formular y
ensayar el plan de ordenacion. En el futuro se estudiaran metfodos silvicolas y de
extraccion y se analizara la posibilidad de comercializacion de cada uno de ellos
(Kiernan et af. 1992).

Proyecto Cartén de Colombia: esta es una subsidiara de Carton de Colombia,
explota desde 1974 una concesion de 61 000 ha de bosques tropicales en la costa
del Pacifico Colombianc. Un 60% del area se dedica a uscs no forestales, entre
los que se encuenira tierra reservada para la poblacion local y una reserva forestal.
Las restantes 24 000 ha se destinan a la producciéon de 800 000 m® anuales de
madera aprovechada para pulpa. El ciclo propuesto es de 30 afios, con un
aprovechamiento selectivo de 150 especies como madera para pulpa. El
aprovechamiento se lleva a cabo usando cables aéreos, minimizando asi el dafio a
los arboles remanentes. Dentro de los problemas detectados en este proyecto se
encuentra que las presiones sociales son tan fuertes que la mayor parte de las
zonas taladas son cosechadas de nuevo por la poblacidén local, con lo que se
interrumpe el proceso de regeneracion e induce al sobre aprovechamiento de la
madera (Kiernan ef al. 1992, Johnson y Caberle 1995},

Organizacion de Ejidos Productores Forestales: esta organizacion desarrolla sus
actividades en la peninsula de Yucatan, estado de Quintana Roo, México. Consta de
16 ejidos empenados en ordenar sus bosques de modo que produzcan
sostenidamente caoba, cedro y otras especies. Este proyecto que nacio en 1985,
cuenta con 360 000 ha de terreno; 165 000 para produccion forestal que benefician a
2 700 familias. Los objetivos del proyecto son los de mantener el bosque natural por
medio de la regeneracion natural, comercializar nuevas especies, aumentar la
proporcion de caoba y cedro en el bosque a fravés de plantaciones de
enriquecimiento. El metodo de manejo propuesto consiste en un sistema policiclico
de cosecha selectiva, con diametro de corta de 55 a 60 cm de dap, con rotacion de
75 afios y ciclos de corta de 25 afios. Dentro de los problemas detectados se
encuenira que al aprovechar uno o dos arboles por ha, las aberturas del bosque no
son lo suficiente grandes como para estimular la regeneracion natural del caoba,
ademas la época de aprovechamiento de madera en el bosque impide la dispersién
de semillas de caoba (los arboles en su mayoria son talados en los meses de enero-
febrero pero éstos liberan las semilla en marzo) (Kiernan et al1992; Johnson y
Caberle 1995).

Cooperativa Forestal Yanesha (Palcalzi). en 1985 se organizd la Cooperativa en
la vertiente peruana oriental de los Andes, concretamente en el valle del Palcalzu,
como componente de un mas amplio proyecto de desarrollo e infraestructura
financiado por USAID. Dentro de sus objetives se encuentran crear empleo local
para comunidades nativas, manejar los bosques naturales para el rendimiento
sostenible de productos forestales, preservar la integridad cultural de los indios
Amuesha (Yanesha). El sistema de manejo planteado es de raleos sucesivos por
franjas, explotacion de la madera limitada a talarasas largas (200 a 500 m), estrecha
(30 a 40 m), bordeadas a cada lado por bosque natural intacto, la rotacion propuesta
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es de 30 a 40 afios entre aprovechamiento de un sitio especifico, las tasas anuales
de explotacion fijadas en 1/30 del area de bosque productivo, para dar un
rendimiento sostenible constante. (Kiernan ef al. 1992, Johnson y Caberle 1995).

En Costa Rica, Cordero (1992) cita como ejemplos de implementacion de practicas
de aprovechamiento amigables que resulten en un bosque con mejores posibilidades de
manejo las siguientes iniciativas.

PORTICO: Se trata de una iniciativa de una empresa privada emprendida en 1987
en la costa oriental de Costa Rica, con el objetivo de producir constantemente
madera de caobilla (Carapa guianensis) -madera parecida a la caocba- como materia
prima para la fabricacion de puertas de alta calidad para la exportacion. La compafia
posee enfre 12 000 y 15 000 ha de macizos forestales discontinuos ordenados en un
ciclo de corta de 15 afios (Kiernan et al. 1992).

CODEFORSA: Desarrolla actividades tendientes a ordenar mediante la direccion
técnica en el campo, la manera como se llevan a cabo las labores de
aprovechamiento y manejo de bosques en la Zona Norte de Costa Rica. En la
actualidad 9 023 ha se encuentran bajo manejo distribuidas en 91 fincas propiedad
de sus asociados (CODEFORSA 1995).

BOSCOSA: Se trata de una iniciativa integrada de conservacion y desarrolio
localizada en el sudeste de Costa Rica en la peninsula de Osa, en 70 000 ha de la
Reserva Forestal de Golfo Dulce. Iniciado en 1988, el proyecto se propone estabilizar
el uso de la tierra en la reserva forestal como proteccion para el vecino Parque
Nacional de Corcovado. En sus primeros afios el proyecto se concentré en ganar el
consentimiento y el apoyc de la poblacion y en fortalecer a las organizaciones
locales, el siguiente paso fue el asesoramiento a organizaciones locales en materia
de ordenacion forestal, pequefia industria forestal, agrosilvicultura, administracion de
proyectos y educacion ambiental entre otras actividades (Kiernan ef al. 1892).

2.4 Los aprovechamientos forestales

El manejo forestal es el responsable de identificar los diferentes factores que regulan
la utilizacion del bosque con el objetivo de que su ufilizacion sea lo mas eficiente posible. El
objetivo del aprovechamiento forestal debhe ser extraer la mayor cantidad de productos de la
mejor calidad, al menor costo y causando la minima alteracion del ambiente (Cordero 1987).

Si el aprovechamiento de los bosques naturales tropicales ha de contribuir al
desarrollo sostenible, es esencial que las actividades asociadas al mismo no comprometan
en forma irreversible la capacidad del bosque para seguir suministrando madera industrial,
productos no maderables, servicios ambientales, beneficios sociales y valores giobales
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(biodiversidad) que son imprescindibles para el bienestar tanto de la generacion actual como
de las futuras (Dykstra y Heinrich 1992). Estos mismos autores indican que donde se va ha
extraer madera las operaciones de aprovechamiento deben realizarse de manera tal que no
degraden seriamente los valores del recurso. Las operaciones deben dejar el bosque en
una condicién tal que fomente su rapida recuperacion a su estado original o algun otro
estado deseable en términos silvicuiturales, ecoldgicos y sociologicos.

De forma general, en la actualidad existen al menos dos métodos de
aprovechamiento forestal que se estan utilizando en el tropico americano, estos son:
aprovechamiento tradicional y el aprovechamiento de bajo impacito o mejorado (Meza 1984;
Saravia 1995).

2.4.1 El aprovechamiento forestal tradicional

En América Tropical el sistema de explotacion utilizado es la tala selectiva que
aprovecha los mejores y mas valiosos arboles. Talar se refiere simplemente al proceso de
cortar y extraer madera del bosque (Quevedo 1986, Dykstra y Heinrich 1992).

Para Cordero (1987) el aprovechamiento tradicional que se realiza en Costa Rica es
de caracter destructivo pues se exirae el 30-40%, del volumen presente pero se destruye
entre el 41-56% del area. Lo anterior se debe a la ausencia de planificacidn y participacion
técnica y a un bajo contro! por parte del Estado, ya que una vez que otorga el permiso de
corta, el control en el bosque por parte del mismo no existe (Vargas 1991).

Para Sabogal et al (1993) el aprovechamiento tradicional que se practica
extensivamente en los bosques del ropico tiene un caracter destructivo, dejando pocas
posibilidades para su manejo en forma natural. En operaciones de este tipo de
aprovechamiento no se involucra la corta dirigida, el arrastre controlado, la apertura de la
red de caminos y patios de acopio, ni mucho menos el muestreo diagnostico post-cosecha.
El impacto de este tipo de aprovechamienio en términos de dafios causados por la caida de
los arboles talados y el grado de disturbio ocasionado al suelo, dejan al bosque en malas
condiciones para permitir su manejo (Cordero 1987, Sabogal ef al. 1893).

2.4.2 El aprovechamiento de bajo impacto o planificado

El aprovechamiento del bosque natural siempre va a causar la alteracion del mismo.
Si la sola presencia del hombre causa alteracion, mas dafio y alteracion va a causar la
presencia de maquinas y el cortar y extraer productos. Lo importante con respecto a los
danos es estar conscientes que se estd causando dafio, pero que dependiendo de la
manera como se ejecuten las operaciones, se puede reducir considerablemente los efectos
negativos (Meza 1994).



El aprovechamiento mejorado consiste en implementar practicas de aprovechamiento
que sean ambientalmente amigables y produzcan un bosque con mejores condiciones de
ser manejados de manera sostenible. El objetivo del aprovechamiento mejorado consiste
en maximizar la utlidades; por lo tanto las politicas de manejo y los métodos de
aprovechamiento también deben sufrir modificaciones (Meza 1994).

Dykstra y Heinrich (1992} citan que el concepto de aprovechamiento de bajo impacto
abarca la planificacion anterior al aprovechamiento, la supervision técnica y evaluaciones
posteriores a la cosecha, que reflejan una preocupacion por los valores no maderables del
recurso y el estado futuro del bosque. Asimismo sefalan dos requisitos esenciales que
deben imponerse en las operaciones de aprovechamiento en los bosques tropicales, si han
de sustentarse los valores tanto maderables como no maderables del recurso:

1. Las operaciones deben efectuarse de manera que no degraden seriamente
los valores no maderables del recurso; y
2. Las operaciones deben dejar el bosque en una condicidon que fomente su

rapida recuperacion a su estado anterior al aprovechamiento o algun ofro
estado deseable en términos silviculturales, ecoldgicos y sociologicos.

Para Dykstra y Heinrich (1992), Cordero (1992) y Hendrison (1980) la diferencia
principal entre un aprovechamiento tradicional (tala) y un aprovechamiento mejorado radica
en una planificacion y una ejecucion cuidadosa de las actividades del manejo forestal.

2.5 Actividades técnicas para un lograr un manejo sostenible

Para lograr la sostenibilidad del uso de los bosques tropicales para la produccion de
madera se hacen necesarias una serie de actividades que son expresadas por medio de un
plan de manejo que debe ser guiado por el principio del rendimiento sostenible.

El plan de manejo que implementa CODEFORSA se basa en un sistema silvicultural
policiclico (de 15 afios), a partir de diametro minimos de corta (DMC) definidos en funcién
de las distribuciones diamétricas del area basal, volumen y numero de arboles por ha,
segun un inventario preliminar realizado por muestreo. En fa mayoria de los casos el DMC
utilizado es de 60 cm de dap, pero de acuerdo a una justificacion técnica (aspectos bidgicos
y/o ecoldgicos de |a especie) pueden ser mayores o menores (Méndez 1993)

El objetivo de la disposicion anterior es en primera instancia dejar una cantidad
adecuada de arboles portadores de semilla que garantice que el bosque siga
regenerandose, y logre mantener una estructura y composicion similar a la masa comercial
original. Asimismo el aprovechar un maximo de un 60% del volumen comercial sobre los
DMC definidos, se logra una reserva de producto de buena calidad para futuras cosecha.
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En segunda instancia es una estrategia de conservacion debido a que el
aprovechamiento comercial frecuentemente provoca la conversion directa de bosgues a
usos tales como potreros o agricultura, debido a que los caminos y otras obras de
infraestructura edificadas durante el aprovechamienio crean nuevas fronteras agricolas
incentivadas por créditos que aceleran la conversién de terrenos forestales a fincas y
potreros (Johnson y Cabarle 1989).

En tercera instancia segun la observaciones realizadas por el personal técnico de
CODEFQRSA vy de impresiones recogidas de los duefios de los bosques, estos sienten que
el "bosque"” sigue siendo "bosque” cuando él observa en el mismo una suficiente cantidad
de arboles en pie, que le daran una cosecha en el futuro y no lo ven como un area de su
finca improductiva, pronta a convertirse en pastos. Esta remanencia funciona, por lo tanto,
como atractivo para una cosecha a corto plazo y un cambio en la vision del duefio del
bosqgue.

Por Gltimo, porque es una disposicion técnica del Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (antes Direccion General Forestal, DGF), que seria conveniente revisar
cuando se den las condiciones y se logre desarrollar una cultura forestal de sostenibilidad
entre los duefios de bosque y en el sector forestal costarricense, porque esta medida es una
limitante al manejo del bosque natural tropical en Costa Rica.

Para lograr una mayor descripcion de las actividades a evaluar en el presente
estudio, a confinuacidon se describen en detalle las actividades que CODEFORSA

implementa para lograr el manejo del bosque natural en la Region Huetar Norte de Costa
Rica.

2.5.1 Actividades anteriores al aprovechamiento

Son todas aquellas actividades tendientes a planificar un aprovechamiento de bajo
impacto o planificado.

L abores preparatorias

El primer paso consiste en un reconocimiento general del 4rea que permita planificar
las actividades a seguir.

Pica madre
Para definir el rumbo de la pica madre se debe tener un conocimiento preliminar del

area boscosa ya que de ésta dependen todas las actividades posteriores. Se recomienda
que ésta tenga un rumbo franco (Figura 1).
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Transeptos

L.os transeptos se deben de abrir perpendicular a la pica madre; paralelamente a la
apertura del iransepto, se recomienda ir marcando la distancia acumulada. La distancia,
recomendada entre transeptos esta entre 50-75 m. Se recomienda esta distancia ya que
permite una buena precision al ubicar los arboles a cortar y portadores en el mapa base
(Figura 1)

s e transeptos

E 0 pica madre

Figura 1. Ubicacién pica madre y transeptos

Levaniamiento fisiografico

Con el fin de que los caminos y pistas de arrastre estén disefados en funcion de la
topografia del terreno (curvas de nivel), hidrologia y concentracion de arboles a cortar se
debe levantar informacion de pendientes cada vez que se de un cambio en fa misma, unida
a una levantamiento de la informacion hidrologica gue se de a lo largo de los transeptos
descritos en el punto anterior.

inventario preliminar

Con el fin de conocer la composicion floristica del bosque y su estructura
(distribuciones diamétricas del area basal, arboles y volumen por ha) se realiza un inventario
sistematico preliminar, donde se evail(ian los arboles mayores o igual a 30 cm dap (Figura
2).

- Disefio de muestreo

El inventario preliminar debe realizarse sobre los franseptos y se recomienda un
disefo sistematico.

- Intensidad de muestreo
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No es necesario definir el porcentaje de muestreo para una determinada area a
inventariar. Ese porcentaje de muestreo debe quedar a decision del técnico forestal que
gjecuta el inventario, y que debe considerar las caracteristicas del bosqgue (area, topografia,
condiciones dasondmicas y/o composicion floristica). Se indica mas bien un 20% como
error maximo para el volumen comercial.

- Unidades de muestreo

a. El numero de cada parcela de inventario, debe estar claramente marcado al
inicio y al final de cada una.

b. Las parcelas deben estar distribuidas uniformemente en el area a inventariar.

C. Forma y tamafo: rectangulares de 0.3 ha. Las dimensiones estaran

determinadas por la topografia y forma del terreno. Se recomienda un ancho
de 30 my unlargo de 100 m.
d. Presentar un plano con la ubicacion.

- Mediciones

Se deben medir todos aquelios arboles con diametro mayores o iguales a 30 cm,
formando nota de:

a. Dap (diametroetro a la altura del pecho)
b. H (Altura comercial)

Los arboles inventariados no se deben numerar, sin embargo, deben identificarse
mediante cualquier sefia visible ubicable desde el carril de inventario.

4] .- — .. parcelas
&
3
5 1
2
E 0

Figura 2. Disefio del inventario preliminar
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Censo forestal

Con base en el andlisis de las distribuciones diamétricas de las especies (area basal,
volumen, nimero de arboles por ha), segin el inventario preliminar, se determina o definen
las especies a ser manejadas o aprovechadas, asi como se fijan los diametros minimos de
corta (D.M.C.) por especie.

Debido a que el aprovechamiento debe realizarse exclusivamente sobre arboles
maduros, el diametro minimo de corta debe establecer la corta de los arboles que han
llegado a su pleno desarrollo, asegurando que la operacion sea rentable y que la masa
remanente por especie y total a la cual se le dara manejo sea suficiente para asegurarnos
un segundo aprovechamiento en un plazo lo mas corto posible (CODEFORSA 1990).

De la masa comercial con dap mayor al DMC se recomienda aprovechar un 60% de!
volumen con el fin de dejar una cantidad adecuada de arboles portadores (AP) de semilla,
que garantice que el bosque siga regenerandose y asi se logre mantener una estructura y
composicion floristica similar a la original

- Disefio

Este censo debe estar basado en los resultados obtenidos del inventario preliminar.
Los transeptos utilizados en este inventario deben tomarse como base para la identificacion
de la masa aprovechable y demas param.

- ldentificacion de los arboles a cortar

l.a marcacion y ubicacion de cada arbol se hace tomando como referencia las
marcas cada 50 m sobre el carril. Se seleccionan y marcan los arboles portadores y los que
se cortaran.

- Ubicacion de arboles

Debe elaborarse un mapa con ia ubicacién de los arboles a cortar y portadores (AP).
Numeracion

La numeracion de los arboles a cortar y los portadores debe de ser independiente.
Para el caso de los arboles portadores deben anotarse las siglas "AP" yara los arboles a
cortar "AC". La numeracién se debe hacer con pintura; en el caso de ios arboles “AC” debe
ser aplicada en el tocén lo mas bajo posible, con la finalidad de facilitar el control del
aprovechamiento. En los arboles “"AP” la pintura se debe aplicar en el lugar mas visible del
arbol.
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Mapificacion

Con la informacién de pendientes e hidrologia se elabora un mapa de curvas de nivel
y de régimen hidrolégico, ademéas se debe de incluir la siguiente informacién:

Ubicacion de pica madre y transeptos.

- Ubicacion de arboles a cortar (AC) y arboles portadores (AP).

- Caminos principales y pistas de arrasire disefiados con base en las curvas de nivel,
hidrologia y concentracion de arboles a cortar.

- Patios o cargaderos.

Este mapa constituye la herramienta principal para la ejecuciéon del aprovechamiento,

permite al motosierrista ubicar los arboles a cortar y al tractorista reducir los movimientos del
tractor dentro del bosque.

2.5.2 lL.abores de aprovechamiento

Son aquellas labores tendientes a la ejecucion del aprovechamiento de bajo impacto.

La operacién de coria

Las actividades y el conirol que puede ejercerse para reducir el dafo causado por la
corta es muy poco. Un arbol de gran tamarno es de esperar que produzca un claro grande,
aunque se pueden tomar algunas acciones que contribuyen al reducir el tamano de los
claros gue se producen.

El objetivo de la operacion de corta debe ser el de producir arboles o fustes de buena
calidad, en una posicion que facilife su extraccion y habiendo causado el minimo dario
posible a la regeneracion establecida.

Los dafos que causa la operacidén de corfa estan estrictamente relacionados con la
intensidad con que se practique, o sea, con el nimero o volumen de los arboles cortados
por hectarea. Una intensidad de corta de 5 a 8 arboles/ha se considera sostenible en la
mayoria de los bosques tropicales (Meza 1994).

l.a operacion de corta debe tener como principio la corta dirigida con el objetivo de
facilitar las operaciones de arrastre. Dentro de lo posible la direccién de caida de los
arboles debe ser en un angulo entre 30 y 60 grados con relacion a la pista de extraccion
adyacente y con la culata del tronco apuntando hacia la pista. El motosierrista debe ser
instruido en técnicas de corta y debe entender que la direccion de caida no necesariamente
tiene que ser la de la inclinacién natural, la misma pude cambiarse en mas menos 30 grados
con respecto a la inclinacién natural. E! motosierrista debe tener copia del mapa en el que
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se indica la ubicacion de los arboles y debe ser instruido en la interpretacion del mismo.
(Meza 1994).

Caminos y pistas de extraccion

Al construir caminos se deben tomar decisiones relacionadas con la ubicacion,
cantidad y calidad de los mismos. Durante las actividades de planificacion del
aprovechamiento se deben planear los caminos principales y pistas de extraccion
principales a construir. Generalmente, la planificacién de pistas de extraccion secundarias,
a nivel de documento, no se justifica ya que un cambio en la direccion de la caida de
algunos arboles puede significar que se pierda el esfuerzo hecho en pianificar esas pistas
(Meza 1994). Las pistas secundarias deben ubicarse en el terreno conforme avancen las
operaciones de corta y extraccion.

Arrasire o extraccion

Tanto el operador de la maquina como el ayudante deben ser instruidos en el uso de
mapas (ubicacion de arboles, zonas de proteccion, caminos a construir, etc.) y deben tener
y usar en el terreno estos mapas. Tanto el ayudante como el tractorista deben recorrer al
inicio de las labores en la mafiana y en la tarde la zona donde se estara trabajando con el
fin de tener una buena idea de la localizacion de los arboles y la ubicacion final de la pista
de extraccion (Meza 1994),

L.a operacion de arrastre tiene como objetivo trasladar las trozas desde el lugar de la
corta hasta el patio de carga. Generalmente se emplean sistemas convencionales de
arrastre que utilizan tractores de oruga o articulados (skiders).

Para el arrastre mecanizado generalmente se consideran dos fases que pueden
variar segln las condiciones del terreno, maquinaria disponible y rentabilidad de la
operacion:

a. Arrastre desde el tocon hasta el patio de montafia, realizado con tractor de
oruga equipado con winche y cable 30 a 50 m.
b. Arrastre o transporte desde el patio de montafia al patio de carga, sea con

tractor de oruga, skider o bien con el uso de camiones.

Una vez colocadas las trozas en el patio de acopio se procede a su froceo, segun las
dimensiones requeridas. Posteriormente con un cargador frontal o algunas veces con el
mismo tractor de oruga se procede a cargar el camién, para trasladar la madera al
aserradero (Quirds y Finegan 1994). En cualquier caso se considera que [a distancia minima
de arrasire con tractor no debe ser mayor de 300 m.
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2.5.3 Labores posteriores al aprovechamiento

Una vez concluido el aprovechamiento se deben llevar a cabo una serie de labores
tendientes a reducir el efecto ambiental del mismo sobre el bosque remanente.

Algunas de estas acciones compren:;

- Restaurar los cauces de quebradas o corrientes de agua que fueron afectados por
caminos o pistas de extraccion. Esta restauracion implica que los cauces deben
quedar limpios y si hay alcantarillas, éstas deben de eliminarse o bien darles
mantenimiento para qgue no se atasquen.

- Las areas afectadas por los patios de acopio o carga también deberan dejarse
rehabilitadas con el fin de que 1a regeneraciéon se establezca mas facilmente. Todos
los residuos de trozas y arboles deberan depositarse en un lugar apropiado. Toda la
basura y otros residuos similares (cables, filtros, envases de aceite, bolsas plasticas),
deberan recogerse y sacarse del bosque.

- Las pistas de extraccion deberan de ser clausuradas y hacer pequefias inversiones
en sistemas de drenaje, de tal manera que se corten las aguas y se reduzcan los
riesgos de erosion y sedimentacion. Esta clausura se puede hacer colocando trozas,
fustes, zanjas o montones de tierra.

- Tratamientos silviculturales con el objetivo de favorecer la vegetacion remanente.

La principal labor posterior al aprovechamiento en un manejo sostenible es la
aplicacion de tratamientos silviculturales.

Tratamientos silviculturales

Los tratamientos silviculturales tiene como objetivo general, lograr el desarrolio e
incrementar la vegetacion remanente deseable. Hasta el momento en nuestro pais estas
labores silviculturales no han sido frecuentes a pesar de constituirse en un pilar fundamental
en el proceso de manegjo de bosques naturales. A continuacion se describen las principales
actividades tendientes a su aplicacion.

- Procedimiento utilizado para decidir Ia ejecucion de fratamientos silviculturales

Las decision de la intervencion silvicola a aplicar requieren de la evaluacion previa de
la masa remanente. Enseguida se presentan las herramientas o mecanismos puestos en
practica para generar la informacion basica con la cual se toma la decision o no, de aplicar
los tratamientos silviculturales (Quirés y Méndez en preparacion).
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- Muestreo diagndstico

Se considera la metodologia propuesta por Hutchinson (1993). Este autor la define
como “una operacion intencionada para estimar la productividad potencial de un rodal”.
Respecto a la metodologia el mismo autor la resume citando que "la aplicacion practica del
muestreo diagnostico gira en torno a la seleccion de un individuo (arbol, latizal o brinzal)
dentro de un cuadrado de 10x10 (0.01 ha).

En cuanto a la utilidad propia para la silvicultura y el manejo este muestreo es la
herramienta mas practica para obtener un resumen matematico del estado del bosque, ya
que constituye un modo rapido y econdomico para llegar a decisiones sobre la naturaleza y
programacion de los tratamientos silviculturales (Hutchinson 1989).

Cuando se realiza este muestreo se evaliia la presencia de lianas en los deseables
sobresalientes, mediante la siguiente clasificacion:

Sin presencia de lianas.

Lianas presentes en el fuste.

Lianas presentes en el fuste y copa sin afectar el crecimiento.
Lianas presentes en el fuste y copa afectando el crecimiento.

o=

- Muestreo de remanencia

E! muestreo de remanencia consiste en levantar la informacion de aquella vegetacion
con dap >= a 50 cm que no fue extraida en el aprovechamiento inmediatamente ocurrido,
por consideraciones técnicas, econdmicas, legales, silviculturales y/o biologicas. El objetivo
consiste en monitorear la masa remanente no aprovechada que constituira en gran medida
la proxima cosecha o el obstaculo para el desarrollo de la vegetacion deseable.

Este muestreo se convierte en una herramienta de mucha utilidad que complementa
fa informacion obtenida del muestreo diagnéstico y silvicultural, que en conjunto brindan los
elementos de juicio necesarios para tomar la decisidon sobre cual debe ser el (los)
tratamiento(s) silviculturales a ejecutar.

La clasificacion utilizada para definir la remanencia es la siguiente:

1. Aquellos arboles cuyas cualidades de forma de fuste los hacen poco o nada
rentables para su aprovechamiento (FORMA).

2. Arbol que se halla con pudriciones, ataque de fitopatégenos o cualquier otra
afeccion que perjudique la calidad del producto deseado (FITOSANITARIO).

3. Son los AP, otros comerciales dejados por restricciones legales, técnicas y de

merpado,
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4. Especies marginadas actualmente en el mercado pero que se prevé a corio
plazo su demanda (POTENCIALES).
5. Especies sin valor en el mercado (NO DESEABLES).

- Muestreo silvicultural

Este muestreo es conocido como Media Cadena. Se realiza con el objetivo de
conocer la composicién de regeneracion natural establecida determinando la existencia del
nimero de arboles y area basal de las especies arboreas y palmas >= 10 cm dap.

.os muestreos se realizan en forma sistematica, ubicando las unidades de registro
{(parcela de 10x10 m) sobre los transeptos trazados previamente en las labores pre-cosecha
(inventario preliminar y censo) de tal forma que las parcelas queden distribuidas
uniformemente en ¢l area.

La intensidad de muestreo varia en cada finca o unidad de manejo; sin embargo el
valor minimo a utilizar es de 5%.

Eleccion del tratamiento v ensayos de calibracion

Una vez analizada y discutida la informacion del estado de la masa remanente, se
procede a elegir el (los) tratamiento(s) con el (los) cual(es) se puede cumplir con satisfaccion
con las necesidades evidenciadas en el rodal remanente. Posteriormente a la decision se
procede a montar en el campo un ensayo para conocer en detalle los resultados finales del
tratamiento elegido. Con este ensayo se logra:

o Verificar lo planificado vrs. la aplicacion en el campo.
e Hacer las modificaciones correspondientes para salvaguardar la mejor condicion de la
masa boscosa (Quirds y Méndez en preparacion).
Monitoreos
Se debe programar la realizacidon de monitoreos anuales para determinar a través del
tiempo si el tratamiento aplicado ofrece las condiciones ideales para el buen desarrollo de la

vegetacion.

Estos monitoreos se deben realizar por medio de Parcelas de Medicion Permanente
(PMP).

Tipos de tratamientos silviculturales

- Aprovechamiento

En todos los casos es la primera intervencion silvicultural que se realiza con fines
comerciales. La intensidad de aprovechamiento o reduccion de biomasa depende de:
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- las condiciones de recurso
- los lineamentos de manejo propuestos

Respecto al aprovechamienio como tratamiento silvicola Hutchinson (1993)
menciona que “es importante fomar en cuenta que el aprovechamiento por si solo no es
suficiente para provocar una reaccion positiva adecuada para inducir la regeneracion
natural, o de aumentar la tasa de crecimiento de todos los arboles deseables
sobrevivientes”.

- liberacion

La liberacidbn separa a los arboles jovenes de las especies deseables de la
competencia que pueden ejercer arboles de especies con menor valor comercial. El
proposito es asegurar un constante y maximo crecimiento de los arboles jévenes deseables
seleccionados para la liberacién (Hutchinson 1993). El objetivo es suprimir la competencia a
los deseables mediante corta y envenenamiento de los indeseables (Quevedo 1990). La
liberacion puede considerarse silvicultura positiva pues se buscan y se favorecen
directamente los arboles de futura cosecha (Quirds y Finegan 1994),

- Mejora

Este fratamiento se realiza eliminando los arboles que presentaron deficiencias en
cuanto al estado fitosanitario, forma y sin valor comercial. Con la reduccién de esta biomasa
se busca brindar el mejor espacio a los individuos deseables, para que incremente su
produccion. Wasdworth (1887) citado por Hutchinson (1993) menciona que "en bosques
naturales no manejados los tratamientos de mejora son de importancia primordial; estos
representan el primer paso hacia un aumento en la calidad y la productividad del recurso, la
cual es una de las necesidades mas urgentes en los bosques tropicales”.

- Refinamiento

El refinamiento se define como la eliminacién total de aquellos arboles considerados
indeseables y que muestren un dap mayor a algin fimite (Hendrison y de Graaf 1986). Este
tratamiento representa una silvicultura negativa debido a que se eliminan arboles del
bosque de manera generalizada, sin tomar en cuenta la distribucion de los arboles de futura
cosecha (Quirds y Finegan 1994).

2.6 Aspectos financieros del manejo forestal de bosques
tropicales

La humanidad ha asumido que la naturaleza proporciona al hombre el agua, el aire,
la luz y ofros bienes y servicios ambientales en cantidades ilimitadas. Estos recursos han
sido considerados como “bienes libres” o “recursos no escasos”, lo que ha provocado gue
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no se consideren dentro del analisis de proyectos (Alfaro 1993). Mientras habia
abundancia de recursos todos sus atributos eran envuelios en un solo factor de
produccién: la tierra. Este esquema de abundancia comienza a tocar a su fin y los
factores de produccion hasta hoy incluidos denfro del concepto de tierra de repente
requieren un tratamiento como factores escasos y requieren ser tratados, valorados e
incluidos en los procesos productivos respectivos (Aguirre 1985b). El principal problema
en el proceso de identificacién de los productos y servicios ambientales y sus respectivos
mercados, es su identificacion ya que esta identificacion mucha veces dependera de la
vision individual de quienes la realicen.

Tradicionalmente el valor de un bosque natural se ha visto desde el punto de vista
de la demanda de la madera aprovechada. Actualmente el propietario del bosque tropical
solo recibe ingresos por la venta de madera y en muy pocos casos de productos no
maderables. Recientemente la valoracion econdmica reconoce que aparte de los usos y
valores locales, nacionales o internacionales, hay demandas internacionales para
mercaderias y servicios del bosque tropical entre los que se pueden citar la diversidad
bioldgica y la retencion de carbono entre otros (Davies 1996).

En Costa Rica el reconocimiento de los valores y servicios ambientales de los
bosgues ha conducido a la creacion de una red de parques nacionales. Asimismo la Ley
Forestal de 1996 propone un nuevo incentivo que compensara al propietario del bosque
natural por los servicios ambientales que entrega su bosque a la sociedad.

Reiche (1992) indica que la economia forestal tiene como tarea fundamental
contribuir a asignar eficiente y adecuadamente los recursos escasos (bosques) entre
diferentes alternativas y opciones para producir bienes y servicios con el proposito de
satisfacer, por un lado, las necidades de la sociedad y por ofro, generar beneficios o
ganancias a las empresas forestales privadas. La economia forestal contribuye a orientar
decisiones del uso y del aprovechamiento del bosque bajo diferentes opciones técnicas de
manejo y analiza y determina las opciones que generan las mayores ganancias o
beneficios (Sabogal ef al. 1983). Por lo tanto, la economia forestal contribuye a orientar
decisiones del uso y aprovechamiento del bosque bajo diferentes técnicas de manejo,
analiza y determina las opciones que generan las mayores ganancias o beneficios (Lopez,
1994).

Schmidt (1986) afirma que el manejo forestal debe justificar las inversiones en
términos de su efectividad para incrementar beneficios futuros. Asimismo, De Camino y
Valerio (1982) presentan al manejo forestal como la planificacion a mediano plazo de la
empresa forestal. Esta planificacion incluye la actividad economica vy la silvicola.

La planificacion silvicola pretende la ordenacién del bosque para la produccion de
bienes y servicios. La planificacidn economica tiene, como objetivo central, permitir a la
empresa tomar decisiones viables entre diferentes alternativas de aplicacion de recursos
técnicos, de mano de obra y de capital disponibles (De Camino y Valerio 1882).
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La inclusion del analisis financiero en el manejo de un bosque natural tiene como
propésitos ser utilizado como una herramienta de planificacién usada en la realizacion del
plan de manejo para determinar su rentabilidad desde el punto de vista del duefio del
bosque, ademas de que permite examinar la estructura de costos y beneficios del manejo
forestal (Davis 1994).

Lopez (1994) indica que el analisis financiero determina la rentabilidad del sistema
productivo y le indica al productor privado la factibilidad financiera para implementar un
plan de manejo sostenible de un bosque natural. En estos casos, se analiza el flujo de
costos e ingresos de la actividad de manejo y se determina su rentabilidad en término del
walor presente.

2.6.1 Indicadores financieros

Con el fin de precisar el alcance del vocabulario utilizado y uniformar criterios de
trabajo, es conveniente hacer una distincion entre analisis financiero y analisis econémico.

« Por analisis financiero se entiende el analisis de ingresos, costos y rentabilidad de
empresas individuales, considerando todos los factores de produccién como pagados a
precios de mercado (Aguirre 1985).

e Por analisis econdmico se entiende el andlisis que se hace desde un punto de vista
mas global, ya sea el de la sociedad o el de la economia nacional. Este tipo de analisis
no se centra en el resultado de la finca individual, sino en la operacion de dicha finca en
relacion a la sociedad en la que esta inserta. (Aguirre 1985, CATIE 1987)

El andlisis costo-beneficio es un método simple que permite una evaluacién del
flujo de ingresos a través del tiempo y que mide la rentabilidad, es decir, el retorno a una
inversion privada, por ejemplo un Plan de Manejo Forestal (Davis 1994).

Se puede usar dicho analisis como un instrumento de evaluacion en el plan de
manejo. Las etapas que contempla un analisis de costo-beneficio, seglin Davis (1994) son
las siguientes:

-identificar los costos y beneficios;

-cuantificar los costos y beneficios;

-evaluar los costos y beneficios;

-descontar el valor actual neto de costos y beneficios;
-realizar un analisis de sensibilidad.

En el analisis de costo beneficio tres indicadores pueden utilizarse : el valor actual
neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la relacién beneficio costo (B/C) (Aguirre
1985, Sage 1986, Aguirre1995a).
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VAN: La evaluacion de una inversion requiere la comparacion de costos e ingresos
que ocurriran en afios diferentes durante el ciclo del plan de manejo forestal. El
Valor Actual Neto (VAN) permite |a aplicacion del concepio del valor del dinero en
el tiempo al evaluar una inversion. Con este método puede obtenerse una medida
de la productividad de la inversion calculando la diferencia entre la suma de todos
los ingresos descontados al momento del inicio de la inversion y Ia suma de todos
los costos, también descontados al momento de inicio de la inversion. En el
proceso de descuento se uliliza una tasa que refleje el costo del capital invertido
por parte del productor de la cual dependera su valor.

La ecuacion del VAN es;

n
VAN = B1-C1 B2-C2 Bt-Ct Bn-Cn
--------- + + +
=1 1 2 t n
(1+D) {1+1) (1-+i) (1+1)
donde:
B1 =ingresoalafiot

C1 =costosalafiot
I = fasa de descuento
n = numero de afios

Un VAN negativo significa que la inversion a la tasa elegida no paga el costo de
capital. Un VAN positivo indica que la inversion promete un ingreso neto sobre el
costo del capital (Aguirre 1985, Sage 1986, Aguirre1995a).

TIR: La Tasa Interna de Retorno (TIR), es la mas relevante de todas las formas de
medir la rentabilidad de una inversion cualquiera, siendo la Unica que nos dice cuan
rentable es o no es una inversion. La tasa interna de retorno de una inversion es
aquella tasa de interés que hace igual al flujo de efectivo de los afios con valores
negativos al flujo de efective de los afios con valores positivos.

La TIR es la anica que en el fondo establece que tan rentable es una inversion ya
gue no es una tasa de interes elegida a priori, sino una tasa de interés que es
derivada producto de las propias acciones de la inversion o del cambio que se
pretenda introducir.

l.a TIR se calcula por el método de aproximaciones sucesivas. Normalmente o
que se hace es iniciar con una tasa de interés cualquiera y si el VAN resuita
positivo se utiliza una tasa de descuento mas alta hasta encontrar la tasa a la cual
el VAN se iguala a cero o es superior a cero.
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La TIR puede ser encontrada graficamente mediante el trazado de una curva que
representa el cambio en el VAN como ingresc neto sobre el costo del capital
resultado de! cambio en la tasa de descuento (Sage 1986, Aguirre 1985a).

3. B/C: La relacién beneficio/costo es la relacion que existe entre la suma del flujo de
beneficios totales de cada afio actualizados, divididos por la suma del flujo de
costos actualizados. Si la relacion B/C es igual a 1 indica que los beneficios son
iguales a los costos. La relacion beneficio/costo varia dependiendo de la tasa de
interés que se utilice en el proceso de descuento, por lo tanto varia de acuerdo a
los intereses y deseos de cada analista (Sage 1986, Aguirre 1995a).

Las formula utilizada es:

t

Bt / (1+1)
Retacion B/C .=
t
Ct/ (1+1)
donde:
Bt = HBeneficios tolales
Ct = Costos totales
{ = Tiempo en afios

| = Tasa de descuento

2.6.2 Métodos para la determinacion de costos y rendimientos

Para la determinacion de costos y rendimientos Reiche (1989) plantea que para la
toma de datos para un estudio de faenas se pueden considerar fres opciones: 1)
rendimientos por faena; 2) tiempos y movimientos y 3) recuperacion de informacion de
rendimientos y costos de operaciones pasadas, los cuales son complementarios entre si.
Cuando sea necesario, se pueden utilizar los tres metodos en un control cruzado como
medida de confiabilidad del proceso, debido a que pueden ser utilizados indistintamente
para la recoleccion de informacion siempre que se anote la opcion utilizada.

Medicion de tiempos vy movimientos

Consiste en anotar bajo tiempo controlado el rendimiento de cada actividad que se
realice, asi como los tiempos muertos necesarios como los puramente accidentales. El
anotador debe permanecer presente durante todo el tiempo en que se realiza |la faena;
debera anotar el tiempo inicial y el final, para calcular el tiempo de duracion de la faena.
Este método puede utilizarse en cualquier situacion seleccionada y planificada, pero
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principalmente cuando se desea corroborar un dato, una subactividad o actividad
independiente o cuando se tiene alguna duda al respecto.

Determinacion por registros de rendimientos por faena

Consiste en tomar la informacién cuando ha concluido una actividad o faena
completa. Se toma el tiempo inicial y el anotador regresa al finai del dia para revisar y
cuantificar la labor realizada. Se requiere consuliar con el encargado o simplemente
cuantificar la produccién del dia o simplemente contar arbolitos, hoyos, area, etc.. Es
menos oneroso y permite al anotador anotar actividades diferentes en sitios diferentes, en
un mismo dia, sin necesidad de que todos los empleados estén trabajando en ese
momento.

Recuperacion de informacion de rendimientos v costos de operaciones pasadas

Consiste en la busqueda de datos en archivos, bitacoras, informes de trabajo,
contabilidad y respaldos, que se complementan con la memoria del propietario, de los
técnicos, jefes y obreros que participaron en la realizacion de las actividades.

Reiche (1989) comprobd que el método de recuperacion de costos es factible de
utilizar por su sencillez vy por la facilidad con que los campesinos recuerdan con gran
exactitud y coincidencia cada uno de los datos.

Cuando no se logra medir o cuantificar la faena para la obtencion de la informacién
se procede a revisar los registros contables si los hay, o si no a apelar a la memoria de los
involucrados.

2.6.3 Costos e ingresos

Costos

Un costo es el valor, en términos monetarios, de las cantidades de insumos
(esfuerzo humano de la mano de obra y de los materiales) utilizados para producir un
producto {trozas) o un servicio forestal (Reiche 1992).

En el analisis financiero de una empresa forestal hay diferentes categorias de
costos. Estos dependen del tiempo y de su funcidn dentro de la estructura de costos.
(Reiche 1992, Aguirre 1995a)

Ingresos

Como beneficios se toman en cuenta los siguientes:

- Venta de madera en pie.
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- Venta de madera en troza puesta en patio de aserradero.
- Incentivos fiscales forestales para manejo (CAFMA).

Las madera es agrupada segun su valor por metro cibico y por especie seglin la
clasificacion de su valoracion comercial empleada en la regioén: suave (formaleta), semi-
duras, duras y finas.

Los ingresos por incentivos para el manejo del bosque natural (CAFMA) se calculan
segln decreto vigente en ¢80 225 por ha, distribuidos en cinco afos (mas detalle en
acapite 2.8.7).

2.6.4 Registros contables

Contabilidad

En las empresas agropecuarias es de suma importancia tener los mecanismos para
determinar los costos de produccién. Un sistema que pueda sefialar las faltas y los
errores a fin de que sea posible corregirlos y evitar su repeticion, seiialando claramente en
cantidades monetarias o unitarias cual sera el futuro de la finca. En las empresas
agropecuarias la contabilidad presenta los procedimientos necesarios para satisfacer las
necesidades antes expuestas. El conocimiento de los mecanismos bésicos de la
contabilidad ayuda a tener una vision global del negocio, y ademas permite estar
informados de las mejoras en periodos y determinar objetivos con bases reales de
solvencia economica (Aguilar ef al. 1983).

El desarrollo futuro de la actividad forestal depende de la solvencia de los
productores forestales para invertir o reinvertir su capital. El desarrollar una empresa
forestal dependerd del conocimiento de las utilidades del negocio. El hacerio con bases
solidas dependera del conocimiento de las utilidades de la actividad.

Definicion de contabilidad

La contabilidad representa un medio de informacion realizado ordenada vy
estructuralmente, aplicable a cualquier unidad econémica y que incluye a la empresa
forestal. Por lo tanto la contabilidad es el arte de registrar todo lo que hace la
administracién. Como parte integrante de las ciencias econdémicas y junto con la
administracion, cumple la funcion practica de aplicar las teorias y principios establecidos
con miras a lograr, con el menor esfuerzo, el mayor beneficio (Alvarenga 1976, Ferreiro
1981). Es labor de la contabilidad efectuar el registro oportuno de los bienes
patrimoniales, proporcionar las medidas de proteccién del activo y el control de las
aclividades y el seguimiento de su curso de accion definido por el plan de actividad
(Alvarenga 1978). Cuando en contabilidad se habla de registro de informacién de las
transacciones se hace referencia a los datos que se anotan en forma detallada, ordenada
y sistematica de las actividades que se realizan con el fin de que en un momento dado se
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pueda saber cuanto, por que y para qué de dicha actividades. Por ejemplo, la compra de
una motosierra y si esta fue adquirida con recursos propios, mediante crédito bancario u
otras condiciones.

Caracteristicas de los sistemas contables agricolas

En una agricultura donde los cambios del mercado son frecuentes y en donde las
investigaciones técnicas estan aportando modificaciones en los procesos de produccion,
el conocer cuales son los costos de produccion, cudles los presupuestos de nuevos
cultivos que se pudieran introducir o de ofras nuevas técnicas que pudieran emplearse,
son suficientes razones para resaltar la necesidad de llevar una contabilidad Entre los
motivos que existen para llevar la contabilidad en las empresas forestales figuran los
siguientes:

Comparar la situacion financiera y econdmica de las empresas para determinar su
progreso de un periodo a otro.

» Saber la evolucion del negocio.

» |dentificar mediante resuitados cual sera el pago de impuestos al estado.

¢ Como auxiliar en la formulacion de nuevos planes en la creacion de presupuestos para
operaciones futuras.

« Servir de base para solicitar créditos.

e Como establecimiento de una adecuada clasificacion de los costos e ingresos
obtenidos para estar seguro de que los mecanismos adoptados fueron los correctos y
de esta manera proteger los bienes en buen estado de funcionamiento (Morales 1976,
Aguilar et al. 1983).

lLa contabilidad es justamente la que proporciona esa informacion.
Consecuentemente, la finalidad Ultima de la contabifidad agricola es poner a disposicion
del propietario o administrador de una empresa agropecuaria, en el momento oportuno, la
informacion necesaria para poder tomar las decisiones mas adecuadas posibles. La
contabilidad agricola es el punto de partida para obtener unos datos fiables acerca de la
naturaleza y magnitud de los fendomenos que ocurren en el proceso de produccion.
Unicamente sera rentable el negocio agricola para aquellas personas que lleven controles
y retinan informacién que les sirva de base en la toma de decisiones.

Todos los agriculiores deben de hacer uso de la contabilidad cualquiera que sea la
importancia de su explotacidn, toda vez que el resultado econdmico sera lo que ayudara a
decidir sobre si debe persistir en su cultivo, cambiarlo, arrendar las tierras, etc. (Ferreiro
1981).

La Coniabilidad forestal

La actividad forestal segin Duerr (1972) tiene tres caracteristicas que fa distinguen
de cualquier otra actividad:
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« Un largo periodo de produccion.

s La mayor parte del material leficso es simultaneamente capital generador y producto.

s La circunstancia de que muchos valores del bosque no son medidos directamente por
los mercados existentes.

En Costa Rica la actividad forestal cumple con las anteriores caracteristicas. Sin
embargo, la empresa forestal relacionada con el manejo del bosque natural tropical, es
nueva o mucho mas reciente, que las actividades de la industria forestal. La empresa
forestal requiere de una buena organizacién y una forma de lograrla es por medio de la
informacion necesaria que le permita al empresario forestal incrementar la posibilidad de
analisis y la oportunidad de un diagndstico concreto y preciso que oriente la toma de
decisiones y la organizacion futura de la empresa. La forma mas adecuada de recopilar la
informacion necesaria para la toma de decisiones y la buena marcha de la empresa, es
por medio de un Sistema Registros Contables.

Reqistros contables

Uno de los principales problemas con que se encuentra el profesional forestal a Ia
hora de desarrollar un proyecto es la falta de literatura sobre aspectos financieros, ya que
son muy pocas las investigaciones que, ademas de contener datos sobre asuntos
técnicos de la investigacion, los tienen sobre costos vy rendimientos. Un sistema de
registros bien disefiado y conducido, proporcionara la informacién tanto técnica como
econémica, necesaria para llevar a cabo una investigacion que pueda tener resultados
satisfactorios y ser de utilidad para los usuarios (Infante 1986).

La forma mas adecuada de recopilar la informacion necesaria para la toma de
decisiones y la buena marcha de la empresa, es por medio de un Sistema de Registros
Contables. Un registro contable es nada mas ni menos que escribir con letras, nimeros y
signos reconocidos en libros, los hechos y actos administrativos que afecten el patrimonio
del establecimiento, dejando constancia de todas las operaciones que se realizan en la
empresa, para tener un conocimiento completo de todos los actos que ocurren en eila,
que efectos producen en su capital y por qué los producen (Aivarenga 1978, Ferreiro
1981, Infante, 1986).

Lo anterior significa que el objetivc mas importante de los registros contables es
obtener y sistematizar los datos necesarios para desarrollar una eficaz administracion de
la empresa. Los registros contables, ademas, sirven para medir los logros en un perodo
determinado y permitir comparar los resultados de la empresa en un periodo con oftro,
entre otros usos (Ferreiro 1981).

Para obtener los datos necesarios para el buen manejo administrativo de una
empresa es indispensable contar con registros contables adecuados. Para elaborar dichos
registros contables se depende de una serie de factores que vale la pena destacar (Flores
1979; Infante 1986):
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° Nivel de instruccion de los responsables del aspecto administrativo de la empresa.
Tipo de informacion a ser recolectada.

° Interés de los propietarios de las fincas en informacion util y confiable para la toma
de decisiones.

e Tamafio de la finca y organizacién que se ha previsto para ella.

e Intensidad y organizacion técnica del empresario.

o En funcién de los puntos anteriores se determina la informacién que es necesaria

para la conduccion de finca.

Dependiendo de las interrogantes planteadas los tipos de registro a utilizar van a ir
desde los mas sencillos (contabilidad por partida simple) a los mas complejos
(contabilidad por partida doble) (Ferreiro 1981).

2.7 Los actores

Para poder evaluar las posibilidades de desarrollo del sector forestal es necesario
conocer a los principales actores del manejo de bosques naturales.

2.7.1 El duefio del bosque

El duefio de bosque representativo en la Zona Norte de Costa Rica, es un agricultor
que tiene unas 100 ha de terreno, de las cuales unas 50 estan dedicadas a la ganaderia,
unas 20 a otros cultivos y unas 30 a bosque. Este individuo deriva la mayor parte de su
sustento familiar de las actividades agricolas y ganaderas, y del bosque obtiene
esporadicos ingresos que mejoran sus finanzas familiares, raras veces se dedican a la
comercializacion de la madera, si talan algtin arbol lo hacen para ia construccién de
casas, cercas, corrales y puentes. Si de él dependiera, tumbaria las 30 ha de bosque y
dedicaria la tierra a otras actividades, pero las leyes forestales no se lo permiten (Stewart
1994).

2.7.2 El maderero

£l maderero tipico de la Zona Norte de Costa Rica, es un empresario con unos
ocho afios de educacién formal y un buen nivel de ingresos, quien, ademas de ser duefio
de fincas con bosques, posee personal y un acervo de maquinas para la extraccién y
transporte de la madera en trozas proveniente, mayoritariamente, de bosques de terceros.
Ademas de la extraccion de la madera, este individuo se dedica al comercio y a la
ganaderia. Su modus operandi ha variado mucho a través del tiempo. En un principio, él
compraba la madera con la tierra incluida; de ahi que la mayoria son duefios de fincas,
especialmente ganaderas, que fueron convertidas después de sacar la madera. Con el
tiempo su modo de operacién varid y recibian regalada la madera a cambio de dejar a
finca en socola o con un camino hecho. Luego se implantd un sistema donde el maderero
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pagaba un precio por el bosque o por ha y extraia la madera a su conveniencia. Hoy, &l
maderero compra el arbol 0 paga por volumen extraido, segtn el plan de manejo. Esto se
debe a que el duefo de bosque, comienza a valorar mas su bosque y fundamentalmente
a que el bosque se esta volviendo un recurso cada dia méas escaso y mas distante de los
principales centros de procesamiento por lo que cualquier bosque primario no
aprovechado tiene un nimero mayor de ofertas de compra, o lo que es lo mismo, estos
bosques tienen una mayor demanda en la actualidad que en tiempos pasados, por lo que
su forma de comercializacion a variado (Stewart 1994).

2.8 El marco politico-legal para el manejo del bosque natural
en Costa Rica

La actividad forestal de Costa Rica se encuentra tutelada por la Ley Forestal No.
4485 del 25 de Noviembre de 1869 y su reforma la Ley No. 7174 del 28 de junio de 19890,
publicada en la gaceta No. 133 del 16 de julio de 1980, asi como el Decreto Ejecutivo No.
1986-MIRENEN, Reglamento a la Ley Forestal y sus reformas (MIRENEN 1994). En la
actualidad se tutela por la Ley forestal 7575 del 16 de abril de 1996, con el inconveniente
de que a la fecha (diciembre de 1996) la misma no a sido reglamentada.

En Costa Rica la Ley Forestal establece como funcion especial y prioritaria del
Estado, velar por la conservacidn, aprovechamiento, administracion y fomento de los
recursos forestales del pais, de acuerdo con el principio de uso racional de los recursos
naturales renovables.

2.8.1 Requisitos Legaies/Administrativos

Para aprovechar arboles en Costa Rica es necesario solicitar un permiso de corta,
que debe ser otorgado por la DGF (actualmente Sistema Nacional de Areas de
Conservacion -SINAC). En la actualidad los permisos se clasifican en "A" que son para el
aprovechamiento de madera en areas sin cobertura forestal; los permisos "B" que
autorizan la corta y extraccién de arboles dentro de areas boscosas y en areas de aptitud
forestal pero que estén bhajo uso agricola (Lux y von Platen 1995, MIRENEN 1995). En el
presente estudio se analizardn permisos "B" que se otorgan para la tala de arboles en
terrenos de aptitud agropecuaria 6 forestal, cubiertos de bosques o plantaciones
forestales. Se requiere un Plan de Manejo y no se permite el cambio de uso {Lux y von
Platen 1995, MIRENEN 1995).

Para solicitar los permisos es necesario cumplir con los siguientes requisitos
(MIRENEN 1894):

¢ Solicitud formal con lugar y fecha.
« Nombre de la oficina del SINAC (antes DGF) a la cual se dirige la solicitud.
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o Tipo de permiso solicitado.

» Nombre 0 razdn social, domicilio y demas cualidades del solicitante o representante
legal.

e Lugar para oir notificaciones localizado en el perimetro judicial.

e Autorizacion certificada a terceros para realizar los tramites si el propietario no es el que
ios realiza personalmente.

o Firma del solicitante o apoderado legal.

Junto con la solicitud se deben de entregar la siguiente documentacion (MIRENEN
1994):

+ Certificacion de la propiedad.

« Certificacion de personeria juridica (si es una persona juridica la que solicita el
permiso).

o Plano catastral de la propiedad donde se realizara el aprovechamiento.

o Hoja cartografica con la ubicacién de la finca.

» El Plan de Manejo (estudio técnico) de acuerdo al Manual de Procedimientos Técnicos-
Administrativos para la elaboracion de planes de manejo.

2.8.2 Plan de manejo

Para realizar un aprovechamiento forestal se tiene que presentar para el area de
corta 0 explotacion un Plan de Manejo con las disposiciones técnicas emanadas del
SINAC (antes DGF) las cuales dicen lo siguiente (Araya 1984):

"el conjunto de normas técnicas que regularan las acciones ejecutadas en un
bosque, o en los terrenos de aptitud forestal de un predio o parte del predio,
con el fin de conservar, desarrollar y mejorar la vegetacion arborea que en él
exista o se pretenda establecer, de acuerdo con el principio del uso racional
de los recursos naturales renovables".

Si el Plan de Manejo se ejecuta en un area de dominio particular el articulo 60 de la
Ley Forestal vigente plantea una serie de disposiciones que conviene destacar. En este
articulo se tiende a impedir que cualquier duefio de hosque, plantacion o arboles aisiados
no realice tala, aprovechamiento o extraccion de este recurso hasta que no cuente, por un
lado con la autorizacion del SINAC y por otro, con el visto bueno Municipal respecto al uso
de caminos vecinales (Araya 1994).

La facultad de supervisién y aprobacién por parte de la DGF, permite otorgar o
denegar los permisos de aprovechamiento dependiendo de si cumplen los parametros
cientificos-técnicos predeterminados para estas actividades (inventario preliminar, arboles
semilleros, areas de proteccion, plan de caminos, entre otras) (Araya 1994).
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El SINAC solicita para evaluacion del Plan de Manejo un original y una copia del
mismo el cual debera ser realizado por un técnico autorizado de acuerdo al Manual de
Procedimientos Técnico-Administrativos para la elaboracién de Planes de Manejo Forestal
de acuerdo a las Guias oficiales para la elaboracion de los mismos (MIRENEN 1994).

Los procedimientos para la autorizacién de ejecucion del Plan de Manejo se
realizan de la siguiente manera (MIRENEN 1994):

° El funcionario del MINAE procedera a revisar la documentacion y confeccionara el
formulario de recepcién de documentos.

® Una vez evaluados los documentos, si se cumple a satisfaccion con lo requerido, el
SINAC dentro de un plazo de ocho dias procedera a la inspeccién de campo.

° El funcionario del SINAC tendra un plazo de diez dias para aprobar o denegar la
autorizacion.

. Se emitird una resolucion otorgando o denegando la autorizacidn de corta.

» Si la resolucion es positiva el interesado procedera a la cancelacion del impuesto
forestal.

o Se procedera a la entrega de la autorizacién de corta correspondiente, asi como las

placas y las gufas de transporte cuando corresponda. Si la actividad de corta esta
regentada, se otorgara la totalidad de las guias y placas requeridas a través dei
regente forestal.

2.8.3 El impuesto forestal

El impuesto Forestal debera pagarse previamente a la corta y extraccion de Ia
madera en pie inventariada en los aprovechamiento que se realicen en cualquier predio.
En todo tipo de autorizacion, incluidos los planes de manejo, dicho impuesto se debera
cancelar de previo a ia actividad de corta.

El valor del impuesto forestal es fijado por el Consejo Forestal Nacional con fines
de tributacion y es de un 10% del valor en pie de cada arbol. Para tal efecto las maderas
son agrupadas en cuatro clasificaciones de valores:

Valor del impuesto forestal en colones por metro ctibico

Categor

Muy alto valor 392
Alto 343
Mediano 211
Bajo 176
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2.8.4 Reposicion del recurso forestal

La Ley Forestal No. 7174 establece en el articulo 49 que para toda accién de corta
0 aprovechamiento, tanto en bosque natural como en las plantaciones forestales, en
terrenos de exclusiva vocacion forestal se requiere de la recuperacion del recurso.

il Decreto Ejecutivo No. 23243-MIRENEN del 19 de mayo de 1994, que modifica el
articulo 62 del Reglamento a la Ley Forestal No. 7174 (Decreto Ejecutivo 1986 MIRENEN
de 13 de setiembre de 1990), establece que el propietario debe rendir una garantia para
la reposicion del recurso v fija el monto de la misma en un 20% del valor de la madera en
pie. Las autorizaciones de corta y aprovechamiento tipo B2 y las autorizaciones tipo B1 en
plantaciones que no estén en suelos de exclusiva vacacion forestal, no deberan cumplir
con esta garantia segun el articulo 49 de la Ley Forestal 7174 (MIRENEN 1994).

Ante tal situacion organizaciones forestales como CODEFORSA se dieron a la
tarea de buscar una via para cumplir con la garantia de cumplimiento de reposicion
exigida para sus asociados que realizan actividades de corta. Fl 16 de enero de 1990 se
firma un Convenio de Reposicién del Recurso entre el MIRENEN y CODEFORSA.

Los jefes regionales forestales deberan verificar el cumplimiento de las clausulas
establecidas en los convenios con las organizaciones forestales privadas, de tal manera
que se compruebe la recuperacion y reposicion del recurso y la remisién oportuna de los
informes por parte de las organizaciones (MIRENEN 1994).

En el caso de los Organizaciones Forestales Privadas ellas realizan convenios con
sus asociados y la garantia es depositada en la organizacion la cual la utiliza para cumplir
con los compromisos adquiridos con el MIRENEN y no es reembolsada y equivale a un
5% del valor de la madera en pie.

En el caso que el propietario deposite la garantia en una cuenta del Fondo Forestal
esta le sera reembolsada luego de presentar una solicitud por escrito a la oficina regional
de la DGF, adjuntando el respectivo informe del Regente Forestal, donde da fe de la
correcta ejecucion del pian de manejo y recomiende la entrega de la garantia al
propietario, la cual le sera reembolsada a partir del 2 afio en porcentajes del 25%
(MIRENEN 1994).

2.8.5 El regente forestal

Cada plan de manejo forestal debera contar durante su vigencia con los servicios
de un profesional forestal debidamente colegiado en calidad de Regente quien asumira la
supervisién y control de la correcta ejecucion técnica del plan de manejo y debera estar
inscrito en el Registro que para tal efecto lleva la SINAC asi como en el Registro de
Regentes del Colegio de ingenieros Agronomos. El Regente Forestal respaldara con su
firma todas las actividades a ejecutar en el desarrollo del plan de manejo, para lo cual
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debera enviar informes periodicos segun lo disponga el SINAC, de acuerdo al formulario
emitido por el Colegio de Ingenieros Agronomos para tal efecto (MIRENEN 1994).

2.8.6 El transporte de madera

La madera en troza, transportada desde el patio de acopio hacia la industria
forestal o patio de comercializacion, debera contar con la guia de transporte y las
respectivas placas plasticas. Se debe colocar una placa por cada troza en la cara
expuesta en la parte trasera del camioén, Los nimeros de las placas plasticas colocadas
en las trozas deben corresponder con los consignados en la guia de transporie
(MIRENEN 1994).

2.8.7 Certificado de abono forestal para manejo de bosques naturales
(CAFMA)

El CAFMA es un apoyo econémico que brinda el Estado para fomentar el manejo
sostenible del bosque natural. De los CAFMA podran beneficiarse todas aquellas
personas fisicas o juridicas que por medio de solicitud demuestren a través de documento
publico, ser propietarios de bosques y responsables de un plan de manejo. Previo al
levantamiento topografico serd sujeta de incentivo toda el area boscosa de la finca. La
distribucion del incentivo en el tiempo es la siguiente (Méndez 1994):;

16.045.00

1 30 24.067.50
2 20 16.045.00
3 10 8.022.50
4 10 8.022.50
5 10 8.022.50
TOTAL 80.225.00

En la Ley Forestal 7575 del 16 de abril de 1996, en disposiciones transitorias
(transitorio V) plantea que se respetaran los certificados de abaono forestal para manejo de
bosques denominados CAFMA, otorgados a la fecha de entrada en vigencia de esta Ley.

En fa anteriormente citada Ley se decreta la creacion del Certificado de
Conservacion de Bosque (CCB) con el proposito de retribuir al propietario o poseedor, por
los servicios ambientales generados al conservar su bosque, mientras no haya existido
aprovechamiento maderable en los dos afios anteriores a la solicitud del certificado ni
durante su vigencia, la cual no podra ser inferior a veinte afos. E! valor de los certificados
las condiciones a que debe someterse el propietario beneficiado con ellos seran
determinados via reglamento, situacion que a la fecha no se a dado.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Descripcion del area de estudio

3.1.1 Ubicacion geografica

El area de influencia del presente trabajo son los bosques himedos tropicales de
tierras bajas de la Zona Norte de Costa Rica. Esta zona limita al norte con Nicaragua, al
sur con las provincias de Alajuela y Heredia; al este con Ia provincia de Limén y al oeste
con al provincia de Guanacaste. Practicamente se extiende desde la cima de las
cordilleras Volcanica Central y de Guanacaste hasta la frontera de Nicaragua, y
representa un 20% del territorio nacional. En la Figura 3 se muestra la localizacion
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Figura 3. Ubicacion del drea de estudio.
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3.1.2 Clima, hidrografia y zonas de vida

La zona esta influenciada por las condiciones climaticas del Atlantico y en menor
grado del Lago de Nicaragua que ejerce una funcion reguladora. La mayor parte del
territorio presenta un clima que se puede clasificar como tropical lluvioso, principaimente
las zonas bajas del norte de la regién. La precipitacién promedio anual es 3000 a 4000
mm, la temperatura promedio anual es de 25°C y la humedad relativa varia entre 85 v
90%.

En la Zona Nore se presentan con mayor frecuencia los siguientes subgrupos de
suelos: Tropepts que son suelos aluviales moderadamente drenados, los Aguepts que son
suelos de origen aluvial pero que presentan a(n mayores limitaciones en cuanto a
drenajes; Hemist y Saprists los cuales son suelos de origen organico, con problemas de
drenaje. Todos los tipos de suelo antes citados son comunes en formaciones de relieve
plano. En las formaciones de relieve ondulado que corresponden a terrazas con diferentes
grados de diseccion se localizan suelos de los ordenes Andepts formados a partir de
cenizas volcanicas.

En general los suelos de Ia Region presentan ph moderadamente acidos (6.0)
hasta acidos (4.5), texturas de medias a pesadas y fertilidad de baja a moderada (FAOQ/
TCP/COS/7952; 1989).

El agua es un recurso abundante en la region, por lo que su disponibilidad no es un
recurso limitante para el desarrollo de actividades productivas. En la zona se encuentra Ia
cuenca hidrografica de los rios San Carlos, Infierniflo, Pocosol, Frio, Sarapiqui, Toro
Amarillo, Zapote y Pizote con sus respectivos afluentes.

La Zona Norte, donde se localizan las fincas objeto de estudio, corresponde a la
formaciénes de "Bosque muy Himedo Tropical (bMh-t)", "Bosque Himedo Tropical (bh-t)"
y "Bosque Humedo Premontano transicion a Basal (bhp-t), seglin el sistema de
clasificacion de zonas de vida de Holdridge (1987).

COSEFORMA (1993) reporta en el inventario forestal de Ia Region Huetar Norte que
para 1992 existian en la zona 151 041 ha de bosque, de las cuales 71 442 ha
corresponden a bosque intervenido, 36 703 ha a bosque primario, 21 296 ha a bosque
secundario y 21 560 ha a plantaciones. En el bosque primario el nimero de arboles
promedio/ha con dap >= 30 cm es de 61.7, el volumen/ha para el mismo dap es de 146 m®,
de los cuales un 90% son de especies comerciales. Las especies mas caracteristicas son
gavilan (Pentaclethra macroloba) con 17 m¥%ha, caobilla (Carapa guianensis) con 9.7 m¥ha,
almendro (Dipferyx panamensis) con 7.6 m%ha, en importancia le siguen el tamarindo
(Dialium guianense), botarrama (Vochysia ferruginea) y areno (Qualea paraensis).
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3.1.3 Accesibilidad

La principal ruta de acceso a la Zona Norte de Costa Rica si el recorrido se realiza
partiendo de San José, es a través de la autopista Bernardo Soto hasta la localidad de
Naranjo (50 km). A partir de ahi, 48 km hasta Ciudad Quesada, centro de poblacién de
mayor importancia en la region.

La accesibilidad a las fincas se realiza en su mayoria desde Ciudad Quesada,
ciudad donde se encuentran la mayoria de los centros de procesamiento primarios. Desde
Ciudad Quesada la mayorfa de las fincas, segtn informacion recopilada de los planes de
manejo revisados en CODEFORSA, se encuentran en promedio a unos 100 km de
distancia, los caminos de penetracion a las fincas en su mayoria son de grava y dentro de
las mismas son de tierra, transitables solo en la época seca, que normaimente esta entre
los meses de enero a mayo.

3.2 Comision de Desarrollo Forestal de San Carlos
(CODEFORSA)

CODEFORSA es una organizacion no gubernamental (ONG), sin fines de lucro,
fundada en julio de 1983, cuyas acciones estan orientadas hacia el logro del desarrollo
sostenible y la prestacion de servicios en el campo forestal en la Zona Norte de Costa
Rica. La organizacion estd compuesta por mas de 546 asociados entre finqueros
pequenos, medianos y grandes, transportistas, empresarios del aprovechamiento, duefios
de bosques, reforestadores e industriales de la madera.

El area de influencia de la organizacion es toda la Zona Norte de Costa Rica, la
cual equivale aproximadamente a un 20% del territorio nacional. Los campos de trabajos
que ejecuta CODEFORSA son la reforestacién, manejo de bosque natural, extension
forestal y educacién ambiental.

En reforestacion ha propiciado la incorporacion de 270 pequenos y medianos
propietarios de tierras a esta actividad con un area de aproximadamente 6 500 ha, a
través de una asistencia técnica capacitada y oportuna. En manejo de bosques los
aportes han contemplado la capacitacion y asistencia técnica a obreros forestales y
duefios de bosques en actividades de corta, extraccion y aplicacion de tratamientos
silviculturales, con el fin de promover la utilizacion racional de los recursos disponibles.

Actualmente han sometido bajo manejo forestal 9 023 ha bajo el regimen de
incentivos forestales (CAFMA).  Adicional a estas areas se tiene bajo el Programa de
Manejo y Control Forestal 294 fincas con un area de 13 175 ha con el objetivo de evitar el
cambio de uso a través de visitas periddicas de supervision.
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Paralelamente, desde 1989 se ha desarrollado un trabajo fuerte por lograr un
cambio de actitud en la ciudadania en cuanto al uso de los recursos naturales mediante la
extension y educaciéon ambiental. Se ha trabajado en asocio con grupos organizados
como municipalidades, colegios y escuelas, a los cuales se les ha asesorado para
promover el buen uso de sus recursos naturales.

3.3 Universo del estudio y metodologia para la recoleccion de
la informacion

De una lista de asociados que realizaron actividades de manejo de bosques en sus
fincas en afios recientes o lo realizarian en 1996 con la asesoria técnica de
CODEFORSA. Se eligieron aquelios asociados a los que se les determind interés de
colaborar con el estudio. Estos debian tener datos de costos e ingresos y estar
dispuestos a colaborar en la recoleccién de informacién y verificacion sin ninguna duda o
cuestionamiento.

Los resultados del presente estudio se originan de la informacion proporcionada por
algunos asociados de CODEFQORSA, la obtenida de los archivos y de los informes de los
tecnicos forestales que laboran en dicha organizacion, y de la toma de datos de campo en
fincas donde se realizan actividades de manejo forestal utilizando técnicas de bajo impacto
0 aprovechamiento mejorado o planificado. Los resultados obtenidos en esta investigacion
son especificos para la Zona Norte de Costa Rica.

3.3.1 Costos de la madera semidura y del aprovechamiento forestal en
el tiempo

Los los costos de la madera semidura y de las tres principales actividades del
aprovechamiento forestal para el periodo comprendido entre los afios de 1990-1996, se
presentan en los Cuadros 3 y 4. Estos son el producto de Ia revision de registros contables
e informacion proporcionada por empresarios que se dedican al aprovechamiento forestal.
En la mayoria de los casos consultados los empresarios contratan la actividad o definen un
costo o precio para su maquinaria por la prestacion de sus servicios, por lo que sobre esos
costos negocian la madera con el duefio del bosque. Por lo tanto, o gue se presenta son
resultados para evaluar el cambio registrado en el tiempo, del costo de la madera semidura
y de las tres principales operaciones que se llevan a cabo en un aprovechamiento forestal
en |la Zona Norte de Costa Rica.

3.3.2 Valor del aprovechamiento forestal en cuatro empresas forestales

Para tener una idea real de la estructura de costos de los aprovechamientos
forestales que se realizan en la Zona Norte de Costa Rica y poder compararlos con los



38

costos reportados por los empresarios forestales en sus registros, se procedié a llevar
registros de los gastos incurridos en cuatro aprovechamientos forestales realizados en dicha
zona durante el periodo comprendido entre febrero a mayo de 1996. Se coordind con los
encargados de los aprovechamientos la anotacion tanto de los gastos como de los ingresos
ocurridos durante ese periodo de tiempo. Para tal efecto se utilizaron los registros contables
disenados que se presentan en los Cuadros 19 y del 22 al 25.

Los gastos evaluados fueron los incurridos en la reparacion, mantenimiento y
repuestos de la maquinaria utilizada en los aprovechamiento forestales, principalmente los
tractores y las motosierras, asi como los combustibles y lubricantes que utilizan Ias mismas.
Tambien se contabilizaron los gastos incurridos en comida o viaticos para el personal que
labora en el bosque debido a que ésta es parte del pago para el personal que realiza el
aprovechamiento, Ademas se presentan los gastos de pago de la mano de obra del
personal que realiza la actividad, se registran los gastos de guias, placas y regencias y en el
rubro de ofros se contabilizan gastos tales como donaciones o bonificaciones.

Por concepto de gastos administrativos y de acuerdo a consultas realizadas a los
empresarios, se fijo por este concepto un 20%. Por concepto de ganancia o lucro se estimé
un 30% de cargo. Para el calculo de la depreciacion se aplicaron los porcentajes citados en
la literatura para cada caso. El Cuadro 7 presenta los costos incurridos en las actividades
necesarias para realizar un aprovechamiento forestal. Se presentan los costos en que
incurrieron las cuatro empresas forestales en la extraccion de madera en troza en cuatro
bosques de la Zona Norte de Costa Rica.

La composicién de cada empresa forestal se presenta para cada caso en el Anexol.
Basicamente consta de un tractor de orugas, una o dos motosierras vy un vehiculo doble
traccidn que se utiliza en la montafa. Las cuatro empresas evaluadas lo que prestaban era
el servicio de corta y extraccion.

En el Cuadro 1 se presenta las empresas forestales que colaboraron en el estudio
y el afo en que realizaron actividades de corta, extraccion y transporte.

Cuadro 1. Empresas forestales que realizaron actividades de aprovechamiento y transporte en la
zona norte de Costa Rica

IMADERAS DE ESCALERA

MADERAS DE YUCATAN 1966
MADERAS DE PITAL 1896

MADERAS DE RAMON 1996
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3.3.3 Rendimientos por faena del aprovechamiento forestal

El método utilizado para evaluar los rendimientos de los aprovechamientos
forestales fue el de rendimientos por faena. La evaluacion de las operaciones de corta y
extraccion se efectud por medio de un estudio de faenas donde se anotd el tiempo de
inicio y fin de la actividad. Al final de la faena se reviso y cualifico la labor realizada. El
Cuadro 5 presenta los rendimiento de la produccién en metros ctibicos ocho faenas de corta
de aprovechamientos de bajo impacto o planificados tomados en tres bosques durante el
periodo comprendido entre febrero a mayo de 1996. La totalidad de las faenas observadas
se realizaron con tractor de oruga, en su mayoria marca Caterpillar de aproximadamente 90
caballos de potencia, con un winche con cables de acero torcido regular de 30 m de largo.

La organizacién de la cuadrilla de corta estuvo compuesta por un sierrero y un
ayudante. El sierrero se encargaba de la corta, desrame y troceo de los arboles, asi como
de la movilizacion y mantenimienio de la motosierra. El ayudante ubicaba los arboles
seleccionados para la corta, limpiaba la vegetacién alrededor de éstos y preparaba la ruta
de escape una vez determinada la direccién de caida; también se encarga de transportar el
equipo complementario de Ia motosierra (combustible, afilador, limas).

La cuadrilla de arrastre y cargado estuvo compuesta por el fractorista y un ayudante.
El tractorista se encarga de manejar y darle mantenimiento al tractor y realizar las
actividades de extraccion de la madera, construccion de caminos, de patios de acopio,
rampas de cargado y el cargado de la madera. El ayudante se encarga de ubicar los arboles
dentro del bosque y maniobrar el cable entre otras actividades. Al realizarse en estos
bosques un aprovechamiento de bajo impacto el papel del ayudante de tractor es muy
importante pues tiene que jalar o arrastrar el cable a distancias de hasta de 30 m para evitar
al maximo la presencia del tractor en el bosque.

3.3.4 Determinacidn de la rentabilidad financiera

Para la determinacion de la rentabilidad financiera se obtuvo informacién de 30
fincas donde se realizaron actividades de manejo forestal, de las cuales se seleccionaron
13 para la determinaciéon de la rentabilidad de la produccion forestal. Las fincas
seleccionadas presentan areas de tamarfio diverso y produccién variada, con
aprovechamiento en diferentes afios y venta de madera tanto en pie como en patio de
aserradero.

Para la determinacion de la rentabilidad financiera del manejo de bosques naturales,
se determiné la secuencia de cada una de las actividades realizadas. |a recoleccion de la
informacion necesaria para el desarrollo del presente estudio se utilizd el método de
recuperacion de informacion de rendimientos y costos de operaciones pasadas. Esto
método consistié en la bUsqueda en archivos, bitdcoras, registros contables e informes de
estados de cuentas de las fincas evaluadas suministrados por CODEFORSA: informes de
regencia de cada finca elaborados por los ingenieros forestales de CODEFORSA, revision
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de los expedientes en el MIRENEN para determinar fecha, monto de los desembolsos del
CAFMA, y la recuperacion de informacién de los propietarios, jefes de montafia y
encargados de aserraderos.

Para el ordenamiento y posterior procesamiento de la informacion se desarrollaron
una serie de formularios que se presentan en el acapite 4.3. En estos formularios se
desarrollaron los Registros Contables que fueron la base para la toma de la informacion y
procesamiento. En los Cuadros del 20 al 27 se detallan las actividades. Dentro de las
actividades evaluadas se pueden citar:

Costos de tramitologia.

Costos del plan de aprovechamiento.

Costo de las labores de aprovechamiento.

Costo del impuesto forestal y de garantia de reposicién del recurso.
Costos de la regencia forestal.

Costos de operaciones plan de manejo fase Il (fratamientos silviculturales).
Costo de administracién, proteccion y vigilancia.

5 & 9 @& & @ @

Para el calculo del costo del plan de aprovechamiento y el calculo del plan de manejo
fase Il ( tratamientos silviculturales) se utilizaron los informes contables de lo cobrado por
CODEFORSA (¢7 000/ha) y que se basan en las tarifas fijadas por el Colegio de Ingenieros
Agrénomos de Costa Rica.

El Cuadro 2 presenta los nombres de las unidades de manejo donde se realiz6 la
evaluacion financiera y el afio de cosecha.

Cuadro 2. Fincas donde se han realizado actividades de manejo de bosques naturales en la Zona
Norte de Costa Rica y que fueron analizadas en el presente estudio.

YUCATAN 1996
ESCALERA 1996
SAHINO 1996
SABOGAL 1995
MARIA 1994
HEREDIANA 1994
PANGOLA 1094
AGUAS 1994
CASTEL 1904
TAMBOR 1094
CURENA 1994
BOCA 1993
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3.4 Ingresos

Como beneficios se tomaron en cuenta los siguientes productos comerciales que
se generaron de la actividad del manejo:

e Venta de madera en pie.

¢ Venta de madera en troza en patio de aserradero.

» |Incentivos forestales que brinda el Estado costarricense (CAFMA) para el manejo del
bosgue natural.

los ingresos se cuantificaron segtn el Cuadro 19.

3.5 Proyeccion de los costos e ingresos del manejo forestal de
bosques naturales

El analisis se realizd de acuerdo a la proyeccidn de los flujos economicos En
funcion de estos se determinaron los indicadores financieros: Valor Actual Neto (VAN),
relacion Beneficio-Costo (B/C) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Se determinaron para
un periodo de 16 afos estimado con base en la proxima extraccion de madera del
bosque. Para tal efecto se utilizdo una tasa de descuento del 24% que es la tasa de
interés con que se financian proyectos forestales en el Sistema Bancario Nacional de
Costa Rica.

Para el calculo de la rentabilidad se consideré un ciclo de corta de 16 afios dado que
después de un horizonte de tiempo de mas de 25-35 afios el impacto de cambios futuros
tendra poca influencia por el efecto del descuento y por que los cambios tecnoldgicos vy del
mercado tienden a anular la precisidén del analisis (Sanchez et al, 1896). Como ciclo de
corta se define el intervalo de tiempo que transcurre entre dos aprovechamientos sucesivos
de un mismo hosque. Se definié 16 afios por los incrementos en didmetro preliminares
observados en el sistema de parcelas permanentes que CODEFORSA monitorea.
Asumiendo precios constantes no se tomd en cuenta el efecto de los tratamientos en la
reduccion del turno de corta, debido principalmente a que entonces no se podrian comparar
los distintos escenarios propuestos en el acapite 3.5.1.

Sanchez et al. (1996) plantea que el propietario toma dos decisiones al momento de
la cosecha inicial:

1. Realiza un aprovechamiento maximo del bosque dentro de las regulaciones
forestales vigentes. En el afio 1 realiza las siguientes actividades con sus
respectivos gastos e ingresos netos, punto que se desarrolla en el acapite 4.2.5:
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tramitologia

plan de manejo para aprovechamiento
actividades de aprovechamiento
administracion, proteccidn y vigilancia

2. Maneja su capital forestal y realiza una serie de actividades con sus respectivos
gastos tendientes a obtener una cosecha final en el afio 16 de valor igual a la
obtenida en el afio 1. Los costos de este manejo se desarrollan en el acapite 4.2.4.
Entre las actividades a desarroliar se destacan:

afic 2al15:

plan de manejo para la aplicacion de tratamientos silviculturales
aplicacion de tratamientos silviculturales

regencias silviculturales

evaluaciones del plan de manejo

administracion, proteccion y vigilancia

afio 16:

De igual manera que en el afo1 se realiza un aprovechamiento maximo al bosque
con actividades que generan gastos e ingresos:

tramitologia

plan de manejo para aprovechamiento
actividades de aprovechamiento
administracion, proteccion y vigilancia

Si el propietario realiza la inversion necesaria para la conservacion del recurso
forestal, el retorno de estas inversiones se realizara al final del primer ciclo. Por lo tanto se
calcula el ingreso neto del primer aprovechamiento y el valor actual neto de los ingresos
generados en el periodo (ciclo de corta) después de este aprovechamiento. Todos los
costos y los ingresos se actualizan a valor presente a una tasa del 24%.

3.5.1 Proyeccion de los costos e ingresos del manejo forestal de
bosques naturales segun escenarios

Todas las fincas evaluadas disfrutaban del apoyo econémico brindado por el estado
costarricense a traves del incentivos fiscales para el manejo forestal de los bosques
naturales (CAFMA). Los costos de los escenarios # 2 y # 3 se calcularon y estimaron segdn
las referencias dadas por los duefios de los bosques donde se realizaron aprovechamientos
forestales pero se aplicaron actividades de manejo posterior al aprovechamiento en sus
bosques, y de experiencias en oiros bosques de su propiedad. Los escenarios mas
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comunes para la comercializacion de madera en la Zona Norte de Costa Rica: la venta de
madera en pie y en patio de aserradero.

Para determinar la rentabilidad del manejo forestal realizado en estas fincas, se
analizaron tres distintos escenarios a una tasa de actualizacion del 24%:

ESCENARIO # 1: Con CAFMA y aplicacién de tratamientos silviculturales

Es aquel donde el propietario del bosque disfruta del apoyo econémico que brinda el
estado costarricense a través del certificado de abono forestal (CAFMA) para fomentar el
manejo sostenible del bosque natural y que compromete al propietario del bosque entre
ofras cosas a realizar las actividades técnicas descritas en acépite 2.5 de este estudio: un
aprovechamiento de bajo impacto o mejorado (con su respectivo plan de manejo), realizar
toda la fase silvicultural especificada en el estudio técnico o plan de manejo (regencias,
levantamientos topograficos, la aplicacién de los tratamientos silviculturales, Ia proteccion y
vigilancia de la area boscosa) lo que conileva a una mayor actividad de administracién en el
tramite y obtencion del incentivo forestal y permisos de corta.

ESCENARIO # 2: Sin CAFMA y sin la aplicacién de tratamientos silviculturales

El propietario del bosque aprovecha su bosque y no realiza ninguna actividad
silvicultural posterior al aprovechamiento. La actividad de vigilancia se reduce al minimo al
igual gue las actividades administrativas. Los gastos en que incurre son basicamente la
tramitologia del permiso, impuestos forestales, garantias de reposicion del recurso y los
costos del plan de manejo para el aprovechamiento. No hay ninguna actividad en el hosque
hasta la proxima cosecha.

ESCENARIO # 3: Sin CAFMA y con la aplicacién de tratamientos silviculturales

El propietario del bosque realiza todas las actividades descritas en escenario # 1 pero
sin el apoyo del estado costarricense a través de los certificados forestales (CAFMA).

3.6 Disefo de registros contables

Con el fin de cumplir con el objetivo del disefio de formularios que permitan llevar
registros contables de costos e ingresos en fincas forestales donde se maneja el bosque
natural, se revisaron los registros contables de aquellos asociados de CODEFORSA que
llevaban tales registros. Luego de revisados se seleccionaron los mejores y con esta
informacion se procedié a definir el modelo de registro contable gue cumplia con el
objetivo propuesto.



44

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Costo de la actividad forestal

4.1.1 Costo de la madera en el tiempo

Tradicionalmente en Costa Rica la madera a sido clasificada seglin su dureza.
MIRENEN (1994} define para el cobro del impuesto forestal que las maderas se clasifican
como de muy alfo, alto, mediano y bajo valor. Zufiiga (1996) clasifica las maderas para su
comercializacion en duras, semiduras, suaves y finas. En el presente estudio se consideran
las maderas semiduras que en los planes de manejo revisados en CODEFORSA
representan entre un 80 y un 95% del volumen total aprovechable en los bosques de la
Zona Norte de Costa Rica. Ademas son a las que se les pudo determinar con mayor
certeza los precios de venta tanto en patio de aserradero como en pie.

Dentro de las maderas semiduras se distinguen el ajillo (Pithecelobium elegans),
almendro (Dipferyx panamensis), areno (Qualea paraensis), botarrama (Vochysia
ferruginea), gavilan (Pentaclethra macroloba), titor (Sacoglottis trichogyna), tostado
(Sclerolobium costaricense), cocobolo de San Carlos (Vatairea lundellii). Cabe destacar el
caso de la caobilla (Carapa guianensis) que se clasifica como semidura pero que a la hora
de la comercializacion se considera una madera fina. Debido a lo anterior se considera que
la clasificacion de las diferentes de maderas varfa en el tiempo y depende del usuario v de
la escasez o demanda.

El precio de la madera en pie depende de la distancia de la finca o del area boscosa
al camino publico principal de extraccion, la distribucion y ubicacién en el campo de la masa
comercial, de la topografia del drea que influyen en los costos de extraccion y transporte, de
la calidad, composicién y cantidad de la masa comercial existente y principalmente del
poder de negociacion del duefic de la madera que esta en funciéon del conocimiento del
mercado. En el Cuadro 3 se presentan los precios de venta de la madera semidura en pie o
en patio de aserradero por metro ctbico y por pulgada maderera tica para la Zona Norte de
Costa Rica durante el periodo comprendido entre los 1990-1996.

Para la madera vendida en pie y medida al mecate en patio de montafa se tiene que
para el periodo de analisis se dio un aumento promedio anual de ¢2.4/pmt (¢746/m*). Entre
1990 y 1992 el incremento promedio fue de ¢0.5/pmt (¢181/m®), entre 1992 vy 1993 fue ¢5.0/
pmt (¢1810/m°) para un aumento del 88% el mayor incremento en precio. A partir de 1993
hasta 1996 los aumentos promedios anuales se asemejan al promedio general ¢2.64/pmt
(¢ 955/m°).
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Cuadro 3. Precio de venta (¢) por pulgada maderera tica (pmt) y metro cubico (m*) de la madera
semidura en pie y en patio de aserradero en la Zona Norte de Costa Rica durante el periodo de
1990-1996

1990 5.00 20.37 13.73 '55.93

1981 5.50 17.37 19.18 57.92

1992 6.50 17.41 22.00 58.61

1993 11.50 28,96 28.00 65.65

1994 13.63 31.85 35.00 82.07

1995 15.60 32.58 37.73 79.06

1996 19.43 34.75 43.50 78.13
1 m3= 362 pmt

Fuente: registros y entrevistas a asocizdos de CODEFORSA,

En la Figura 4 se notan estos cambios con mayor detalle. Durante el periodo 1990-
1992 la curva de precios presenta un incremento bajo; se nota como el aumento del
incremento es mayor a partir del afio de 1993. Estos aumentos mayores se deben a
factores tales como una mayor informacién por parte del duefio de finca de los precios de la
madera en pie, una escasez de la materia prima, y una accesibilidad cada vez mas dificil de
los bosques.

Asimismo, a partir de 1993 se puso en funcionamiento la guia oficial de planes de
manejo del MIRENEN, en la cual se fija la intensidad de corta maxima permisible en un 60%
del volumen comercial sobre un didmetro de corta de 60 cm de dap (se deja un 40% de este
volumen como se reserva).

Esta situacion da como resultado més compradores de madera que madera
disponible que en cierta medida le da al duefio del bosque un mayor poder de negociacion.
Ademas al finquero le llega mas informacién sobre el valor de su recurso, lo cual hace que
empiece a percibir su bosque como una parte integral productiva de su finca valorando mas
SU recurso.
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Valor de la madera en el tiempo
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Figura 4. Costo en colones por pmt de Ia madera semidura durante el periodo de 1990-

1996 en ia Zona Norte de Costa Rica

Para la madera vendida en patio de aserradero se tiene para el periodo de analisis se
dio un aumento promedio anual de ¢ 4.96 pmt (¢ 1795 por m*). Como se nota del Cuadro 3
y de ia Figura 4 los incrementos de la venta de la madera en aserradero son constantes.
Solo se observan incrementos mayores en los afios 1992 y 1993 que no afectan el
incremento creciente del precio de la madera en patio de aserradero. Los cambios en el
precio de la madera en pie se reflejan en un aumento en el precio de venta en patio de
aserradero. Ademas se reflejan los aumentos de los combustibles, lubricantes y de la mano
de obra y del capital de las maquinas que se utilizan para la extraccion de la madera.

Del Cuadro 3 se determina que los incrementos promedios de venta de la madera
son mayores en patio de aserradero ( ¢4.98/pmt y ¢ 1797/m®), que el incremento promedio
de venta en pie (¢2.4/pmt y ¢ 746/m°). En los dos casos se han dado aumentos mayores
que el promedio entre los afios 1992 y 1993. Al observar los incrementos de la curva de Ia
Figura 4 se nota un mayor incremenio en los precios, tanto en colones como en dolares
(Cuadro 3), de venta de la madera en el aserradero que el incremento de venta de la
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madera en pie. Conforme aumenta el periodo de analisis la diferencia entre ambas curvas
es mayor.

4.1.2 Costos del aprovechamiento forestal en el tiempo

En el Cuadro 4 se presentan los costos del aprovechamiento forestal en la Zona
Norte de Costa Rica, por metro clbico y por pulgada maderera tica, para el periodo
comprendido entre 1990-1996.

Cuadro 4 Costos en colones por pulgada maderera tica (pmt) y por metro ciibico (m”) del
aprovechamiento forestal en la Region Norte de Costa Rica durante el periodo 1990-1996

1991 4.00 12.67 0.50 1.58 6.00 19.01
1992 4.50 12.01 0.80 213 9.00 23.97
1993 6.00 15.55 0.75 1.94 9.33 24.19
1994 6.50 15.24 1.00 2.34 9.25 21.69
1995 7.00 14.66 1.25 2.61 12.00 25.14
1996 8.13 14.60 1.15 2.06 9.15 16.43

« 1m3= 362 pmt
¢ Fuente: registros y entravistas de asociados de CODEFORSA

Para el periodo de 1980-1996 los costos de corta, troceo y alistado en patio de
montafna de la madera en troza pasaron de ¢0.25/pmt (¢90/m°) a ¢1.15/pmt (¢473/ m®), para
un incremento promedio anual de ¢ 0.15/pmt. En la Figura 5 se observa como el
incremento a sido constante y no se notan cambios bruscos en la curva de los costos de la
motosierra, debido a que si bien los precios de los combustibles han subido en el periodo de
analisis, estos no influyen debido a que el consumo no es muy alto; asimismo el valor de la
magquinaria no es alto por lo que estos dos factores tampoco influye mayormente.

Para la actividades que realiza el tractor que comprenden la construccion de
caminos, puentes y alcantarillas, arrastre a patio de moniafia y cargado de la madera a
camiones, los costos han pasado de ¢2.25/pmt en 1990 ¢814/m®) a ¢8.13/pmt en 1996
(¢2941/m®), para un incremento promedio de ¢0.98/pmt. En la Figura 4 se observa como
entre 1990 a 1993 se dio un aumento mayor (¢1.25/pmt) que el incremento de 19893 a 1996
(¢0.7 1/pmt).

Los costos de transporte para el periodo de estudio variaron de ¢3.75/ pmt
(#1357/m°) en 1990 a ¢9.15/pmt (¢ 3309/m® en 1996, para un incremento promedio de
¢1.37/pmt por afio. En la Figura 5 se nota un fuerte incremento entre 1990-1992, pasando
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de ¢3.75/pmt en 1990 a ¢9.0/pmt en 1992, para un incremento de ¢2.6/pmt durante ese
periodo. A partir del afio 1992 los aumentos fueron casi minimos.

Valor del aprovechamiento en el tiempo
10
g B | —
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Figura 5. Costo en colones por pmt del aprovechamiento de madera en la Zona Norte de

Costa Rica para el periodo de 1990-1996.

De la Figura 5 se nota que la actividad del aprovechamienio forestal donde hubo
involucramiento de magquinaria pesada (tractor y camiones) tuvo aumentos significativos.
Estos aumentos significativos se dieron entre los afios de 1990 y 1992, principalmente por
motivo de que la mayoria de los bosques productivos se encuentran lejos de los centros de
procesamientos primarios (aserraderos). Si lo anterior le agregamos "que ya no guedan
maderas bonitas" (fincas de topografia plana y cercanas al aserradero) pues como
comentan los que aprovechan bosques, los bosques productivos que quedan son en la
actualidad, bosques de topografia ondulada hasta quebrada, lejos de las carreteras
principales y con restriccion de extraer solo un 80% del volumen, lo que influye en un menor
volumen por ha aprovechable. Ademas, los aumentos en combustibles y lubricantes, mano
de obra, valor de la inversion de la maquinaria y la depreciacion de la misma, han dado
como resultado un aumento en el costo del tfransporte y extraccion de la madera.

4.1.3 Relacion precio venta de madera en pie-patio de aserradero

Segun los Cuadros 3 y 4 la diferencia entre el precio de venta de la madera en
aserradero y el costo generado para poner la madera en el patio del aserradero {costo que
incluye valor de la madera en pie, la corta, el arrastre y cargado y el transporte), varia de
¢ 0.42/pmt a ¢ 5.64/pmt dependiendo del afio de andlisis. Por ejemplo, en el afio de 1990
el valor de la madera en pie por pmt era de ¢ 5.00, los costos de la motosierra eran de ¢
0.25, los del tractor ¢ 2.25 y el fransporte costaba ¢ 3.75 para un total de ¢ 11.25/ pmt. Para
ese afo, la diferencia entre el precio y el costo de la madera en el patio del aserradero fue
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de ¢ 248/pmt. Este valor (¢ 2.48/pmt) representa la ganancia del intermediario, gue
equivale a un 49.6% del valor de la madera en pie y a un 18% del valor de la madera en el
aserradero.

En general los margenes de comercializacion que un duefio de un bosque obtendria,
entre el costo del poner la madera en patio del aserradero y el precio de venta la madera
varian entre 4% a un 58% en relacion al costo de la madera en pie. El costo de la madera
en patio del aserradero varia con respecto al precio de venta entre un 1.5% a un 18% de su
precio. Si le agregamos que los precios dados por los madereros por el costo de las
magquinas utilizadas en la extraccién de la madera tienen incluido un alto porcentaje por
concepto de ganancia, administracion y depreciacion, tal como se vera en el capitulo 4.1.5,
el duefio del bosque para obtener la mayor ganancia en la venta de la madera deberia de
comercializar en el patio del aserradero, donde el maderero obtiene en un periodo corto, la
mitad de las ganancias, que obtendria el duefio del bosque en un periodo mucho mas
largo. Se nota entonces que el negocio no esta en producir madera, sino en
comercializarla.

4.1.4 Rendimiento por faena del aprovechamiento forestal en la Zona
Norte de Costa Rica

Ei Cuadro 5 presenta los rendimiento diarios de la produccién en metro clibicos de
ocho faenas de corta observados en aprovechamientos forestales realizados durante el
periodo comprendido de febrero a mayo de 1996 en la Zona Norte de Costa Rica,. Estas
faenas se tomaron en tres de las fincas evaluadas en el punto 4.1.5. El sistema de corta
practicado fue el de tala dirigida. En promedio se talaron 43.5 m® por faena, rendimiento
que esta dentro de los rangos reportados por FAQO 1967 (25-60 m°ffaena), Anaya y
Cristiansen 1986 (30-60 mPfaena), Cordero 1992 (entre 45-65 m’faena), para
aprovechamientos tradicionales. El rendimiento promedio de la corta por faena determinado
se asemeja mucho al reportado por Carrera (1993) para un bosque hiéimedo tropical en la
zona atlantica de Costa Rica, que fue de 48 m® y al reportado por Campos (1983) para un
bosque natural del Peri donde el rendimiento de corta con motosierra fue de 45 m® por
faena.

Carrera (1993) plantea que el aplicar la técnica de corta dirigida no implica una mayor
cantidad de volumen, sino una mejora en la técnica de ejecucién de la actividad. Sin
embargo, los rendimientos encontrados en este estudio son buenos al compararlos con
datos de aprovechamientos tradicionales.
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Cuadro 5. Rendimiento diarios por metros ciibicos de la produccion por faena de corta, en tres

aprovechamientos forestales de la Zona Norte de Costa Rica, durante los meses de febrero a mayo de
1996

" s it e )

2 66.3
3 31.8
4 31.6
5 59.1
6 64.6
7 30.1
8 427
Media 43.5
Coeficiente de variacion 36

El Cuadro 6 presenta los rendimiento de la produccion en metro clbicos de once
faenas de extraccion en aprovechamientos de bajo impacto llevados a cabo en tres
bosques(los mismos que se evalGan en el acapite 4.1.5) durante el periodo comprendido
entre febrero a mayo de 1996 en la Zona Norte de Costa Rica. La totalidad de las faenas
observadas se realizaron con ftractor de oruga, en su mayoria marca Caterpillar de
aproximadamente 80 caballos de potencia, con un winche con cables acero torcido regular
de 30 m de largo.

Cuadro 6. Rendimientos diarios por metro ctibicos de la produccion por faena de aprovechamiento

(desmonte) en tres bosques de la Zona Norte de Costa Rica, durante los meses de febrero a mayo de
1996

1 41.7
2 42 .1
3 19.3
4 427
5 19.2
6 19.1
7 21.2
8 2186
9 31.2
10 28.3
11 _ 23.2
Media 28.1
Coeficiente de variacién 33
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El rendimiento medio determinado fue de 28.1 m3 por faena. Para aprovechamientos
forestales tradicionales en bosques tropicales, Bracho (1979) determind una produccién de
50 m3 por faena; FAQ 1974 reporta rendimientos de 45 a 150 m3 por faena. Carrera (1993)
reporta un rendimiento de 32.4 m3 por faena para un aprovechamiento de bajo impacto,
muy similar at obtenido en este estudio.

Cabe agregar que durante las once faenas el tractor cumplio con el cargado de al
menos un camion con 21 m3 y en la faenas 3 y 7 con el cargado de dos camiones con
volumen promedio similar.

Los rendimientos se vieron afectados en uno de los bosques evaluados por que en
las primeras faenas el motosierrista no habia recibido una capacitacién adecuada de parte
del regente forestal en la interpretacion del mapa base de aprovechamiento, y perdié mucho
tiempo buscando los arboles a cortar. Lo anterior repercutié en que el tractor no tenia
suficiente madera para arrastrar y tenia que esperar a que el motosierrista cortara el arbol
para poderlo arrastrar. La situacion anterior se solvent6 contratando un motosierrista nuevo
y capacitandolo. Ademas los datos de las faenas # 2 y # 6 se tomaron en un bosque donde
habian pocos arboles pero muy grandes y el motosierista era muy eficiente. Estos
resultados influyeron en las variaciones tan altas de las faenas de corta, por lo que se
recomienda para para obtener resultados menos variables aumentar el nimero de faenas.

Los rendimiento también se vieron afectados por condiciones topograficas de las
fincas, debido que en algunos trayectos de fuerte pendiente el tractor tenia que realizar el
trabajo de remolque del camion, ademas de que tenfa que construir los caminos principales
dentro del bosque. También las condiciones climaticas influyeron para un mayor o menor
rendimiento en la produccién del tractor como de la motosierra.

4.1.5 Valor del aprovechamiento forestal en cuatro empresas forestales

El costo del aprovechamiento forestal varié entre ¢ 5.63/pmt (¢ 2530.4/m3) en la
empresa Escalera y ¢ 1541/pmt (¢ 5578.4/m3) en la empresa Ramoén. El volumen
aprovechado vario de 213 a 2744 m3 indicando la existencia de empresas de varios
tamanos de produccion.

En términos generales los gastos guardan una relacion en todas las empresas
madereras, con excesion de la empresa Ramon en la cual los costos en todas las
actividades son mayores y por ende el costo total. Lo anterior se debe fundamentalmente a
la baja produccion de corta y extraccion de madera en troza (77052 pmt 0 213 m3), y la
baja productividad se dio debid a fallas en el tractor, factor que elevo los costos de
reparacion y mantenimiento y ocasioné que la mano de obra estuviera ociosa por mucho
tiempo.
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Cuadro 7. Costo en colones por metio ciibico y pulgada maderera tica y por actividad del
aprovechamiento de madera en troza en la Zona Norte de Costa Rica, durante el verano de 1996

m

0,15 0.18 65.2 86.9 448.9
Comida 0.17 615 033} 1194 032 11548 . 387.3 0.47 171.0 5.01
Diesel y lubr. 0.87 3149 077} 2787 0.79| 2859 28 1017.2 1,31 4742 13.90
Planilla 1.67 80451 2861 10715 3.09| 11185 3.8] 1408.18 2.80 10507 30.80
(Suias y placas 0.01 36| 0.01 3.62 0.02 7.2 0.02 7.24 0.02 5.4 0.16
Regencias 0.23 B3.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.15 54,3 018 68.8 2.02
Administracion 0.62 22441 081 3294 102 3682 1.86 708.5 1.13 408.1 11.96
Ganancias 0.53 336.6 1.37 4959 1.53 553.8 2.94 1064.2 1.69 612.7 17.96
Depraciacion 0,98 3547 1,38 503.2 0.79 285.9 0.7 2534 0.5 344.8 10,11
Qtros 0.0 00| 033 1194 05| 1810 0.78 2823 0.54 194.2 5.69
Total 5631 25304| 825} 3677.9 B4 | 3058.8| 1541 5578.4 9.45 3411.8 100.00
Voiumen exiraido
Metro clbicos 1358 1255 820 213
Pt 491768 454345 286837 77052

En el Anexo 1 se presentan los costos de cada una de las empresas forestales
anotadas en el Cuadro 7. Los datos anteriores permiten determinar que el costo promedio
del aprovechamiento por pulgada maderera tica en 1996 para las cuatro fincas estudiadas
fue de ¢ 9.46/pmt, valor muy similar al determinado en el Cuadro 4 para la valoracion de las
actividades de aprovechamiento en el tiempo de ¢ 9.28/pmt (¢ 1.15 de motosierra y ¢ 8.13
de tractor).

Es importante sefialar como en este costo promedio de ¢ 9.46 por pmt, ¢ 1.13/pmt es
por concepto de costos de administracién, ¢ 1.69/pmt es por utilidad y ¢ 0.95/pmt es por
depreciacion. Si no se contabilizara los costos de administracién y de ganacias los costos
por extraccion, serian de ¢ 6.84/pmt. Lo anteror indica que, cuando los empresarios del
aprovechamiento forestal (madereros), realizan los célculos de los cosios de un
aprovechamiento forestal incluyen los costos citados anteriormente en el calculo del costo
del aprovechamiento cobrado, casi siempre en pmt. Ademaés se determinaron otros gastos
dentro del rubro de varios que en promedio sonl alrededor de ¢ 0.54/pmt sobre los cuales no
quisieron referirse, pero que en algunas ocasiones denominan rubro de donaciones varias.

Asi también el Cuadro 7 nos permite determinar propiamente la estructura de los
costos en un aprovechamiento forestal tipico en la Zona Norte de Costa Rica y permite
conocer como la actividad de mayor costo en un aprovechamiento forestal lo es el
personal (planilla = fractoristas, ayudante, cocineras, motosierrista) que realiza la
actividad. Este rubro alcanza un 30.8% de los gastos en promedio, por lo que a mayor
eficiencia y menor personal los costos podrian ser menores. En orden descendente
siguieron los gastos de lubricantes y combustibles (diesel y gasolina) con un 13.9% del
total y la reparacion y mantenimiento con un 4.83% para un total entre estas tres
actividades de un 49.53%, el cual determina la importancia de un buen manejo de los
mismos.
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En resumen la estructura de costos de un aprovechamiento forestal esta en funcion
de la cantidad y calidad de la masa forestal, de su distribucion y ubicacion en el bosque, de
la topografia del clima y de la planilla ocupada.

4.2 Rentabilidad financiera
4.2.1 Tamano de la finca

El Cuadro 8 presenta el tamafio de finca, el mismo muestra una gran variacion en
cuanto al area de cada finca siendo la menor de 81 ha y la mayor con un area de 625 ha,
para un promedio de 247 ha. El area de manejo forestal de cada finca varia desde 31 hasta
225 ha, para una media de 83 ha, indicando que en promedio un 33.6% del area total de
cada finca se encuentra cubierta de bosque. Lo anterior indica como en la Zona Norte de
Costa Rica, los propietarios de finca poseen una area variable, donde desarrollan sus
actividades de produccién, hecho que se confirma con el tamario variable de su finca que se
encuentra cubierta de bosque natural productor.

Cuadro 8. Principales caracteristicas de las fincas consideradas en el estudio

1006 18.0 81 1.0 12.52  |4532

Upala p

Yucatan a 1996 49.0 519 89.0 14.10 4380
Escalera P 1996 42.0 237 100.0 13.58 4916
Maria a 1994 38.0 185 47.0 36.35 13159
Sahino p 1996 15.0 175 §1.8 4.73 1712
Boca p 1993 14.0 314 225.0 6.68 2418
Herediana p 1994 14.0 226 94.6 16.34 5815
Pango p 1994 12.0 136 52.0 7.44 2693
Aguas p 1994 16.0 178 49.0 7.35 2661
Castel p 1994 13.0 103 64.5 5.20 1882
Tambor p 1994 17.9 175 89.0 9.94 3598
La Curefia a 1994 44.0 625 100.0 4.44 1607
Sabo a 19805 44.0 260 47.0 8.87 3211
Promedio 247 83.0 11.20 4053

sitin: a= venta en patio de aserradero p= venta en pie
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4.2.2 Comercializacion

Del Cuadro 8 se desprende que de un total de trece fincas evaluadas ocho vendieron
su madera en pie y cinco en patio de aserradero, para un 61.5% y 38.5% respectivamente.
Ademas se presentaron variaciones de precios de venta de la madera en pie o en patio de
aserradero entre el periodo de 1993-1996 que fueron analizadas en detalle en los acapites
41.1y4.12

4.2.3 La masa forestal

En las fincas evaluadas en el presente estudio el volumen aprovechado varié de 4.44
hasta 36.35 m*ha, para una media de 11.2 m3/ha sobre los diametros minimos de corta
(DMC) definidos. Aigunos de lo DMC determinados en las fincas segun los planes de
manejo evaluados fueron de 60 cm para el gjillo (Pithecelobium elegans), areno (Qualea
paraensis), botarrama (Vochysia ferruginea), gavilan (Pentaclethra macroloba), caobilla
(Carapa guianensis), de 70 cm para el almendro (Dipteryx panamensis), cocobolo de San
Carlos (Vatairea lundellify y de 90 a 100 cm para ceiba (Ceiba pentandra) entre otras.

4.2.4 Costos del manejo de bosques naturales

Para el analisis del manejo de bosques naturales se consideraron dos escenarios
principales a saber: cuando se aplicaron o no tratamientos silviculturales a los bosques pos-
aprovechamiento. Lo anterior se debid a que se determind que la aplicacion de tratamientos
silviculturales implican una mayor inversion monetaria. La aplicacion o no de tratamientos
silviculturales en el analisis de costos, ademas la aplicacion de tratamientos silviculturales
conllevan a gastos mayores de las actividades de administracion, regencias, proteccion y
vigilancia que cuando no se aplican los tratamientos. En el Anexo 2 se presentan en detalle
los costos del manejo de bosques naturales determinado para cada finca.

4.2.4.1 Costos del manejo de bosques naturales en fincas que vendieron su madera
en pie

L.os Cuadros 8 y 10 presenta los costos del manejo de bosques naturales en colones
por metro cubico de aquellas fincas que vendieron su madera en pie para los escenarios
cony sin aplicacion de tratamientos silviculturales.
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Cuadro 9. Costos del manejo de bosques naturales en [a Zona Norte de Costa Rica en colones a
valores actuales por metro ciibico, para las fincas que vendieron su madera en pie (escenario con
tratamientos silviculturales)

Tramitol. 1882.4| 271.5]1086.0] 6443| 930.3 1592 .8 9412]  11539] 16.3

Plan apro. 543.0| 611.7[13359.4 282.3 7421 S05.01 10138 470.6 73851 104
Regencias 0.01 3004 0.0 44186 362.0 144.8 289.6 0.0 307.7: 4.4
Plan trat, 6154 ] 597.3| 9774 162.9 597.3 760.2 760.2 434.4 61351 B8
Apli. trat, 2027.21 300.4]2389.2 543.0| 1976.5] 20834 25340 1158.4 1624.01 23.0
Eval.frat. 2534 | 930.3| 543.0 112.2 336.6 325.8 470.8 253.4 403.2{ 5.7
Administr, 796.4 | 1277.8| 2497.8 1813.6| 2087.0] 13384 26064 796.4 1649.4 | 23.4
Prot. vig. 217.2| 637.1] 6878 362.0 618.0 651.6] 10138 382.0 568.8| 8.0
Total 6335.0 | 4926.8 | 9520.6 4362.1| 7630.9| 8072.8{ 10280.8 4416.4 7058.5| 100

Fuente: Anexo 2

Los costos totales del manejo forestal del bosgque natural cuando se vende la madera
en pie y ademas se aplican tratamientos silviculturales (Cuadro 9) oscilan entre
¢4362.10/m° en la finca Herediana a ¢ 10280.8/m° en la finca Castel. Los costos se podrian
agrupar en tres grupos dependiendo de la finca que lo realice: menor a ¢ 5000/m® (Boca,
Herediana y Tambor-2), entre ¢ 5000/m® y ¢ 9000 (Upala, Aguas y Pango) y mas de ¢
9000/m?® (Sahino y Castel).

Del Cuadro 9 se infiere que cuando la madera se vende en pie, los costos promedios
mayores son la administracion con un total de ¢1649.36/m® (23.4%), seguido de la
aplicacion de tratamientos silviculturales con costo ¢ 1624.02/m® (23%) tramitologia con
¢1152.88/m® (16.3%). El plan de manejo para aprovechamiento, el plan de manejo para el
estudio técnico silvicultural, y la aplicacion de los tratamientos silviculturales y su evaluacion,
suman un costo total ¢ 2640.34/m°, que representan un 37.4% del total de los costos.

Los costos del manejo forestal de bosques naturales cuando no se aplican
tratamientos silviculturales y se vende la madera en pie (Cuadro 10), varian desde los
¢2291.46/m° en la finca Herediana a ¢ 4742.20/m’ en la finca Castel. De igual manera que
cuando se aplican tratamientos silviculturales, los costos se pueden agrupar en tres grupos:
menos de ¢ 3000/m® (Boca, Herediana y Tambor-2), entre ¢ 3000/m® y ¢ 4000/m?* (Upala,
Pango y Aguas) y mas de ¢ 4000/m?® (Castel y Sahino). Asimismo, los costos mas altos del
manejo forestal cuando no se aplican tratamientos silviculturales se observan en el rubro de
tramitologia con ¢ 832.82/m> a 1665.2/m°>. Lo anterior se corrobora al analizar los
promedios generales donde la tramitologia representa ¢ 1012.24/m” (31.9%). Le siguen en
importancia los costos del plan de manejo para el aprovechamiento ¢ 738.48/m® (23.3%) y la
regencia forestal con ¢192.31/m® (6.1%), que en conjunto representan un 61.4% del total de
los costos.
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Cuadro 10.Costos del manejo de bosques naturales en la Zona Norte de Costa Rica en colones a
valores actuales por metro cibico para las fincas que vendieron su madera en pie (escenario sin
tratamientos)

Tramitol. 16656.2| 166.52 8326 582.82 786401 1629.0] 1623.0 79641 1012241 32.0

Plan apov. 543.01 611.78] 13394 282.36 742.10 906,01 1013.6 470.6 738.48| 23.3

Regencia 0.0} 300.46 0.0 441.64 362.00 144.8 280.6 0.0 192.31| 6.1
Plan frat. 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 000 00
Aplic. trat. 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 000 00
Eval. trat. 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00: 0.0

Administ. 796.4 438,02 1303.2 £622.64 6515.40 388.2 796.4 470.6 680,111 21.5
Prot. vig. 2172 83712 687.8 362.00 619.02 43447 10136 362.0 541641 16.3
Total 3221 2153.90 4163 2291.486 3134.92 35114 4742.2 2089.6 3164.78] 100
Fuente: Anexo 2

Segun los resultados de los Cuadros 9 y 10 la decision de aplicar o no tratamientos
silviculturales influye en un aumento del costo del manejo forestal que oscila entre los
¢2000/m® a ¢5000/m® dependiendo de la finca donde se realice. En la Figura 6 se
visualizan los cambios en los costos de! manejo de bosques naturales por la aplicacion o no
de tratamientos silviculturales. Se nota como los costos relacionados con los tratamientos
silviculturales representan un 37.4% del monto total. Si a esta situacion se le agrega que
con la no aplicacién de los tratamientos los costos administrativos se reducen en mas de la
mitad de su valor, se tiene que los fratamientos representarian un 50% de los costos del
manejo de bosques cuando se vende la madera en pig, lo que se traduce en una mayor
rentabilidad cuando no se realizan actividades silviculturales en el bosque posterior a la
cosecha, como se vera en el acapite 4.2.7 3

4.2.4.2. Costos del manejo forestal de bosques naturales en fincas que vendieron
su madera en patio de aserradero

Los Cuadros 11 y 12 presentan los costos que demanda el manejo de bosques
naturales en colones por metro cubico para aquellas fincas que vendieron su madera en
patio de aserradero y los escenarios con y sin aplicacion de tratamientos silviculturales.

Los costos del manejo forestal de bosques naturales cuando se aplican {ratamientos
silviculturales y se vende la madera en patio de aserradero (Cuadro 10) varian dependiendo
de la finca donde se realice. Esta variacion oscila entre ¢ 8767.64/m® en la finca Maria y
¢17318.16/m°® en la finca Curefia. Se nota que a un mayor volumen aprovechado el costo
del manejo es menor (caso de la finca Maria que presenta el menor costo por metro cubico
aprovechado y el mayor volumen de madera aprovechado). Costos intermedios se
presentan en las fincas Escalera (con un costo de ¢ 11757.76 m® y un aprovechamiento de
13.58 m%ha) y la finca Yucatan (con un costo de ¢ 13459.2 m®y 14.1 m*ha aprovechados).
Los costos mayores se presenta en la Curefia con un costo de ¢17318.2/m’
(aprovechamiento de 4.44 m®ha). Al igual que en la venta de madera en pie, los costos de
la venta de la madera en patio de aserradero cuando se aplican tratamientos silviculturales
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estan en funcion de los metros clbicos aprovechados: a un menor volumen aprovechado el
costo del manejo es mayor, y a un mayor volumen aprovechado el costo del manejo es
menor (Cuadro 11).

Los costos de mayor significancia cuando la madera se vende en patio de aserradero
y se aplican fratamientos silviculturales son el transporte de la madera (¢ 3740.67/m°,
28.9%), el costo del aprovechamiento (¢ 3531.31/m® 27.4%) para un costo total de ambas
actividades de ¢ 7271.98/m° 56.3%). Ofros costos de importancia son aquellos por
concepto de administracion ( 1706.83/m°, 13.2%) y los costos de tramitologia (¢809.07/m?,
6.3%).

Cuadro 11.Costos del manejo de bosques naturales en la Zona Norte de Costa Rica en colones a
valores actuales por metro clbico para las fincas que vendieron la madera en patio de aserradero
(escenario con fratamientos silviculurales)

Tramitologia

Plan de aprovec. 213.58 400.06 485.08 905.00 905.0 470.6 564.72 4.37
Aprovechamiento 4148.52 2823.60 3692.40 3862.541 37286 2932.2 3531.31 27.36
Transporie 2896.00 2896.00 4706.00; 4344.00] 4344.0 3258.0 3740.67 2B.98
Plan de trat. silv. 112,22 32218 318.56 1013.60 724.0 434.4 487.49 3.77
Aplicacién de tral. 441,64 810.88 731.24 2476.08| 17376 1158.4 1225.97 9,49
Evaluacion de {rat. 152.04 148.42 206.34 561.10 289.6 253.4 268.48 2.00
Administracion 278.74 2798.26 2295.08 2117.70 1122,2 1629.0 1706.83 13.20
Proteccion y vig. 141.18 839.84 383.72 127,62 977 4 362.0 571.95 4.43
Total 8767.64| 1175776 1345916 17318.08| 14697.2 11439.2 | 12806.51 100.00

Fuente: Anexo 2

Los costos promedio def manejo forestal cuando la madera se vende en patio de
aserradero y no se aplican tratamientos silviculturales (Cuadro 12), varian entre ¢7717.8/m°
en la finca Maria v ¢ 12141.5/m® en la finca la Curefia. En este caso no se dan
agrupaciones de costos sino que se determinan costos variados sin ninguna tendencia. El
costo promedio de las fincas que vendieron en patio de aserradero y no aplicaron
tratamientos es de ¢ 9816.8/m®, o que da una diferencia negativa de ¢ 3089.7/m® cuando no
se aplican tratamientos silviculturales al bosque. Los costos de tramitologia, administracion,
proteccién y vigilancia disminuyen, y presentan un comportamiento similar que cuando se
vende la madera en pie.

Si no hay aplicacién de tratamientos silviculturales en las fincas estudiadas y éstas
venden su madera en patio de aserradero, los costos del aprovechamiento forestal
(¢3531.3/m% y de transporte (¢3740.7/m°) representan en conjunto un 74% del costo
promedio del manejo, io que determina la importancia de estas dos actividades. Carrera
(1993) en un aprovechamiento similar donde se evaluo el plan de manejo y se desarrollaron
las actividades de corta, arrastre, cargado y control del aprovechamiento, ejecucion de un
muestreo diagnéstico y clausura de vias, encontrd que los costos de extraccion fueron
87,7% mayores. .En este caso los altos costos de extraccién se debieron a que en este
aprovechamiento la maquinaria para realizar la extraccion fue alquilada.
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Cuadro 12.Costos del manejo de bosques naturales en la Zona Norte de Costa Rica en colones a
valores actuales por metro ctibico para las fincas que vendieron la madera en patio de aserradero
(escenario sin tratamientos silviculturales)

. Finca aler Yucatar L 5 edip
Tramitologia 600,92 543,00 1031.70 724 .00 796.40 652.81
Ptan aprov. 409,085 470.60 905.00 905.00 470.60 562.31
Aprov. 414852 2823.60 3682 40 3862.54 3728.60 2832.20 3531.31
Transporte 2896.00 2886.00 4706.00 4344.00 4344.00 3258.00 3740.67
Plan trat. 0.00 0.C0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apli. {rat. 0.60 .00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00
Eval. Trat. 0.00 £.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Administ. 97.74 810.88 796.40 1270.62 1013.60 543.00 755.37
Prot. vig. 141.18 830.84 398.20 127,62 977.40 362.00 574.37
Total 7717.84 8380.30 10606.60 12141.48 11682.60 8362.20 88i6.84

Fuente: Anexo 2

De los Cuadros 9 al 12 se nota una alta variacion en el costo de manejo forestal
entre fincas debida fundamentalmente a factores como los siguientes:

¢ La cantidad de metros cubicos que se aprovecharon en cada finca. En las fincas donde
resultaron mas altos los costos del manejo forestal se aprovecharon aproximadamente 5
m’/ha, mientras que en las fincas donde el costo fue menor se aproveché un mayor
volumen.

« El conocimiento y facilidades del duefio de Ia finca para la tramitologia de los permisos
de corta ante la DGF. Asi por ejemplo, en la finca Boca, en cuyo caso el tramite del
permiso de corta no presentd ningtn problema, los costos de esta aclividad fueron del
orden de ¢166.5/m°. En cambio, en las fincas Herediana (¢582.82/m%, Upala, Aguas y
Castel (¢1600/m°), se suscitaron situaciones que atrasaron el permiso de corta hasta por
un afo.

El costo por la elaboracion de planes de manejo. En la finca Boca donde el plan de
manejo fue realizado por técnicos de CODEFORSA el costo fue de ¢2500/ha, mientras que
en las fincas Castel y Sahino el costo del plan manejo realizado fue de ¢5000/ha, debido a
que fue realizado bajo la guia oficial de planes de manejo establecida a partir de 1993 por ia
entonces DGF y que conllevd a un aumento de los costos.

Lépez (1994) reporta costos de manejo inferiores (¢1870.0/m® a los del presente
estudio, pues considera como gastos del manegjo dnicamente la efaboracion del plan de
manejo, impuestos, regencia, depreciacion de equipo y construcciones e intereses sobre
capital invertido.

En resumen, los costos del manejo forestal de bosques naturales estan basicamente
en funcién de la cantidad y calidad de la masa forestal aprovechada y de la aplicacion o no
de tratamientos silviculturales. Asf, tenemos que a un menor volumen aprovechado los
costos de manejoson mayores , independientemente de que la madera se venda a pie o en
patio de aserradero, y ademas que la aplicacion de tratamientos silviculturales aumenta el
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costo del manejo, con una diferencia de ¢3893.8/m® para la venta de madera en pie y de
¢3089.7/m° cuando la madera se vende en patio de aserradero.

La agilidad del duefio de la finca en la tramitacion de los permisos de corta, y la
modalidad de venta de la madera también influye en los costos del manejo de bosques
naturales. Asi, mientras que los duefios de finca que vendieron en patio de aserradero
tuvieron un costo promedio de tramitologia entre ¢652.81/m® y ¢808.1/m?, los que vendieron
en pie tuvieron costos entre ¢1012.2/m* y ¢1152.9/m. Lo anterior se debié a que en
promedio, los duefios de finca que vendieron su medera en pie se apersonaron a las
oficinas de la antigua DGF, unas cinco veces para tramitar el permiso, mientras que los que
vendieron en patio de aserradero lo hicieron en promedio unas tres veces.

Los propietarios de bosque que vendieron la madera en patio de aserradero tuvieron
costos de manejo menores debido a su habilidad para contratar los servicios técnicos por
cuenta propia ademas de una mayor disponibilidad de capital

4.2.5 Ingreso neto por ha de la primera cosecha

Los Cuadros 13 y 14 presentan el ingreso neto por ha de la primera cosecha para las
fincas que vendieron su madera en pie 0 en patio de aserradero con CAFMA o sin CAFMA.
Por ingreso neto se debe entender, el beneficio real del productor una vez retribuidos todos
los costos de produccidon que participaron el la actividad forestal, es decir, es una expresion
de la ganancia de la finca. El CAFMA ya que es un monto fijo por ha y que no afecte el
resultado del ingreso.

Cuadro 13 .Ingreso neto en colones por ha de la primera cosecha en las fincas de la Region Huetar
Norte de Costa Rica que vendieron la madera en pie, con CAFMA o sin CAFMA.

i [ot
Upaia
Escalera 23238 21111
Sahino 13459 6188
Boca 16588 16588
Herediana 33072 33717
Pango 9854 10435
Aguas 21029 11072
Castel 15449 5529
Tambor-1 41459 31815
Promedioc 23019 17716

Fuenie: Anexg 2

El ingreso neto para aquellos propietarios de bosque que el Estado les otorgé el
incentivo forestal para manejo de bosques (Cuadros 13 y 14} y que vendieron su madera en
pie vario desde ¢9854/ha en la finca Pangola y ¢41459/ha en la finca Tambor-1, para un
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ingreso promedio de ¢23019/ha. Para el mismo escenario y los finqueros que vendieron ia
madera en patio de aserradero la variacion oscild entre ¢14125/ha en la finca Curefia hasta
¢168249/ha en la finca Maria, para un ingreso promedio por ha de ¢85792.

El ingreso neto de aquellos propietarios que vendieron su madera en pie y no
gozaron del CAFMA (Cuadros 13 y 14), vario desde ¢6188/ha en Sahino hasta ¢ 33717/ha
en Herediana, para un promedio de ¢17716/ha. Para el mismo escenario pero para los que
vendieron en patio de aserradero, los ingresos netos variaron desde ¢15271/ha en Curefia a
¢158016/ha en Maria, para un promedio por ha de ¢54147.

De los datos anteriores se determind como los ingresos de los finqueros que
vendieron en patio de aserradero representan un ingreso neto casi tres veces mayor que el
que obtuvieron los que vendieron en pie (se asume que el ingreso por el CAFMA es igual
tanto para los que vendieron en pie como los que vendieron en aserradero). Aln si no se
considera el ingreso neto de la finca Maria por ser tan alto, el ingreso neto promedio de la
venta de madera en patio de aserradero es el doble que el ingreso neto promedio de venta
de madera en pie.

Cuadro 14.Ingreso neto en colones por ha de la primera cosecha en las fincas de la region norte de
Costa Rica que vendieron la madera en el patio del aserradero con y sin CAFMA

Finca n CAFMA
Yucatan 8

7595
Escalera-2 34300 26733
Maria 168249 158016
Tambor-2 48602 38167
Curefa 14125 15271
Sabo 41882 31791
Promedio 65792 54147

Fuente: Anexa 2

De igual manera que para los costos del manejo forestal del hosque natural los
ingresos netos de la primera cosecha estan en funcion del volumen aprovechado, pero con
un elemento adicional, cual es el precio de venta de la madera, que depende de la calidad
de la masa forestal a aprovechar. La finca Maria donde la madera fue vendida en patio de
aserradero en su mayoria era de Carapa guianensis, madera de alta calidad y con un alto
volumen aprovechable (36.4 m*ha) dio como resultado légico un alto ingreso neto de la
primera cosecha. Esta situacion difiere de la de la finca Curefia donde el ingreso neto por
ha es mas de diez veces menor que el ingreso de la finca Maria, en la cual se aprovecho
ocho veces mas volumen y se obiuvo un mejor precio debido a Ia calidad de |la madera.

Los resultados obtenidos se asemejan a los reportados por Carrera (1993) para dos
escenarios: venta en pie ($7239.8) y venta en patio de aserradero ($17788.6). Los
resultados reportados por Carrera al igual que los de este estudio guardan una relacion
entre dos y tres veces el ingreso neto de venta en patio de aserradero respecto al ingreso
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neto de venta en pie. Lopez (1994) reporta para un estudio en el Area de Conservacion de
la Cordillera Volcanica Central ingresos por ha entre ¢20517 y ¢123365 para un promedio
¢60083. Estos resultados se asemejan a los obtenidos por aquellos propietarios que
vendieron en el patio de aserradero, pero son mayores que los que vendieron en pie. Segtn
estos resultados si el objetivo del duefio del bosque es obtener un ingreso neto mayor, seria
mas recomendable vender la madera en patio de aserradero y asi poder obtener un mayor
ingreso neto de la venta de la madera de la primera cosecha.

Vender la madera en patio de aserradero no es un asunto tan simple, existen una
serie de factores que lo dificultan, entre los que se pueden citar:

¢ [kl aprovechamiento del bosque tiene mucha restricciones mientras gue otros usos de la
tierra como el cultivo y la ganaderia no estan restringidos.

s Los duefios de fincas con bosque hoy dia no conocen o dominan los tramites ante DGF
(ahora SINAC), en cambio los madereros que les compran su madera son especialistas
en la tramitologia y trabajan a una escala mayor, ya que tramitan varios permisos a la
vez.

» El duefio de finca no tienen capital para pagar el plan de manejo, impuesto, garantias,
regencias, tractores, motosierras y ahora certificaciones forestales. Entonces los
finqueros ven en el maderero una buena oportunidad para la extraccién de su madera, en
una actividad muy competitiva y donde los riesgos son altos.

= El duefio del bosque no conoce el mercado, quién compra, quién vende, quién tiene
tractores, camiones y sierras disponibles para realizar el aprovechamiento. Es mas en
muchos casos no sabe ni medir la madera.

Una alternativa a la facilitacién de la comercializacién seria desarrollar o que en los
tltimos dos afios a puesto en practica CODEFORSA para aquellos asociados que no
dispongan de capital. Se les tramita un crédito en el Fondo Nacional de Financiamiento
Forestal (FONAFIFO) con el cual paga los costos del plan de manejo y ofros gastos. El
préstamo es a un afio gracia, durante el cual se pagan solo los intereses y cuando esté
desarrollando la actividad y obtenga el dinero de la venta de la madera, cancela el
préstamo. Lo anterior le da una ventaja posicional al duefio de la finca al tener un permiso
de aprovechamiento en mano que le da un mayor poder de negociacion y de esta manera
lograr mejores precios por la venta de su madera.

Otra posible alternativa valida podria ser el desarrollo de un programa de informacion
o extension por parte de CODEFORSA, para que los duefios de finca con bosque dominen
la comercializacion de la madera. Lo anterior se podria lograr mediante un Sistema de
Informacién Comercial (SIC) entre otras posibles alternativas de comercializacion de la
madera.
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4.2.6 Ingresos-costos del manejo de bosques naturales

Cuando un propietario de una finca maneja su bosque en primera instancia maneja
su capital forestal. Por lo tanto realiza las inversiones necesarias para la conservacion del
recurso. Estas inversiones son entre otras. un aprovechamiento de bajo impacto, proteccion
del bosque y la aplicacion de tratamientos silviculturales que tienen como objetivo mejorar la
rentabilidad de la produccion de madera y asi la conservacion del bosque. Lo anterior
implica que en el manejo del bosque natural el retorno de estas inversiones se realiza al
final del primer ciclo. Por tanto se debe calcular el valor actual neto de los ingreso
generados en el periodo o ciclo de corta después del aprovechamiento inicial.

Para tener una idea del comportamiento del flujo de ingresos y costos del manejo de
bosques naturales en la Zona Norte de Costa Rica en las Figuras 6 y 7 se presentan los
ingresos y costos promedio por ha, para un periodo de dieciseis afios, a una tasa de
actualizacion del 24%, con o sin incentivos fiscales para el manejo forestal del bosque
natural (CAFMA), y cuando las inversiones se retribuyen hasta el final del ciclo. Lo anterior
implica la necesidad de la realizacion de una serie de inversiones para obtener un beneficio
al final del periocdo. El comportamiento de estas inversiones en el tiempo es el paso a
analizar.

Para los propietarios de fincas que vendieron su madera en patio de aserradero y
que gozaron del incentivo estatal (CAFMA) para el manejo de bosques naturales se
determind que estos propietarios, durante los siete primeros afios de actividades de manejo
en su fincas obtuvieron algunos ingresos provenientes del CAFMA, que en gran medida les
facilité cubrir las costos de la aplicacion de las actividades silviculturales y brindar una mayor
proteccion y vigilancia a los bosques. En la Figura 6 se resalta como cuando se goza del
CAFMA en todo momento los ingresos son superiores a los costos, lo indica el incentivo
eleva la rentabilidad del manejo de bosques naturales y, cubre la falta de liquidez de los
primeros afios, tal como se nota al analizar la situacion de venta de la madera en patio de
aserradero (Figura 6) y no se goza de los CAFMA.
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Venia de Madera en Patio Aserradero
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Figura 6. Ingresos-costos promedios por ha a una tasa de actualizacién del 24%, para el

manejo de bosques naturales en la Zona Norte de Costa Rica para fincas que
vendieron su madera en patio de aserradero y los escenarios con y sin CAFMA

De la Figura 7 se destaca que cuando hay CAFMA los ingresos son muy altos en los
primeros anos del proyecto pero luego disminuyen paulatinamente hasta el afio ocho, donde
se hacen cero. Los costos de los aprovechamientos con CAFMA son mayores que sin
CAFMA, debido a los compromisos adquiridos por los propietarios de los bosques mediante
contrato con el estado costarricense, de aplicar los tratamientos silviculturales, contar con
regencias forestales y tener una mayor administracion, vigilancia y proteccion de la finca,
entre otros gastos adicionales discutidos en el acapite 424.1y42.42.

En los aprovechamientos con CAFMA se nota un salto en los afos seis y siete
debido a que muchos proyectos no guardan relacién entre sus ciclos y los desembolsos del
CAFMA. Por ejemplo en una finca se realizé el aprovechamiento en el afio de 1994 y en
ese afio se debid de haber recibido el porcentaje del incentivo correspondiente; lo cual no se
dio. Algunos propietarios recibieron los incentivos un afio, 0 en varios casos, hasta dos
anos después por lo que en el modelo de ingresos éstos se contabilizaron hasta el afio de
su ingreso.
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Venta de Madera en Pie
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Figura 7. Ingresos-costos promedios por ha a una tasa de actualizacion del 24%, para el

manejo de bosques naturales en Ia Zona Norte de Costa Rica para fincas que
vendieron su madera en pie y los escenarios con y sin CAFMA.

Para aquellos propietarios que vendieron su madera en pie y que disfrutaron del
beneficio del CAFMA, los ingresos promedio por ha para el primera afio fueron mas altos
gue los que vendieron la madera en patio de aserradero. Lo anterior debido a que los
incentivos son pagados en relacion al nimero de hectareas aprovechadas y dentro de las
fincas que vendieron en pie una finca relativamente grande (225 ha), a la que le fue girado
en los dos primeros afos el cincuenta porciento del CAFMA, lo que influyd en un promedio
mas alto. Asi se tiene que a partir del afio dos del ciclo de los proyectos los ingresos con
CAFMA tanto para la venta de la madera en pie como en patio de aserradero son muy
similares. Sise notan diferencias en los costos entre las dos modalidades de venta que son
debidas a los efectos de las actividades de aprovechamiento que involucran la presencia de
magquinaria.

De igual manera que cuando se vende la madera en patio de aserradero al analizar
la venta de la madera en pie, se nota claramente (Figura 7) que cuando se oforga el
CAFMA, los ingresos son mayores que los costos. Confrariamente, cuando se analiza la
venta de madera sin incentivos, se nota como los costos se dan desde el inicio y el ingreso
al final del ciclo de manejo.

En el manejo forestal de bosques naturales el problema radica en una deficiencia en
el flujo de fondos. Debido a que es necesario realizar una serie de inversiones para
obtener una cosecha final y durante ese periodo de no hay ingresos se da como resuitado
una falta de liquidez. Esta falta de liquidez es menos fuerte por el efecto de los incentivos
fiscales que permiten tener ligquidez y mejorar el flujo de fondos. Entonces el CAFMA viene
a llenar ese hueco financiero que se da entre la inversidn y la cosecha final.
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4.2.7 indicadores financieros

Los Cuadros del 15 al 17 presentan los indicadores de la rentabilidad financiera del
manejo de bosques naturales en las fincas de la Zona Norte de Costa Rica que vendieron
su madera en pie 6 en patio de aserradero bajo los tres escenarios propuestos y a una tasa
de actualizacién de 24%. EI Anexo 2 presenta en detalle los resultados de estos
indicadores por finca.

4.2.7.1 Valor actual neto

Los Cuadros 15y 16 presentan el Valor Actual Neto (VAN) por ha para las fincas
gue vendieron su madera en pie o en patio de aserradero bajo los tres escenarios
propuestos y a una tasa de actualizacion de 24%.

Cuadro 15. Indicadores de la rentabilidad financiera (¢/ha) del manejo de bosques naturales de las
fincas de la Zona Norte de Costa Rica a una tasa de actualizacion del 24% para la madera vendida en
pie, segun los escenarios propuestos

20226 1.80 ~1502 0.60 -10886 0.10

Escalera 21022 1.95

Sahino 26698 2.9 -1698 0.30 ~14984 0.05
Boca 41577 428 -1491 0.43 -11544 0.09
Herediana 24524 2.18 -2057 0.55 -18315 0.12
Pango 14534 1.69 -2038 0.34 -19237 0.05
Aguas 12776 1.60 -1840 0.40 -20157 0.10
Castel 22124 2,20 -2230 0.30 -16591 0.10
Tambor-1 26142 2.60 -560 0.80 -14039 0.10
Promedio 23291 2.37 -1677 0.48 -16845 0.08

= VAN por ha [Fuente: Anexo 2

EI'VAN para aquellos propietarios que vendieron su madera en pie, que gozan de los
incentivos (CAFMA) y que aplican tratamientos silviculturales a sus bosques (escenario # 1
y Cuadro 15) vario de ¢12776/ha en la finca Aguas y ¢41577/ha en la finca Boca, para un
promedio de ¢ 23291/ha. Para el mismo escenario, pero para las fincas que vendieron su
madera en patio de aserradero (Cuadro 16), el VAN presenta una variacion desde los
¢20615/ha en la finca Yucatan y ¢26334/ha en la finca Escalera, para un promedio de ¢
22987/ha. Los datos anteriores indican que no hay grandes diferencias en el valor promedio
del VAN al vender la madera en pie o en patio de aserradero y que al otorgarse incentivos
fiscales a la actividad forestal, la inversién siempre tendra una tasa de rendimiento mayor al
24% propuesto en el presente analisis (VAN es positivo).
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Para los escenarios # 2, donde el duefio del bosque no recibe el incentivo fiscal no
aplica fratamientos silviculturales al bosgue, el VAN es negativo tanto para los que
vendieron su madera en pie (Cuadro 15) como para que vendieron en patio de aserradero
(Cuadro 16), excepto en la finca Maria donde es positivo.

Para el escenaric # 3 que es definido como aquel donde se aplican tratamientos
silviculturales al bosque pero no reciben incentivos fiscales para el manejo del bosque
natural, el panorama es mucho mas negativo que los dos anteriores escenarios. En el
escenario # 3 el VAN para los que vendieron su madera en pie varit¢ desde ¢-11544/ha en la
finca Boca a ¢-20157/ha en la finca Aguas, con un promedio de ¢-16845/ha. Para los que
vendieron la madera en patio de aserradero la situacion no es mucho mejor pues, los
valores del VAN varian de ¢-15585/ha en Tambor-2 a ¢-19946/ha en Sabo, para un
promedio de ¢-16946/ha.

Lo datos anteriores indican claramente que cuando se determina el VAN para las dos
modalidades de venta de la madera mas utilizados en la Zona Norte de Costa Rica y
considerando tres escenarios, el unico que paga un rendimiento mayor al 24%, es aquel
donde se goza de los incentivos fiscales CAFMA pues todos los indicadores del VAN son
positivos. La excepcion a la regla se presenta en el escenario # 2 donde unicamente la finca
Maria presenta un VAN positivo en las dos modalidades de venta de la madera, lo cual se
debe a que en esta finca el aprovechamiento fue de 36 m*%ha y de maderas de muy buena
calidad (mejor precio)

Cuadro 16. Indicadores de la rentabilidad financiera del manejo de bosques naturales en la region
norte de Costa Rica, a una tasa de actualizacién del 24, para la madera vendida en patio de
aserradero, seglin escenarios propuestos

Escalera-2 26334 210 -2561 0.71 -17813 0.26
Maria 21787 1.80 5475 1.48 -10384 0.62
Tambor-2 23980 2.10 -249 0.90 -16585 0.20
Curefia 22906 2.24 -1682 0.57 -18422 0.1
Sabo 22300 1.80 -2610 0.60 -19827 0.20

Promedio 22887 2.10 -B27.7 0.85 -16946 0.28
VAN por ha

Fuente: Anexo 2

Al comparar el escenario # 3, con los escenarios # 1 y # 2 se observa que en este
escenario los resultados del VAN por ha son totalmente negativos, para las dos
modalidades de venta de madera. Por lo tanto, fomando como indicador de rentabilidad del
manejo del bosque natural el VAN, se tiene que el Unico escenario que resulto rentable es
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cuando se recibe un CAFMA o en fincas donde el aprovechamiento de madera en troza por
ha sea de al menos de 36 m?, y no se apliquen fratamientos silviculturales al bosque.

4.2.7.2 Relacion beneficio costo

Las relaciones beneficio costo (B/C) determinadas a una tasa de actualizacion del
24%, en la fincas donde sus duefios vendieron la madera en pie y que gozan del certificado
de abono forestal CAFMA (Cuadro 15, escenario # 1), variaron de 1.6 a 4.28 para un
promedio de 2.37. Un comportamiento similar se determiné para los duefios de finca que
vendieron su madera en patio de aserradero (Cuadro 16, escenario # 1), donde la relacion
vario de 1.8 a 2.24 para un promedio de 2.10. Lo anterior confirma los resultados obtenidos
en el andlisis del VAN, y confirma que al otorgarse incentivos al manejo de bosques
naturales la rentabilidad de la actividad es muy atractiva, obteniéndose valores que indican
que por cada coléon invertido los retornos son entre ¢2.1 a ¢2.37 en promedio.

En el escenario # 2 (cuando se exirae la madera y no se realiza ninguna actividad
posterior al aprovechamiento y se espera hasta el siguiente aprovechamiento para obtener
un ingreso, sin gozar del CAFMA) la relacién B/C es menor que uno (1), tanto para los
propietarios de fincas que vendieron su madera en pie (Cuadro 15), como los que vendieron
en patio de aserradero (Cuadro 16), con excepcion otra vez de la finca Maria. Los valores
promedios de las relaciones B/C a una tasa de actualizacion del 24%, para los que
vendieron en pie es de 0.46 y de 0.85 para los que vendieron en patio de aserradero.

En el escenario # 3 cuando el propietario del bosque no recibe CAFMA pero esta
muy convencido de las bondades del manejo de los hosques naturales y aplica fratamientos
silviculturales, la relacién (B/C), en todo momento son menores que uno (1), tanto para los
que vendieron la madera en pie como en patio de aserradero, con valores promedio de 0.09
y 0.28 respectivamente.

De los resultados anieriores se determind que el Onico escenario donde los
beneficios son mayores que los costos es cuando se recibe el incentivo forestal para el
manejo del bosque natural. En resumen la mayoria de las relaciones B/C son menores que
uno (1), lo que indica que el retorno en dinero obtenido por cada unidad monetaria
invertida, a una tasa de actualizacién del 24%, o dicho de otra manera que la tasa de
rendimiento es menor que la tasa de actualizaciéon utilizada. Por lo que cuando no han
recibido incentivos se trabaja con pérdidas.

Si se toma la relacion Beneficio-Costo (B/C) como indicador de la rentabilidad del
manejo del bosqgue natural en la Zona Norte de Costa Rica, se obtiene un resultado similar
al obtenido al analizar el VAN, donde en el (nico escenario que es recomendable invertir
con un costo del capital invertido del 24%, es cuando la finca esta sometida al goce de los
certificados de abono forestal. Como se nota los incentivos CAFMA, tienen un peso
determinante en la rentabilidad del manejo de los bosques naturales en la Zona Norte de
Costa Rica. Sino hay incentivos no es rentable el manejo forestal del bosque tropical a la
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tasa de actualizacidn propuesta, ademas los incentivos han promovido la aplicacion de
tratamientos silviculturales, una actividad de manejo no muy frecuente en Cosia Rica.

Como detalle adicional al comparar las relaciones B/C se observa que cuando no hay
CAFMA, en todos los casos las relaciones son menores a uno, pero las relaciones de venta
en patio de aserradero estén mas cerca de uno, por io que en este caso aunque no se den
utilidades las pérdidas son menores.

4.2.7.3 Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno que determina la rentabilidad del manejo forestal de
bosques naturales de aquellos propietarios de bosques que vendieron su madera, ya sea en
pie como en patio de aserradero y que gozan del CAFMA v a la vez aplicaron tratamientos
silviculturales (escenario # 1), no se presentan en el Cuadro 17 debido a que la relacion de
los beneficios versus los costos se indefine y es matematicamente imposible de calcular.
Las relaciones entre los ingresos versus costos se presentaron en las Figuras 6 y 7 donde
se nota la gran diferencia entre los ingresos y los costos cuando hay incentivo CAFMA
Estos grandes beneficios hacen que las relaciones B/C y los VAN sean altos en los dos
sitios de comercializacion analizados en el presente estudio. Por lo tanto al conjuntar los tres
indicadores financieros, se puede asegurar que cuando se otorgan incentivos fiscales para
el manejo del bosque, la rentabilidad es muy alta, mucho mas que la tasa de descuento del
24% planteada el presente estudio.

El Cuadro 17 presenta entonces las TIR, para los escenarios # 2 (sin CAFMA y sin
tratamientos silviculturales) y # 3 (sin CAFMA pero con tratamientos silviculturales), para las
fincas que vendieron su madera en patio de aserradero o en pie.

[.a TIR para los duefios de bosques que vendieron su madera en pie en el escenario
# 2, vario de 0.01% en la finca Sahino y 15.7% en la finca Upala, para un promedio de
10.4%. Para el mismo escenario pero para los productores que vendieron en la madera en
patio de aserradero la TIR varié de 11.7% en Curefia y 35% en Maria, para un promedio de
19.9%. La TIR para el escenario # 3 (sin CAFMA y con tratamientos) para los propietarios
que vendieron la madera en pie vario desde 0.01% (en varias fincas) y 1.13% en Herediana,
para un promedio de 0.75%. Para el mismo escenario pero para aquellos duefios de bosque
que vendieron en patio de aserradero, la TIR es un poco mas alta que los que vendieron en
pie, con valores que van de 0.01% en la Finca Curefia a 16% en la finca Maria.

.o datos de los escenarios # 2 y # 3 permiten determinar que si el objetivo de un
productor forestal es maximizar la rentabilidad del manejo forestal, deberia de vender su
madera en el patio de aserradero, sitio donde obtiene una rentabilidad de 9.5 puntos mayor
que en pie (escenario # 2). Esta cifra sin embargo no supera supera la tasa de descuento
del 24%, a no ser en la finca Maria, donde la TIR es del 35%. Como se ha explicado
previamente esta alta rentabilidad se debe basicamente, una alta cantidad de volumen
comercial aprovechado (36.36 m3/ha) y la calidad de las especies presentes en el predio en
mencién. En el escenario # 3 los promedios de la TIR determinados son mas bajos gue en



69

el escenario # 2, por lo tanto, si un productor quiere maximizar su rentabilidad no deberia de
aplicar tralamientos silviculturales a su bosque deberia de vender su madera en patio de
aserradero {para asi obtener una TIR de al menos un 19.9% en promedio en lugar del
10.4% (venta en pie)).

Cuadro 17 Rentabilidad del manejo de bosques naturales en fincas de la Region Norte de Costa Rica
para la madera vendida en pie y en patio de aserradero.

indic o

Venta madera en pie

Upala p 15.68 0.80
Escalera-2 p 14.24 0.09
Sahino P 0.01 0.01
Boca p 13.83 0.70
Herediana p 15.60 1.13
Pang p 7.43 0.01
Aguas p 9.20 0.01
Castel P 1.80 0.01
Tambor-1 p 16.00 4.00
Promedio 10.42 0.75
Venta en patio de aserradero

Yucatan a 19.10 4.20
Escalera-2 a 18.06 5.50
Maria a 35.00 16.00
Tambor-2 a 22.20 4.45
Curefia a 11.69 0.01
Sabho a 13.56 2.00
Promedio 19.93 5.36
Fuente anexo 2

p= venta de la madera en pie

a=  venta de la madera en patio de aserradero

Las TIR junto con los dos indicadores adicionales determinados (VAN y B/C)
permiten evaluar los rendimientos de la inversién en manegjo de bosques en la Zona Norte
de Costa Rica. lLos resultados obtenidos confirman las grandes diferencias en la
rentabilidad del manejo cuando se recibe el certificado de abono forestal, en cuyo caso, los
VAN son positivos y las relaciones B/C mayores que uno (1). Son de importancia también
las diferencias en la rentabilidad del manejo del bosque cuando se aplican fratamientos
silviculturales y no hay un incentivos que financien estas actividades a una fasa de
descuento del 24%, cuando los VAN son negativos y las relaciones B/C menores gque uno
(1) en todas las fincas evaluadas. los resultados de la TIR varian en promedio entre 10.4 y
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0.75% cuando se vende la madera en pie. Cuando la venta es en patio de aserradero la
TIR presenta una variacion entre un 19.9% y 5.3%, en los dos escenarios propuestos (no
CAFMA y sin tratamientos y no CAFMA y con tratamientos).

Los resuitados de los ires indicadores indican claramente que para lograr un
rendimiento de al menos un 24% en las inversiones del manejo forestal los duefios de las
fincas deberian recibir el beneficio del Certificado de Abono Forestal, que permite
compensar la deficiencia en el flujo de fondos caracteristicos de las actividades forestales,
donde es necesario realizar una serie de inversiones para obtener una cosecha final. Esta
deficiencia de fondos da como resultado una falta de liquidez que es menor por efecto del
CAFMA. Al comparar la TIR de los dos escenarios se puede concluir que si se quiere
obtener una tasa de descuento mayor, la madera se deberia de vender en patio de
aserradero donde las tasas de retorno son mas altas. La ofra iconclusion es que si quiere
obtener un mayor rendimiento en sus inversiones, a no ser que se goce de los CAFMA, no
es recomendable desde el punio de vista financiero la aplicacién de los tratamientos
silviculturales al bosque, debido a que los indicadores obtenidos son negativos.

4.2.8 Punto de equilibrio de la produccion forestal

Como se ha visto previamente la rentabilidad del manejo del bosque natural depende
de la productividad de la finca. Asi a mayor cantidad de volumen a aprovechar, mayor sera
Ja rentabilidad y por lo tanto es necesario determinar un punto de equilibrio donde la
produccion forestal sea rentable para los escenarios #2y # 3.

Las ecuaciones que representan las funciones del punto de equilibrio se presentan
en el Anexo 3, y son el resultado de la informacion suministrada por los asociados de
CODEFORSA. En estas ecuaciones se define a la Tasa Interna de Retorno como la variable
dependiente (Y) y las intensidades de extraccion de madera de los distintos bosques (m°)
como la variable independiente (X). Las ecuaciones determinadas tanto para la madera
vendida en pie como en patio de aserradero son aitamente significativas a un nivel de
confianza del 90% y con coeficientes de determinacion (R2) entre un 62.1% a un 87.7%.
Los coeficientes (B) estimados son altamente significativos al nivel del 10% de margen de
error.

Posteriormente igualando las funciones a cero y despejando X se obtuvo los metros
clbicos de madera aprovechable necesarios para obtener una rentabifidad determinada.

En el Cuadro 18 se presenta el volumen de madera aprovechable minimo necesario
para obtener una rentabilidad determinada. Para los duefics de bosques que vendieron su
madera en pie y no se beneficiaron de CAFMA y aplicaron tratamientos siliviculturales en
sus bosques, deberian de aprovechar al menos 254.3 m°ha para obtener una tasa de
descuento del 24%. En el caso de los propietarios que vendieron su madera en pie y no
realizaron ninguna actividad silvicultural posterior a la cosecha ni disfrutaron de los
beneficios del CAFMA deberian aprovechar por lo menos 21.6 m%ha para obtener una
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rentabilidad del 24%. Los propietarios de bosgues que vendieron su madera en patio de
aserradero, que aplicaron tratamientos silviculturales y no recibieron el CAFMA, deberian
cosechar 52.6 m*ha para obtener una rentabilidad de un 24%. En el caso de que estos
propietarios no aplicaran tratamientos y no recibieran CAFMA tendrian que aprovechar
solamente 20 4 m®/ha para obtener la misma tasa de descuento. En términos generales no
hay diferencia en la cantidad de volumen a aprovechar si vende en pie o en aserradero y no
se aplican tratamientos, pero si la hay si se aplican tratamientos y si vende la madera en pie
o en patio de aserradero.

Cuadro 18.Punto de equilibrio de la produccién forestal de las fincas estudiadas

1

2

3

4

5

B

7

8

9 . .

10 108.69 9.38 24.02 0.23
11 119.10 10.23 26.08 1.67
12 129.50 11.07 28.10 3.11
13 139,91 11.91 30.14 4.55
14 150.31 12.75 32.18 5.09
15 160,72 13.59 34.22 743
16 171.42 14.43 36,26 B.86
17 181.53 15.27 38.30 10.30
18 191.93 168.12 40.34 11.74
18 202.34 16.96 42.39 13.18
20 212.74 17.80 44.43 14,862
21 223.15 18.64 46.47 16.06
22 233.65 19.48 48.51 17.50
23 243.98 20.32 50.55 18.94
24 254.36 21.16 52.59 20,38

4.3 Registros contables

En la actualidad la actividad forestal del manejo forestal a dejado de ser una actividad
en la que el productor trabaja por intuicién, para convertirse en una empresa donde se
emplean métodos y técnicas precisas con el fin de obtener la maxima produccion. Muchos
duefios de bosque no llevan registros de sus ingresos y gastos, desconociendo por lo tanto
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si la actividad del manejo de bosques naturales es rentable. Como primer intento de
establecer un sistema de registros para la actividad del manejo de bosques naturales se
pretende suministrar los instrumentos técnico-contables, que, adaptados a la particularidad
de cada empresa, le permitiran llevar un control en cuanto a la utilizacion de los recursos de
produccion.

4.3.1 Modelos de registros

Los registros de ingresos junto con los registros de gastos constituyen la base de la
contabilidad simplificada.

4.3.1.1 Ingresos

Los ingresos por concepto de las actividades del manejo de bosques son el resultado
de vender la produccién obtenida y del pago de servicios ambientales.

Los conceptos mas importantes dentro de esta categoria para una finca forestal son:
+ Venta de madera.
o Incentivos estatales para manejo de bosgues.
+ Venta de servicios ambientales: fijacién de CO2, abastecimiento de agua, proteccion de
suelos, biodiversidad, fuentes genéticas, etc..

En el Cuadro 19 se muestra el formato de un registro de ingresos con los datos del
siguiente ejemplo:

El 18 de febrero de 1996 se vendieron 7500 pulgadas madereras ticas (pmt) a la empresa
Maderas de Florencia en patio de montafa.

Cuadro 19.Modelo de registro de ingresos

Finca: Boca de Rio San Carlos ARo: 1996

 PrecioUnitaric Total
18-2-96 7500 Venta madera en troza a 20.0 150000
Maderas Florencia

TOTAL 7500 150000
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4.3.1.2 Gastos

Los gastos corresponde al dinero que paga el productor por la compra de los
recursos necesarios para llevar a cabo la produccion.

Los rubros més importantes para una finca donde se ejecuten actividades de manejo
de bosques son.

» Tramifologia. evaluacion previa de la finca, contratos de compra venta de la madera,
tramites de venta, tramites de permisos y evaluacion ante el SINAC o las areas de
conservacion, afiliacion y cuota anual ante la organizacion forestal, etc..

e Plan de manejo para el aprovechamiento (estudio técnico, obreros, pintura, transporte,
viaticos, equipo, insumos, otros).

¢ Aprovechamiento (reparacion y mantenimiento, repuestos, comida, campamento, diesel y
lubricantes, planilla, regencia y certificaciones, administracion, ganancias, depreciacion y
otros.

o Plan de manejo fase Il (estudio técnico silvicultural, obreros, pintura, transporte, viaticos,
equipo, insumos, otros).

e Administracién.

s Proteccion y vigilancia (obreros, rotulos, cercas, otros).

Al igual que en el caso de ios ingresos el formato es variable. A continuacién se
presentan en detalle algunos modelos de registros de gastos.

En el Cuadro 20 se presenta un ejemplo de un registro por concepto de gastos de
tramitologia. Se anota la fecha de la realizacion del gasto y el costo por dia para cada
tramite que se realice. El costo diario se obtiene de la divisién de un salario promedio
mensual entre 20, que se estima son los dias laborables. Los gastos en efectivo son lo
invertido en aimuerzos, copias, pago de abogados, certificaciones, visto bueno municipal,
etc.. Los gastos de ftransporte comprenden cualquier gasto realizado en el tramite del
permiso (gastos de taxi, bus o cobro de kilometraje por vehiculo propio, cuotas de
afiliacion anual a CODEFORSA y el levantamiento topografico).



Cuadro 20. Costos por tramitologia

Finca: Boca del Rio de San Carlos

ntc a

Afo 1996
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Tota

125-10-95
quién vender
Contactar elabora- 20-10-95 ¢ 1500 ¢ 1000 ¢ 2000 ¢ 4500
cion plan de manejo
Visita evaluacion 20-11-85 ¢ 1300 ¢ 20000 ¢ 21300
de finca
Contrafos venia 1-1-96 ¢ 1500 ¢ 7500 ¢ 4000 ¢ 13000
de madera
Tramites ante 10-1-96 ¢ 2000 ¢ 3000 ¢ 2550 ¢ 7550
SINAC 20-2-96 ¢ 1500 ¢ 2000 ¢ 2500 ¢ 7000
Cuotas ONG 20-10-95 ¢ 10000 ¢ 10000
Levantamiento 20-5-96 ¢ 96367 ¢ 96367
tgréﬁco

El Cuadro 21 corresponde a un ejemplo de un registro por concepto de gastos del

plan de aprovechamiento.

En este Cuadro se anotan los gastos de lo cobrado por

CODEFORSA por la elaboracion del plan de manejo para el aprovechamiento, los gastos
por pintura para la marcacion de los arboles, transporte, viaticos pagados vy los obreros
que generalmente son facilitados por el duefio de la finca.




75

Cuadro 21 Gastos plan de aprovechamiento

Afio: 18986,

Finca. Boca del Rio San Carlos.

Nimero de ha del plan. 100

tecnico de|21-10-95 100 ¢ 5000 ¢ 500000 |¢ 5000
CODEFORSA

Obreros/semana 19-11-95 15 ¢ 1400 ¢ 21000 ¢ 210
Insumos/semana 19-11-95 10 ¢ 475 ¢ 4750 ¢ 47.5
Transporte/semana 19-11-95 200 ¢ 50 ¢ 10000 ¢ 100
Viaticos/semana no

Equipo no

Otros

En el Cuadro 22 se presenta un ejemplo de un registro por concepto de los gastos
de un aprovechamiento. En este cuadro se anotan todos aquellos gastos relacionados
con regencias forestales, certificaciones de sostenibilidad, impuestos, garantias de
reposicion del recurso y un gasto por las labores de administracion (medicion de la
madera, tramite de guias y placas).
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Cuadro 22. (astos de aprovechamiento mes de febrero de 1996

Finca: Boca det Rio San Carlos Afo: 1996

| Regencias 4 30000

Certificaciones ¢ 50000
Garantias e impuestos ¢ 100000
Administracion del aprovechamiento ________|¢ 200000

El Cuadro 23 corresponde a un ejemplo de un registro por concepto de la
utilizacion del tractor. El pago por el servicio del tractor se cancela por pulgada maderera
tica de madera arrastrada, empatea y cargada en los camiones. Asi tenemos que el 2 de
febrero de 1996 el tractor cargd 7500 pmt en un camion, a un precio unitario de ¢ 8/pmt; el
3 de febrero de 1996 el tractor cargd otro camién con 8000 pmt a ¢8/pmt.

Cuadro 23. Costos por aprovechamiento: Tractor

Finca: Boca del Rio San Carlos Afio: 1996

jast

2-2-96 arrastre y ¢ 8 ¢ 60000
cargado

3-2-96 8000 arrastre y ¢8 ¢ 64000
cargado

En el Cuadro 24 se presenta un ejemplo de un registro por los gastos del
aprovechamiento debidos a las labores de corta. En este cuadro se anota el dinero
pagado por los servicios de la motosierra. El 3 de febrero de 1996 se le pagé al sierrero
su trabajo por la corta de 15500/pmt que ya se transportaron.
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Cuadro 24. Gastos por aprovechamiento: Motosierra

Finca: Boca det Rio San Carlos Afio: 1906

gast initaric
pago por servicio ¢ 1.25 ¢ 19375
de motosierra

El Cuadro 25: corresponde a un ejemplo de un registro por concepio de gastos de
transporte. En el Cuadro 25 se anotan los costos por pago del transporte el 2 de febrero
dia en que se transportaron 7500 pmt y el 3 de febrero cuando se transportaron 8000 pmt

Cuadro 25. Costos por aprovechamiento: Transporte

Finca: Boca del Rio San Carlos Afo: 1996

st

pago por ¢ 90000
transporte

3-2-96 8000 pago por g 12 ¢ 96000
transporte

En el Cuadro 26 se observa un ejemplo de un registro por concepto de los costos
de la segunda fase del plan de manejo. Los gastos contemplan la tarifa cobrada por
CODEFORSA por hacer el plan de manejo para la fase li (tratamientos silviculturales). Se
anota los gastos por pintura para la marcacion de los arboles, transporte, viaticos pagados
y mano de obra que generalmente el duefio de la finca tiene que facilitar. Ademas se
anotan los gastos incurridos en la aplicacion de los tratamientos silviculturales.



Cuadro 26 Costos del plan de manejo fase II (tratamientos silviculturales)

Finca. Boca del Rio San Carlos

Afo: 1996
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¢7

Costo estudio 18-10-96 | 100 ¢ 4000 ¢ 400000 | ¢
técnico de CODEFORSA

Obrerosf/semana 18-10-96 |20 ¢ 1500 ¢ 30000 ¢ 300
Insumos/semana 18-10-96 |15 ¢ 500 ¢ 7500 ¢ 75
Transporte/semana 18-10-86 200 ¢ 50 ¢ 10000 ¢ 100
Viaticos/semana

Equipo

Subtotal ¢ 447500 |¢ 4475
Aplicacion de Tratamientos 100 ¢ 7000 ¢ 70000 ¢ 7000
por parte de CODEFORSA

Obreros/semana 5-6-97 20 ¢ 1500 ¢ 30000 ¢ 300
Insumos/semana

Transporte/semana 5-6-97 200 ¢ 50 ¢ 10000 ¢ 1000
Viaticos/semana

Equipo

Subtotal

40000

¢ 7400

El Cuadro 27 presenta un ejemplo del registro contable por concepto de gastos
administrativos, proteccion y vigilancia del area de bosque. Lo que se anota es el tiempo
anual dedicado a estas actividades. La administraciéon es basicamente el tiempo que el

duefio dedica a tramitar permisos, gestionar el CAFMA.

Los gastos incurridos por

concepto de proteccion y vigilancia corresponde a la limpieza de colindancias, reparacion
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de cercas, rotulos de prohibido cazar y recorridos periddicos por los linderos para evitar la
invasion de los vecinos o evitar la caza furtiva.

Cuadro 27. Gastos Generales

Finca: Boca del Rio San Carlos Afo; 1996

Administracién

20-12-96 ¢ 250000

Proteccion y vigilancia

Comentarios

4.3.1.3 Resumen de perdidas y ganancias

Los datos que se anotan en los registros contables diarios de ingresos y gastos

pueden ser agrupados y sintetizados anualmente en un cuadro resumen que podria ser
representado asi:

INGRESO-COSTOS= UTILIDAD O PERDIDA NETA

Se obtiene utilidad si los ingresos son superiores a los gastos y pérdidas si los gastos
son superiores a los ingresos. En el Anexo 5 se presenta en detalle el modelo de registro.
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Cuadro 28. Resumen de ingresos y gastos

Finca: Boca del Rio San Carlos Afo: 1996

Venta de maders
Incentivos Forestales
Servicios ambientales

GASTOS

Tramitologia
Plan manejo para aprovechamiento
Aprovechamiento

Plan de manejo fase i
Administracién

Proteccidn y vigilancia

UTILIDAD O PERDIDA

Total de ingresos
Total de gastos
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5. CONCLUSIONES

El precio de la madera semidura vendida en pie para el periodo 1990 a 1996 tuvo un
incremento medio anual de ¢ 2.4/pmt. Para este mismo tipo de madera, en el mismo
periodo, pero vendida en patio de aserradero, su incremento medio anual fue de ¢ 4 96/pmt.
Indicando lo anterior que los incrementos dados en la venta en patio de aserradero son
mayores que los incrementos de venta en pie

El precic de la madera esta en funcion de la distancia de la finca a los caminos
principales de extraccion, de la distancia de la finca a los centros de procesamiento primario,
de la calidad y cantidad de la de Ia madera a extraer y su distribucion en el campo, de la
topografia de finca, de los aumentos en los combustibles, lubricantes, mano de obra, capital,
pero principalmente del conocimiento del mercado de la madera.

Los margenes de comercializacion que el maderero obtiene por la comercializacion
de la madera representan, hasta un 48% del valor de la madera en pie, esto quiere decir
que el maderero gana la mitad, en un corto periodo, por cortarla, extraerla, transportarla y
venderla, que lo que se gana el propietario del bosque por produciria, en un largo periodo.

Los rendimientos por faena diaria de fa produccion de la motosieras y los
rendimientos en la produccion por faena del tractor se encuentra dentro de los rangos
reportados para un aprovechamiento de bajo impacto.

Los rendimientos de corta se vieron afectados por una mala capacitacion del
motosierista en la interpretacién del mapa donde se ubican los arboles a cortar y los arboles
padres. L.os rendimientos del tractor se vieron afectados por las condiciones topograficas
desfavorables, que dificultaban el trabajo de arrastre y dificultaban la extraccion de |Ia
madera por parte de los camiones.

Se determina la existencia de empresas de aprovechamiento pequefias y grandes,
ya que las cuatro empresas forestales evaluadas en el presente estudio aprovecharon
volumenes entre los 213 m3 (77106 pmt) a los 2744 m3 (993328 pmt),

Los costos determinados en las empresas forestales evaluadas indican, como los
costos por planilla son los mas altos de la actividad del aprovechamiento forestal, en
importancia se destacan los costos de los lubricantes y combustibles, los costos por
reparacion y mantenimiento.

Los costos, permiten determinar la relacion entre los costos obtenidos y los reportados por
los madereros; costos que son similares, donde se observa, como los madereros incluyen
en el calculo de sus costos margenes de ganancia por realizar la actividad, ademas de un
retribucion por su trabajo.
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De las fincas evaluadas un 61.5% venden su madera en pie y un 38.5% venden la
madera en patio de aserradero. El volumen aprovechado en estas fincas varia de 4.44
m3/ha a 36.35 m3/ha, para una media de 11.2 m3/ha.

La aplicacion de los tratamientos silviculturales influyen en un mayor costo en el
manejo del bosque natural, la diferencia de aplicarlos implica en un costo de mayor de ¢
3893.76/m3 cuando se vende la madera en pie y de ¢ 3000/m3 cuando se vende la madera
en patio de aserradero.

En los costos del manejo de bosques naturales se determino una influencia alta, el
conacimiento y facilidades que el duefio tenga de la tramitologia de los permisos ante la
Direccion General Forestal.

Los costos del manejo del bosque estan en funcién de la cantidad y calidad de la
masa aprovechada, a una mayor cantidad de volumen aprovechado, los costos del manejo
son menores independiente que venda en patio de aserradero 0 en pie.

Los ingresos neto por ha de los propietarios que vendieron su madera en patio de
aserradero representa un ingreso neto entre dos y tres veces mayor, que los que vendieron
la madera en pie. Los ingresos netos estan en funcion de la cantidad de volumen a
aprovechado y fundamentalmente del precio de venta de la madera, que esta en relacion
directa de la calidad de la masa aprovechada.

Los VAN obtenidos permiten concluir, que el Unico escenaric que paga un
rendimiento mayor al 24% de tasa de descuento propuesta es # 1, que es aquel, donde hay
incentivos fiscales para el manejo del bosque natural, y bajo el cual es recomendable
invertir.

Las relaciones beneficio costo determinadas, para el escenario donde hay incentivos
CAFMA son mayores a dos (2), en los dos sitios de venta de la madera. Para los escenarios
cuando no hay incentivoes CAFMA como ingreso, las relaciones B/C en todo momento son
menores a uno (1), indicando perdida de dinero.

Tomando los indicadores de rentabilidad VAN, B/C y TIR, bajo el unico escenario que
es recomendable invertir en el manejo del bosque natural, es en el # 1, cuando hay
beneficios de los incentivos fiscales para el manejo de bosques naturales.

El punto de equilibrio indica que si se vende la madera en pie y no se es beneficiario
del CAFMA vy se quieren aplicar tratamientos silviculturales al bosque se deberian de
aprovechar al menos 254 36 m3/ha para obtener una rentabifidad del 24%. Si no realiza
ninguna actividad silvicultural y no se disfrutan de los beneficios del incentivo CAFMA para
obtener una rentabilidad del 24% deberian de aprovechar al menos 21.26 m3/ha.

El punto de equilibrio indica que si se vende la madera en patio de aserradero y se
aplican tratamientos silviculturales y no reciben el incentivo CAFMA, para obtener una



83

rentabilidad de un 24%, deberian de aprovechar 52.58 m3/ha, pero si no se aplican
tratamientos y no recibe CAFMA tendria que aprovechar solamente 20.38 m3/ha para
obtener la misma {asa de descuento.

En el manejo de bosques naturales el problema radica en una deficiencia en el flujo
de fondos, deficiencia que genera una falta de liquidez, liquidez que solventada por efecto
de los CAFMA, los incentivos permiten tener liquides y por ende mejorar el flujo de fondos,
sobre todo en los primeros afos de la inversion del proyecto, en sintesis lo que los CAFMA
realizan es llenar el hueco econdémico que se da entre la inversion inicial y la cosecha final
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ANEXO 1

COSTOS DEL APROVECHAMIENTO FORESTAL EN
FINCAS DE LA ZONA NORTE DE COSTA RICA



MADERAS DE YUCATAN

COSTOS DEL APROVECHAMIENTO 1996

MAQUINARIA

TRACTOR D 6 CATERPILLAR AUTOMATICO Valor del tractor=
2 MOTOSIERRA HUSQUARNA 384 Valor de motosierr
1 VEHICULO sUZUQUI Valor suzuqgui

1 VEHICULO TOYOTA HILUX Valor hilux

COSTOS Total Costo pmt

Tnicio 1/2/9%96

Fin 25/4/96

Reparacidén y mantenimiento 39810.3 0.09
Repuestos 41921 G.0¢%
Traslado tractorx 150000 G.33
Candelas y limas 1470 0.00
Comida camp. 150000 0.33
Viaticos 13222 0.03
Diesel Y lubricantes 351410 0.717
Pilaniila 13300G0 2.93
Costo de guias y placas 3285 0.01
Subtotal costo de corta y extraccidn 2081118 4.58
Administraciéon 20% 0.2 416223.7 .91
Ganancias= 30% 0.3 624335.5 .37
Costo total 3121677
Depreciacidén de tractor = 15 0.15 406249.4 =
Depreciacién de la sierra= 50 0.5 81665.36 =
Depreciacion de suzuqui = 10% 0.1 54165.8 =
Depreciacidn de hilux= 10% .1 83333.2 1.39
*Dolar = 202 colones Suma total de gast 3747091
Pulgadas extraidas 454345
Costo por pmt B.25

6500000

392000
1300000
2000000

o
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.91
.01
.21
.07
.21
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.89
.91
.16
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MADERAS DE ESCALERA

COSTOS DE APROVECHAMIENTO DE 1986 $ 1= 202

MAQUINARIA

TRACTOR DB & CATERPILLAR AUTCMATICO
1 MOTOSIERRA STILL (51
1 MOTOSIERRA STILL 050

COSTOS MARZO
Reparacién y mantenimiento 44598
Repuestos 32053
Comida campamento 32000
Diesel y lubricantes 178080
Sueldo tractorista 140000
Sueldo ayudante tractor 60000
Sueldo de sierrista 100000
Suelde de cocinera 28000
Costo de gulas y placas 2645
Regencias 115000

—~Subtotal costo aprov.

Administracidn = 20%
Ganancias = 30%

Depreciacién de tractor= 15%
Depreciacién de sierras= 50%
TOTAL DE GASTOS

Valor del tractor

Valor de motosierr
Valor motosierra

ABRIL

36720
164680
140000

60000

16000

14000

PULGADAS EXTRAIDAS/M3 491768
COSTO POR PMT 5.63
COSTO POR M3 EN DOLARES 13.98

TRANSPORTE POR M3 EN DOLARES 14.34

MAYO

17254
53670
710000
30600
50600
70000

4

1358.48

132356 559400 234924 1526681

CO3TO PMTS

6500000
151000
198000
TOTAL
445885 0.09
32053 G.07
85974 0.17
426410 0.87
350000 0.71
150000 0.31
250000 0.51
70000 0.14
2645 0.01
115600 0.23
3.10
305336.10 0.62
58004.20 .93
406243.50 0.83
7270717 0.15
27685872.00 5.63

2.92
2.10
5.63
27.93
22.83
9.83
16.38
4.5
.17
7.53
100.00



MADERERA PITAL.

COSTO EXTRACCION MAS CORTA

APROVECHAMIENTO
Costos Total Costo por pmt
Marzo a abril de 1986
Salarios 270326.8 0.91
Regencias 45000.0 0.15
Cargas sociales 59471.9 0.20
Aguinandos 22518.22 0.08
Vacaciones 10813.07 0.04
Seguros 10596.81 0.04
Comida camp. 95929.5 0.32
ViAdticos 51200.0 0.17
Mantenimiento 10758.35 0.24
Materiales 5842.90 0.02
Combu. y lubr. 234441.7 0.79
Bonificacion 148418.5 0.50
Costo de corta 488730.0 1.65
Subtotal extraccidn 514047.0 5.10
Administracidon= 20% 302809.4
Ganancias= 20% 454214 .0
Depreciacidn 235035
Costo teotal aprovechamiento 2506105
Total pmt extraidas 296837
COSTO POR PMT DE APROV. 8.44
COSTC POR PMT EN PIE 20.00
COSTC DE TRANSPORTE 9.00
COSTO PATIO ASERRADERO 37.44
VALOR POR PMT EN ASERRADERO 45,00
DIFERENCIA 7.56

o.
]

-

[N s I s IS N Y I L T e s S PU AN

.85
=y
.93
.49
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.70
.34
.38
.67
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EMPRESA MADERERA RAMON

COSTOS DE LAS LABORES DE APROVECHAMIENTO EN 1996

MAQUINARIA

1 TRACTOR D 6 CATERPILLAR Valor del tractor= 3000000

1 MOTOSIERRA HUSQUARNA 394 Valor de motosierra 196000

1 VEHICULO TOYOTA HILUX Valor hilux 1000000
COSTOS Total Porcentaje Por pmt
Inicio 11/3/96 Fin 11/4/96

Reparacidn y mantenimiento 95741.33 l12.66 1.24
Repuestos y comb. 216218.00 28.59 2.81
Diario {comida) 82305.00 10.88 1.07
Donaciones 60000.00 7.93 0.78
Pianilla 300000.00 39.67 3.89
Guias v placas 1905.00 0.25 0.02
Costo de corta y

extraccidn por pmt 756169.3 100.060 9.81
Administracidn 20% 1561233.¢9

Ganancias= 30% 226850.8

Costo total 1134254.0

Depreciacidén de tractor= 15% 37500.0

Depreciacidn de la sierra= 50% 8l166.6

Depreciacidn de hilux= 10% 8333.3

5UMA TOTAL DE GASTOS = ¢ 1188254

PULGADAS EXTRAIDAS = 77052

COSTO DE EXTRACCION POR PMT= ¢ 15.42

Planilla

Tractorista= 25000/semana
Ayudante = 15000/semana
Sierista = 20000/semana
Cocinero = 15000/semana

Olger = 20000/semana



ANEXO 2

ANALISIS FINANCIERO Y COSTOS POR FINCA



FINCAS QUE VENDIERON SU MADERA EN PIE



UPALA



con eafma v tratnnils’ (05

RESUMEN DELDS LOSTOS DE MANESS
FINCA: OPA,

NEM T# OE MADERA EN Pl

A ke S i 1895 1845 1697 neE 1959 [ 2008 2001 2602 26031 2084 e00% 2006 2067 2U0R | o008 2010 [ TOTAL %
BOTINAD 208 ANO . 1 2 3 3 5 3 ? ] g 10 11 12 13 14 15 15

CASE 1 .

TRAN T OLOGIA -

Seacionan - 20090 20000

Contpctar gulen ranliza plan da meiale 15200 15308

izltn 6= aunluacion n ta floen 20508 20400

Contrates de compra damad e ; 1509 1500

T am o0 ants BG.F, : 264508 264500

\Jinitn da sualuacion LGF. 48900 49990

mppastos forsoinlss 1¢388.3 173063

inrantinn da cumpiimis 700 265418 8854.15

Loty tramita dg = inncksn 5009 5008

Ninto buano crarl:inc'é 84009
Biots newst 1500 § 1500 1508 1508 1500 1500 1500 1554 1500 | 1508 1500 1508 1500 1500 | 1500 1500 24000

I aantamisnto topografice 65813 E6813

[Sub total 461100 | 94275,45 1504 1580 18498 1508 1500 15040 1800 1500 1500 1580 1500 1500 B00 1500 { 5V6315.45 2578
FLAN DE RANEJD

=otud 1o tachico s Dodeiornn 152800 152840

Sintura 15008 150060

Paonsn 4 9

Sub total 167808 16v800 ]
FASE 2 ;

PLAN DE MAREJG F AGE 1 :

Entudio tocnico 48 Cadefornn 184538 1845486

by intura y paones g

Bob totel 184546 184546 9,54
TAATAMIEN 1 08 BILUICOLAS

Fraseripelon y aplicpeiond el tratamisnto 217000 277008

H g tratamilanton oiivienlturalen

Hagancla silvlenltursl {post-sprosvecham) s08p0 3000 80000 | 80600 BRoeo 4043080

Sub total 297000 BUEGH BUOOU ikl B0BOS 617000 3188
UALUACION DEL PLAN OE MANEJO

paplnntec deol pinn de manejo 17500 Fe500

ISub total FI500 B TY500 4,50
& DMINISTRACION 15006 15000 15050 15600 15000 15800 15060 15000 15800 15860 15000 15000 15G00 15008 § 15000 15080 240800 1240

HOTECION ¥ WAILAXCLA 4500 4500 4500 4530 4504 4500 1586 4509 4500 4509 4500 4508 A500 4500 4500 4560 72008 a.7e

mafﬁ-'.. 648500 113775 582545 127080 101069 | 101080 PRS00 o et 21608 21600 21008 21090 21045 21000 { 21900 21000 | 193%321.5 100.00




VENTA MADERA EN PIE OP A
PMT [CDLONEZ | TOTAL
PEMIDUROZ 1108023 18 1984830
0 o] e
120 colonor por pmt
BOB.148 m8
211btotal 110920 1854630 8973 Bl Dot
NCENTIVOZ PARA MANEJD (CAFMA]) AND 2 8 4 g
Porcenia da mcantvo 0.2 0.8 0.2 0.1 2.1 0.1
Area g tncenbvar= B1
Monlo dei mcenlivo por hectaren = |O00S
NGHE202 POR INCENTIVDS 497883 | 748000 | 497883 | 248888 246888 248868
fasa dosc 0.84 &= + 1000 con catma y tratamientos
0.24
AND Ingraso refahz {Costo  [acluais
1883 1 BAEDDO | 820884
1688 D [RABDDAS.0 VIBE0BRT [ 1IBTTE | 788563
1820887 W SERE8 O moresofin
ﬂNGHEED NETD OE LA PRIMERA COSECHA POR HEGTAREA 830488 TERS7. 4 coxto fin
1968 1 | 748082.9 | 601680 | 002348 | 403276
1687 | 467354.0 ] 828488 | 101000 | 83887
1688 8 | 04B857.3 { 180485 | 101000 | S2878
1aBg 4 | 24B897.9 1 100182 | 107000 | 42720
2000 o5 | 2488879 84888 | 178300 | 60282
200y B 01 a0 grey
Hone 7 4] 21000 AB39 WANYH POZDSRS
2008 B 0| 21040 737 A= BfG 1.5 &
2004 8 01 21000 B0
2003 10 0] 21000 2448
2008 11 0} 21000 W
2007 12 01 21000 1388
2008 18 0} 21000 1282
2008 14 i 21000 1534
2010 W3 0 { 848300 | 25789
&om 18 {1684B50.0 | 88830 } 119773 8840
1808460 882488
DNIDAD DE MANEJO UPA"
EBTRUGTURA DE CO3TO2 DEL MANEJD
YENTA DE MADERA EN PIE
A tividad ) Porcentagi{Coiones G por Hal G por Ml G por P |Dolares{ P por Haj% por M
Tramitologia 28.78 | 978373.8 18952.9 | 18807 3.4 |2ga98.8 8.0 8.9
Flan de aproy, a.88 | 1876000 | 24181 484 1.8 | 8812 28.8 iy
Plan ds tratam. 8.34 § 18ATAR.D | NBIRT ] BORE 1.7 | 8188 285 3.0
Apicacion do ratam, 31.88 | BY7000.,0 |19808.2 § 20154 3.8 130045 8.0 10.0
Evaluacion de tratam, 4,00 TI500.0 | S800.0 I8 0.7 | 3887 1.4 1.8
Adnumstracion 12,40 | 2400000 | 7741.8 1 7859 a3 1esn 88.8 5.8
Protecion ¥y vig. 8.72 To000.0 | 488 ric el 0.8 | 8384 1.3 1.2
TOTAL T00.00 {1890821.0 [B2ARA.T | 8321.8 17.3 | a1 o087 31,8




FINCA UPA
ki cafma ¢ sin tratamientos

RESUMEN DE LUS COSTOS DE MAHEJD

* Wantsn de madera snple

1995 13495 1337 14998 13998 2600 200t PP 2003 2004 2003 2096 26407 20498 2808 B TOTAL k1
ADTHIDAD POR AND ) 2 3 4 5 & ? 8 g 10 11 12 i3 H 15
FASE 1
THAHRITOLOGIA
Donrciongs agpen 20008
Contactar gulen reaiiza pian da mangjo 15200 15200 |
Yinitn de ayaluncion a ia flnea 20408 244 |
Contratoa de comprade madara 1508 iseo
Tramitas ante 0.Q.F. 264800 254508
Wisite dq eusluacion D.GF. 459980 48300
impuastan forestalat 17308.3 17308
Qaranting de sumpilmianto 8654.15 4654
Cuota y tramite da aflilacion 5000 5000
Winter buane erminos 34090
Cuots amusl 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1560 1500 15009 ®BOo§ 159 1500 24008
Laynntamianto topogratico a a
Subtotal 461100 2T46245 1500 1509 1580 1500 1500 1504 1500 1500 1508 1508 Bag 1580 1500 508582 51.50
PLAN UE HAREJD
Entudio taenico da God ai6tad 152980 {52908
Pintura 15008 15008
Paonen 8 g
[Subtotai 157300 167900 16.57
ADMINISTRALIOMN 15008 15400 15408 15800 15000 15008 15600 15040 15600 15600 HETHAH FigH ] 15108 15030 15040 a40a60 24.26
mTEBlON Y UIGILARCGIA 4580 4500 4500 45990 4500 4500 4540 4500 4500 4500 1540 4501 500 4500 4500 72008 1.28
TLOTAL 648500 4635245 21008 21000 210ad 21800 21000 21608 21000 21060 21000 21000 2We0 ] 21004 21000 389462 1BG_§




[VENTA MADERA EN FIE UFA
PMT ICOLONES | TOTAL
5 EMIDUROE 110825 18 1924850
Q 0 4]
’ T80 wolones por pmt
30615 m3
& ubtoial 110820 19894850 7T pmipor
F-NCENT!VOS PARA MANEJO (CA?MA ANO 0 1 2 3 4 5|
Poroentaje de inoentivo 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1
Aren a inoentivar= H
fMonio del inoentive por heotarea = 0
INGREZ OB POR INCENTIVOS o 0.0 0.0 0.0 HEY 0.0
lkam ces 0.24 | 01068 sin oalma y sin ratamientos
0.24
ANO Ingreso aotualiz {Costo molualiz
1865 1 848000 1522004
1998 2 | 19948500 291379 46862 | S0545
1207379 0853027
!ENGHESO NETO DE LA PRIMERA COGB ECHA POR HECTAR 23885
1898 1 0.0 01 21000 | 18830
1957 2 0.0 0 21000 | 13608
1988 3 00 0} 21000 | 1114
1908 4 0.0 0 21000 6882
2000 o] Q.0 0 21000 7183
2001 8 O} 21000f o777
2002 7 0] 21000 | 4850 BVAN'H -1908.7
2003 g 0f 21000 | 4707 A= BJC 0.8
2004 9 0| 21000 303D
200183 10 O 21000 2443
2008 11 o 21000 1871
2007 12 0| 210001 10BR
2008 13 0 21000 1282
2009 14 0 21000 1034
200 10 0| 648000 | 207329
201 16 119049300 | 832001 46882 | 1503
63850 110433

UNIDAD DE MANEJO UPA

ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO SOSTENIBLE

VENTA DE MADERA EN PIE

Aotividad Forgent {Colones |G por Ha| C por M| G por P Dolares| $ por Ma| $por
Tramitologia 51.50 809062 | 18437.0 | 14844 4.0 | 2022.8 81.4 2.2
{Plan de aprov. 18.87 187800 | 04161 548.4 151 831.2 0.4 2.7
Administracion 24.28 290000 1 774189 7830 2.2 | 11e841 383 3.9
Protesion y vigilanoia 7.28 72000 | 2322.8 2352 08| 30684 1.0 1.2

TOTAL 100.00 pEE462 3181681 | 3232.0 8.8 | 4868.0 1318 | 180




FINCA UP&
sin eatmu y con tratamiantos

RESUMEN DS LOS COSTOS DE MANTJO

YWunim de madare an pie

1
|
i
i

1985 § 1948 1987 hilH 1954 2008 2061 2602 2083 2004 2805 2008 2067 2008 2004 POW{TOTAL b

ADTHITAD POR ANO ] 2 ! 4 5 § i 8 3 16 13 12 14 ikl 15 HANE:

TRAMITOLOGIA

Donscionan 24096 20000

Contactnr quien realizn plan de menajo 15200 15280 ‘
Vigita ¢ 9 surluncion a ta finca 20400 20480 )
Contraton de comprade madera 1560 i 1500

Tramitas ante D.OF. 284808 . 264501

Vigttn d o avaluncion D.OF. 45209 ;40806

impuantos forsotales 173188.3 17308.3

Qarnnting de eumpilmisnto 8654, 15 BES4, 15

Cuote v tramite de sfillacion S00¢ 5009

Visto busno eaminon 84060 : ]
Cucta apunl 1500 1500 1500 1560 1509 1508 1506 ﬂ 1540 1500 1580 1560 1500 1508 1500 1500 1500 24600
Lavpntamiento top ografleo 0 i o

Subtotnl 4B 110D 27462.45 1560 15080 1500 1590 1560 1508 1500 1508 1509 1580 1580 1580 1508 1508 50656245 2.7
PLAN BE HANEJO :

Entudio tecnico de Codeforas - 152840 152800

Platyrn 15008 15600

Paonag 0 0

Sub total 167300 157909 £.99
(IR -

FASE 2 )

PLAN DE MANEJO FASE I ;

Estudio tecnico de Codatorna 184545 . 184545

plntura y peoned 3
{Sub total 184546 ‘189545 .88
{TRATAMIENT0S SILVICOLAS

Fraseripeion y aplicaciond el Sratrmianto 217080 217000

da tratamientos oilvicolturales .

Ragencia sllicoltural {poot-apro wcham) 80009 83000 80GOD BOOGD 206000 - 408088

Subtotal 297008 apgoe BOUOD a50es 80968 . B17000 33,02
EVALUACION DEL PLAN DE MAKEJD :

Heplnnteo del plan de manejo 13500 . T7500

Sub total 77500 71500 4,15
ADNINISTHACION 15000 15000 15080 15000 150010 15000 15000 15000 § 15000 150060 158010 15000 15000 15080 15000 15300 240908 12.84
PROTECICH ¥ VIGILANGIA 4500 4500 4500 A500 4501 4500 4500 1508 4500 4508 4500 4500 4500 4590 4500 4500 72008 3.85%
TOTAL 543508 %£6982.45 502546 10 1609 1G1G0CG | 101000 118500 21998 21000 23000 21050 21800 21800 21000 21609 27000 186B508.5 160,00 g




FINCA EAH
GO cafnag y ety tratanyenlos

IVENTA MADERA EN FATIC ATERRADER [TAHING
PMT |COLONES TOTAL
IZEMIDUROS 197327 19 | 2856803
0 o o
13.0 colones por pmit
484.80457 m¥ 4.73
Zubtotal 157807 2839505 718,038 pni por |
NCENTIVO2 PARA MANEJD (CAFMA) AND 0 2 8 4 [+
Porconinge do incenbveo 0.2 0.8 0.2 0.1 0.1 0.
Arpa o Hrcenbivar 81.84
jpionto del meentivo por hoctaren = 2020
I!NGHE303 POR INGENTIVDE 1475978 2210338 1478378 788788 788788 | 788788
ash des 0.04 =+ 1000 con cafma y tatanuenios
0.24
AND mgre=o achuahz Conto netualne
1664 1 7OBSY7.0 | 28960001
1a8% 2 208778 }19R008.82
1908 g | SB8MAT7.6 [ DOTOBI0.8 | SUBSRRY | 1BBUSB.AB
208108 7744872
kNGHESO NETD DE LA PRIMERA COZECGHA POR HECTAREA 18408.4
1858 1 oR0sne | 1762048 118881 888079
1887 a 1473978 [iplsrintd jeietel R ] 06398
1888 3 758708 BEE48Y 1376568 82868
1885 4 788768 B13em 137998 =1z te et
2000 g T3H788 ami824 137888 353884
SO a8 1) 887388 JOEE2S
peia.s2] 7 1) 77808 7808 gVAN"HA 2BERB.Y
2009 g 1] 77868 8N4 h: BfG .9
2004 -] 0 7rEEs 11834
D0 10 4] 77688 BD73
2008 11 0 77688 798
2007 12 0 77588 el S T
2008 18 o 77868 4780
2008 14 0 77688 8888
2010 L] G 7268N7 25230
2011 18 D8U8e0D Kb 208778 aaar
|7675841 1818880
UNIDAD DE MANEJD 2AH
ESTRUCTURA DE CD3TOS DEL MANEJD
VENTA DE MADERA EN PIE
Actvaciael Porconta [Colonen CporHa | Cpor M3 ] G por PMT] Dolares 13 porHR§ por M3
Tranwiologin 11.48 A7194B 318B.8 joBs.e 8.0 2838.4 4.4 8.4
Plan de aprov, 18,87 w7BEIN 8RBt 18278 8.7 2B59.7 81,1 8.8
Hf’fnn s trat, 1017 418831 4U71.8 B2EB8.0 &7 2078.4 288 4.8
Aplicacion de iral. o5.08 1042860 11853.4 28e6.8 8.8 sede e n.e
Evaliacion de trat. 5.08 2pe80D 2500.0 ure.s 1.3 1s8.e 2.4 a8
ACNHDIBIrRCION 28,42 1080800 11877.2 2u08.8 6.6 J400.0 priil:] 12.4
[Frotacion y vig. 7.8 58788 aoyt.e 882,08 1.5 1488.2 8.0 8.4
H TOTAL ’ 100.00 4108700 448334 8458.9 aa.2 20488 az30.8 A47.0
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[VENTAMADERA EN FIE Finoa § AH
sin onfma y in tatamientos PMT [COLONEG] TOTAL
3 EMIDUROS 157327 10 ] 2300800
o 0 O
15.0 oolones por pmt
4949.60987 m3
Sublotal 107327 2308800 17131 pmt par bi
[NCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMAY | ANO 0 i Z 3 ] 5
Poroentaje de= inoentivo 02 0.3 02 .1 0.1 0.1
Aren a inoentivars B81.84
Monto ced inoentivo por heotares = 0
INGRESO8 POR INCENTIVOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
”um des 0.24 l 0 0001 sin pafma y sin ratamientos
0.24
ANO Ingrese  jaotusliz [Costo actualiz
1984 1 728517 525001
19685 2 203778 132530
1998 3| 2009900 | 1237740 1682773 g3ve
1297740 671273
FNGREGO NETO DE LA PRIMERA COS ECHA PON HEGTARE 6168
1998 1 0 0| Aa7e8 | 86071
1987 2 o 0 50728 320802
1988 3 0 0 050728 26608
1890 4 o 0 50728 21457
2000 i+ 0 4] oov28 17304
20 g 0 00728 13900
2002 7 0 no7e 11254 IVAN*H  -1698.0
2003 g 0] oo7eE 2076 = BJC 0.3
2004 g b oa728 1319
2000 10 8] oO7z28 5802
2008 i1 b o078 4780
2007 12 o oa728 3830
2008 13 0 50728 3096
2009 14 0 50728 2487
2010 10 0] 728517 28830
2011 16 | 2350807 70033 | 203778 622
70034.9 231483.1
UNIDAD DE MANEJO SAHINQ
ESTRUCTURA DE COSTQE DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Antividad Poroent [Colones | C por Ha | € por M3] G por PMT| Dolares | § por Ha | $ por
Tranitalogia 19.78 | 3560407 J886.6 821.3 2.3 117671 192 4.1
jFian de aprovechamiento .89 | O76B50.0 a281 .1 19273 3.7 | 2800.7 34 86
Administracion 31.78 | 5728700 6230.0 1317.7 3.6 | 28300 30.9 6.5
Protesion y vigilanoia 16.46 | 208788.0 3231.8 €892.0 1.9 | 1489.2 1680 3.4
TOTAL 10000 | 1803260 | 198348 4148.2 1.0 8027 97.2{ 200
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FINCA SAH
zin onfma y oon tratenientos

VENTA MADERA EN PATIO ABERRADS AHINO
FMT |COLONES TOTAL
5 EMIDUROS 1457327 15 2308805
0 0 o
15.0 oolones por pmt
434.6800 m3 A4.73
Subiotal 157327 23589057 17130080 pmi por ha
TNCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMA| ANO 0 1 2 3 4 5
Poroentaje de incentivo 02 03 0.2 0.1 0.1 0.4
Aren ninosdivar= 01,84
Monto el inoentivo por heotarea = 0
INGIRES OB POR INCENTIVOS 0 4] G 0 g D
kasa des 0.24 0.0001 sin osla y oon ratemientos
D.24
ANO Ingreso notualiz Costo motunliz
1884 1 781037 | 628884.7
1685 2 203778 | 1320200
1908 3| 2308B00 | 120877401 | 308092 | 180098
1237740.% 8184t
[NGRESO NETO DE LA PRIMERA COB ECHA FOR HECTAR 3565.1 ]
1968 1 0 O 418831 338573
1997 2 0 0} e30Hg | o56333
1908 3 4] O 212088 | 111473
19400 4 4] 0] 212058 20808
2000 5 8] 0| 212538 72488
20Mm 6 0| 442138 1 121626
2002 7 0| 1320588 | 20403 [VAN"HA -14994.84
2003 E 0| 132588 | 23712 fi= BjC 0.0
2004 g 0] 132558 19123
20003 10 0] 132088 10421
2008 i1 0 1320538 12437
2007 12 4 132038 10030
2008 13 0] 132038 20868
20009 14 0 1392538 80523
2010 15 0] 7057 31000
2011 16 | 2309805 78535 | 203778 a022
75539 1402661
UNIDAD DE MANEJO SAH
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN FIE
Aotividad Poromnt {Colones CporHa | Cpor M3| Cpor PM| Dolares | $porHa [$por M
Tramitologia .60 471948 51328 1083.9 3.0 2538.4 20.4 5.4
§ien de sprovechamiento 11,79 57655 6281 .1 1327.3 3.7 28087 HA 6.6
{Fion de tratamientos g.uog 41983 4571.3 866.0 27 20784 22.8 4.8
Aplipaoion, de tratamientos 21.32 1042880 11380.4 23898.8 6.6 0i62.8 oB.2 1.8
Evalunpion de tratsmientos 4.69 228600 2000.0 528.3 1.5 1138.6 12.4 26
Acdministrapion 37.90 ; 1804360 201m .2 4266.8 11.9 2180.0 100.0 213
Protwoian y vigilanaia a.07 2688708 3291.6 682.9 1.9 1460.2 18.0 3.4
TOTAL v 100,00 4882260 532094 | 112060 It .1 242191 283.7 00%.7
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RESUMEN DE LOS CD2TOE DE MANEJD

FINGABOCA VENTA DE MADERA EN FIE
foon Satma v con relamisnics 1ees 1824 1883 jese 1ge7 1888 18801 20001 2001 | ookl foee | 2004 | 20051 S00B | 2007 | 2008 {TOTAL %
LOTIVIDAD POH AND 1 2 8 4 ] & 7 B 8 10 n 2 18 14 13 18
AMITOLOGIA

Lontactar & quisn yendor 25000 =000
COMTACTAr QLIS ORI PIan s manag 8000 000
MIsita fe evoluacion &l finca 10000 10000
IContratos do compra de matomnm 13000 15000
[Tramites ante D.G.F, L8000 N0
Wisla de avaluacion DG F. 12500 12500
mpuestos fomstales 258715 frat=ra bt
yaorantas de cumplinisinio 1268373 126837.5
uotn y tramite de athiscion 8000 8000
Cunta anual 8000 8000 8000 HOUD 8000 8000 2000 F 600D 4 BOOD | B000 § S000 | 600D | 8D00Y soou [ 000 [ shno 000
| svantarmsnto topograhco 157500 TFB00
Pubitatat Sa8072.5 8000 | 188300 HOOD BO00 a000 gonn | 800D | 8000 | BOOD | BOO0 | BO0O0 | 8000) s000 | S0D0 | S0D0 7835729 0.1
ELAN DE MANEJO
Extuciio tecnico da Codstonsa 750000 730000
Pintura 18000 18000
P oong 138000 133000
[Zubtotal 818000 818000 {11.78
. ABDREZ DE APROVECHAMIENTD®
hdmnisiracion aprovechianisnio SH0O000 80000
Ragancias do aprovachanisato TS0 130000
ITolal da aprovechanisito AB0000 ABD0DO | 5.77
FARE 2
1L AN DE MANEJD FAZE i
Esticho tecnico de Godetine HO00G0 800000
Intira y poonss
ublotal HOOO0 000 11155
[TRATAMIENTOE SILVIGDLAZ

TeSCIPEIoN Y aplicationdel tratanyiento 0000 00000

o tratamisntos savicuitirales

Regencia sivicutiural (post-aprovecham} 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | £0O0D 400000

2 ubiota) 1080000 | 80000 | 80000 | BO000 | BOODO 1400000 117,868

VALUACGION DEL PLAN DE MANEJO .
Ewlmtao del plan de manep 430000 ASOO0O
Pubtotal A30000 ATO000 | 9.77
ROMINIETRAGION 100000 120000 § 120000 § 120000 [ 120000 § 120000 120000 §120000 §120000 §120000 §120000 §120000 12000081 20000 20000 120000 | 1820000 [24.68
FROTEGION ¥ VIGILANGIA 80000 | €00OD0D | 80000 | 80000 | eop0o | eoood | eoooo | 8000 | 80000 | 80000 | 80000 | BODON | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 ; BB0000 11231
[TOTAL 16000705 | BIR000 | 08CR300 | 2ES000 | 2RE000 | 285000 | 718000 1186000186000 | 185000 | 188000 | 186000 | 185000185000 {188000 |1BB000 | 77844578 | 100




VENTA MADERA BN PIE ~ BOGA
PMT  |COLONE2 TOTAL
[Todas lns aspocies 344718 THBDA2D
149 colones por pmt
8.88 m3Mha
Zubtotal 7880820 13 1004 420,87 pmit por
NCENTIVOZS PARA MANEJO (CAFMA) AND 4] 2 8 4 3
P orceniage clo ncentivo 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1
INrBR O Incentvars o]
Monto dol incontivo por haclarea = 20pes
NGREZ02 POR INCENTIVO2 o | popmeias b 5810728 F1805DER.D | 1803088 1800068
fasa dasc 0.34 = + 100D ron catma y con ratanenios
n.24
AND ingreso actralz Goslo actualz
1688 1802073 | 1281584
1594 2 7880820 $123468 98000 Al5u8s
B100488 1707577 |
iNGHEED NETD DE LA PRIMERA GOZECHA PDR HA 1WiIgl
1884 1 BONY18 7o7E478 | 2828800 | 1876210
1663 2 BE1O123 28478068 CRBDOD 174848
1968 8 18030683 846782 LER000 141087
1997 4 1803088 788494 285000 118780
1888 b 1800083 gl187 718000 240208
1588 21 o 186000 31881
000 7 1] 188000 AT808 MANYHA 41308.4
2007 3] Q 1850060 29818 R= B/G A4.08
2002 8 D 188000 7280
2008 10 0 188000 21881
2004 11 Q 188000 177583
jain in] 12 2] 188000 14802
008 18 0 188000 11384
2007 14 ] 188000 88002
no0s 19 01 1802078 &538
009 18 7880820 232048 896000 20458
12204570 885180
UNIDAD DE MANEJO BOCA
EZTRUCTURA DE GO3TO2 DEL MANEJD
VENTA DE MADERA EN PIE
Activitdac Porcentags|tGolones CporHR Cpor M8 O por PMT] Dolares | por Hal ¥ por M
[Tranutologia 10.27 7833725 8599.88 28,857 1.48 o211 £8.16 8.48
Blan de aprovechanienlo .78 §18000.0 4084.44 811.04 1.88 8020 28,79 4,00
Adm aprovechaninemio 3.77 A30000.0 2000.00 286,00 0.8% feizLoi: ) 18.10 1.88
Plan de ratanusalos 1133 SO000.0 A0.00 »H§8.40 1.83 facizlod 28,20 3.82
Aphcacion de tratamisnios 17.898 A430000.0 2000.00 £86.20 0.68 2848 18.10 1.68
Evnluacion de ratanisitos 8.77 | 1400000.0 ganp.nn 830.83 297 170 40,78 8.10
Administracion 41.00 | 1820000.0 #388.38 1278.80 5.03 12978 55.688 B.858
Pro{acion y vigilantia 1282 H80000.0 ARG8.687 8588.80 1.78 8288 7.83 4.18
TOTAL 1097 | yypag7ea | gAs4nBs | 518008 14.82 | 87033 ¢ 20881 | 88.89




REZUMEN DE LOZ COZTOS OE MANEJD SOSTENIELE

FINGA: BOGA YENTA DE MADEARA EN FIE
bt cafma v s tratamientes 19588 1984 | 1983 ) 1082 1957 [1ses | 1693 | oooO | opoy | cool | 2008 | Soha | DOOS | Pooe | D007 | 2068 (TOTAL *
IACTIVIDAD POH  AND 1 a 8 4 3 ] 7 8 8 10 11 12 18 14 13 e
FAZE 1
[TRAMITOLOGIA
taciar & auien vender 23000 000
Contaciar quien realiza pian do mansjo 2000 8000
Vinile do avalliacitn a la tnca 10000 10000
onfratos de compra de madera 13000 13000
Tranntaz ants £.G.F, 28000 000
isita do ovaluacion D.G.F. 100 12500
mpuesios foreslales 28871 255718
kaarantias de cumpinvania 1268573 126837.3
aiota v tanite da athiacion 8000 8000
ot anta e0hi gooo ] sooo ] s0n0 1 5000 35000 4 5000 § 8000 ] 8000 { 5000 § 8000 § 2000 § 6000 § 8000 | go0n § 5000 | 144000
L avartamisnto topografico 1] o
Pubioial SOeRTR.S 000! so00 ! Sooo ! scun {000 | BOOD | SODD | 800D 8000 | 8000 { 8000 | 80CO | 800D | ap00 | 5000 [BE8072.8 1709
LAN DE MANEJO
shiedio tacmco da Codplorsa 730000 730000
Fintura 16000 18000
[ mon e 153000 158000
Subrictal 518000 818000 |23.34
L ABOREZ DE AFROVECHAMIENTO
mmsiTacion aprovechaniento B00000 200000
E:qon:ms da aprovechanionto 100000 130000
(Totad da aprovechanysilo ATGO00 430000 (1241
ADMINIZ TRAGION 120000 §120000 80000 § 80000 |S0000 aoon0 §R0000 130000 50000 §50000 §S0000 FEnOOG §20000 |SO00h 80000 | 880000 {1800
FPROTECION Y VIGILANGIA 80000 | 60000 | 80000 | 80000 | 80000 {80500{ 60000 | 80000 | 80000 | 0000 | 20000 | BU0KG | B0000 | 60000 | BODUG | B00D0 | 880000 {28.47
[TOTAL | Do | So0 50000 | BR000 | B0i0 | o000 | 59000 | 55000 | 53000 | 60000 | D000 | 9000 | 63000 | 9807078 | 100




st cadma y sin tratamiontos

VENTA MADERA EN PIE HDGAR
FMT CDLON TOTAL
Todns 1T sspocios 344718 7880820
142 colones oor omt
ubiotat 7980820 a8 7504 JRann.esr pmipor 11]] 8488 mipor
[RGENTIVOE PARA MANEJO (GAFMA] | AND ) 1 a 3 3 5
Forcontam de meentivo 0.5 o2 0.1 0.1 01
Aren o mncenbvars jtitind
Moato del incentivo por hattator = 0
NGREZO2 POR INCENTIVOS Q 1] 1] [n) 1} 0
fraza dese 0.24 | 0 198389 win cafmn y 5 Yatamisntos
.04
ANO Ingraso actualz Gosto achmiz
1665 1 1602075 | 1291664
15684 2 |7880820 | 5120488 855000 | 415388
o1as468 1707877
ENGHEEG NETO DE LA PRIMERA (;‘53&(24.& 13161
1064 1 4] D 85000 768888
1883 2 0 0 88000 84368
1058 B} Q 0 98000 31B24
1887 4 o h] 98000 41874
1868 g 0 o} 8000 88770
1PH8 8 ] a5000 7034
2000 7 O /3000 218688 BVANTHA -885.90
2001 8 0| esoon| 17712 A= B/C 0.58
2002 ] a FB000 14284
2008 10 1] BROO0 11318
2004 M 4] 8OO0 8280
2033 122 1] BEH00 74682
008 18 Q SR000 a8042
2007 14 0 HHOOD 4872
2009 13 4] 1802073 BE383
2008 18 {78B0R20 | 234248 BEH000 20488
232048 A78287
UNIBAD DE MANEJO BOCA TAPADA
E2TRUGTURA DE GR2TOZ DEL MANEJD
YENTA OE MADERA EN PIE
Achvidad ' ForcentageiCotonas | CporHa | Gpor M8| C©por PME Dolaras | T porHa |$Fpors
[Tramsiologa 17.09 | 88BO7S 2885.8 A48 137 4178.4 18,58 2.78
lan da aproyachamiento 23.84 | 818000 4084.4 B811.0 1.88 B8018.3 28,78 4.00
Adm. Aprovachamisnto 12.47 | 450000 2000.0 288.02 0.68 28378 18.10 1.88
Senimistracion 18,20 { 880000 2888.8 488.8 1.2 4878.0 18.21 .67
Prolacion y vigiancia 28,47 | BROODO A4268,7 B838.8 1.78 B8288.1 27,63 4.18
TOTAL 100.00 18827073 18120.3 2411.8 |68 | 23707.8 103.58 § 13,80

S0 cafima y «in rataniontos



HEZUMEN DE LOZ CO2TOZ DE MANEJD

FINGA: BOCGA YENTA DE MADERA EN PIE
i1 catma Yy Con tratamisntos TR 1004 1008 RY-T- 16a¥ 1000 1000 | o000 | D001 DOGO | Po00 | boos | SO0N | 2008 | 2007 | 2008 |[TOTAL )
IMCTIVIDAD POR  AND 1 2 8 4 3 [+ 7 8 B 10 11 12 18 14 18 18
EAZE 1
[TRAMITOLOGIA
tatiar a quish vendar 23000 23000

Contactar quisn raehiza plan ge manop 8000 8OO0
Misite dw avaluacion & o finca TO000 10000
Contratos de compra de nade 13000 13000
[Tramites ante D.GF, 25000 ) I000
Minite co ovaluacion D.GF. TG0 12500

mpuastes forestalas 235713
Garanbat de cumpiimisato 1268%7.3 1288578
funla y ramite do atiiacion 8000 BODO
fouota anual §000 8OO0 BO00 8000 8000 S000 sO00 § S0D0 § AOOO  S000 § 8000 § 8000 § B000 | 8000 | 5000 | G000 120000
L avantamisato topograticn TI706 157500
Bubtotal JO3070 BOOO | 16E300 SO0 HO00 5000 goon i 000 Y BOOD | 000 SDOO | S0DO | 800D | 60RO [ 5000 | 8000|7825 { 10
ELAN DE MANEJO

THIto TacAIEo Oe Cotelonss FH000 730000
Pintura 18000 Te000
P aones 138000 138000
Zubtotal 816000 818D00 | 11.78
ABDHES D& APROVEGHAMIENTO*
Acmintstracion aprovechamiento SO0 B00000
Regontias de aprovechamisnto 120000 150000
[Total de aprovechanisnto 430000 ASOGOOD | 877
FASE 2
PLAN DE MANEJD FABE i
Estutho tacnico ds Codslorsi 00000 500000
Dniug ¥ poonas . ;
Pubiotad BOO000 200000 § 11.58
[THATAMIENTOR ZILVICOLAZ
PresCnpeion v RDICACIOTS HAtamisnto 1000000 1000000
ks tratanusnios sivicolturalos
Regenca silvicuitural (post-aprovechant} 20000 80000 800D | 80000 | BOO0D ' ACOD00
Zubiotal 1080000 BO000D 80000 | 20000 | BODDO ¥ 1400000 { 17.88
EVALUAGION DEL PLAN DE MANEJC
Replantsc sl plan de mansp 230000 430000
fzubtotal 430000 430000 377
PADMINIS TRAGION 120000 | 120000 | 120000 | 120000 [ 120000 §reobot 120000 120000 §120000 f120000 120000 f120000 §120000 120000 20000 1120000 | 1820000 | 24.68
FROTECION T VIGILANGIA 60000 | €0D00 | 60000 | 80000 | 80000 | 0000 | BODO0 | B0000 | BODDD | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 60000 | 80000 | 80000 | HEDODO | 12.8D
[TOTAL NE0Z07R.S | 889000 | 2826300 { 268000 | 268000 | 266000 | 718000 {189000 | 189000 | 188000 | 185000 | 195000185000 185000 1188000 1168000 | 7784578 | 100




LINT R AP B 36N AN

#n oaima y oon tratamientos

VENTA MADERA EN PIE HOGAR
FMT COLONES | TOTAL
Todas jas ecpmoies 044718 7RE0G20
140 oplones por pmt
Tublotal 7800020 |3 1504 |p42097 pmtporha l
[INCENTIVOS FARA MANEJO (CAFMAY | ANO 0 1 2 3 3 ]
iPoroentaje de inoentivo 05 0.2 01 0.1 0.1
Ares ainoentivars= 220
Monto del inoentivo par heotarea = 0
INGRES O3 POR INCENTIVOS 0 c b 0 0 0
[msa deso 0.24 I 000700 sin oafma y ratamientos
D.24
ANO Ingreszo aotunliz [Cosio actualiz
1683 1 1212500 |977822.8
1884 2 | 78BDE20 | 0120488 | 638000 4100027
125469 1383405
ilNGHESO NETO DELA F’ﬁlMgﬂA COSECHA 16586.895
1884 1 0 0 12328000 { 18768210
1985 2 0 0} 288000 | 174940
1968 3 0 0| 268000 [141087.1
1807 4 0 0| 269000 H13770.0
16488 e 0 01 710000 (2402085
1948 6 0| 168000 |51081 42
2000 7 0§ 189000 [418920.07 gYAN*HA -11044.53
2001 g 0 | 199000 [33813.368 A= B/C 0.09
2002 g 0| 188000 12726B.84
2003 HY 0] 198000 21881
2004 1 D | 188000 |17734.680
2003 12 0| 1BBOCD |[14302.16
2008 13 0 189000 11534
2007 14 0| 188000 |2301.6812
2008 10 011212800 [481259.42
2008 168 | 7880820 (2522495 1 830000 |20452.080
252240.3 2848723
UNIDAD DE MANEJO BOCA
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Aot vidad PoroentngelColones Cpor Ha | € por M3] € por PMT| Dolares | § por Ha | $ por M3
[Tramitologia 5.4 406000.0 1804.44 | 28008 070 { 26850.33 11.82 1.77
Flan de sproveohamiento 12.41 218000.0 a084.44 811.04 1.89 | 8019.52 26.75 4.00
Admi aprovechamiento 6.08 | 4500000 | 200000 200.2D 0.83 | 2p47.53 13.10 1.08
[Ptan de ratamientos 12.15 o0R000.0 A000.00 SoR.40 1.65 | 5Ob5.07 28.20 892
Aplicanion de tratamientos 1881 1 14000000 1 622222 93080 257 | 917011 40.78 8.10
Evaluacion de tratamiznte 808 [ 450000.0 | 200000 | 209.20 0.93 | 2047.53 1310 1.88
Administraoion * 25.03 | 1820000.0 | 8033.33 | 1276.60 3.33 [12578.14 £56.69 8.38
Proteciun y vigifanoia 12.88 8e0000.0 4260.67 638.20 1.78 | 628807 27.90 418
TOTAL 100.00 | 74000000 | 3281111 | 4923.04 13.60 |48503.31 215.07 82,20
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RESUMEN DE LOS QOEZTOS DFE MANEJD, FInta Hets, con catma y coit ratemisatos,

IACTIVIDAD 18098 1684 1853 1888 1887 1888 1688 2000 1 O 2002 2003 | 2004 003 2008 | 2007 2008 [TOTAL -
FASE 1
fRARITOLOGIA
SONtastar o GuUIsn vender SHxon 88300
fiontacior guion roaliza plan de mansip THO00 18000
Misita do avaluacion @ 1 tnca 7500 7300
Ssontratos do Compra ¢e matons 17500 12300
Tranutes ante D.GUF, gaczes 38284
Y incta, e svaluacion DGF, 12500 13500
Mpuasios Iorosiales A17418.4 A1747T8.4
¥aarantes do cumpineto 188800 188800
fouota y tramits de atdistion 2000 BO00
[oUota andal 10000 § 10000 10000 § 10000 & 10000 § 10000 1 10000 B10000 §10000 §i0000 E10000 £10000 {10000 §10000 110000 110000 HOOO
L ovantanitento topogratco 83813 88810
Zubiotal 7882774 | 108815 10000 10006 | 10000 10000 10000 1 10000 [ 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 { 10000 | 10000 [867182.4 |14.84
FLAN DE MANEJD
Esticho tacnico de Codatoma BOTIO0 SH7I00
Pintura 12840 T340
P atnas 3800 28800
Zubtotal 435840 433040 | £.28
L ABDRE® DE APRQVECHAMIENTO®
Administracion aprovechamiento 800000 BOO0OC
Rogentiat do aprovechamisnto 80000 80000
[Total de aprovechanuenio 50000 50000 | 8.78
FARE T
PLAN OE MANEJD FAZE 11
£5udio tecnico ds Coteforsa 240000 230000
Pinhie ¥y puonss 11180 11160
[Zub 1ttal pem i R i) 21180 § 8.81
TRATAMIENTO2 3iLVICOLAZ
Prazcnpoion y aphcacionds! tratanuonto 882150 ea2180
Hp tratanisitios stwcalbirales
Ragencia sivcuurat (Dost-aprovachant} 20000 | S000D | 80000 | 80COD | 8DODD ADGO00
2L terta) 742180 80000 | 80000 80000 80000 1082180 [18.27
EVYALUAGION DEL PLAN DE MANEJO )
Feplantaso del plan ds mansg 172000 172000
Zubtotal 122000 T72000 § 2.47
IADRMINIZ TRAGION T75000 8175000 | 1705000 1175000 § 173000 §173000 F175000 173000 F175000 §i 73000 §1 73000 1 75000 §175000 175000 175000 173000 | 2800000 140.23
PROTECION ¥ VIGILANCIA BI000 | 9000 B5000 | 83000 § SI5000 § S9000 [ 85000 §S5000 185000 BS0000 §23000 §25000 [oso0D §53000 §O0000 §85000 | O80000 | 5.03
[TOTAL T8BES17 | 883815 | 1213280 | 800000 | 00000 | 800000 | 472000 220000 [220000 | 220000 F 220000 1 250000 | 220000 [230000 220000 [2R0000 | 85381 | 100




ENTA MADERA EN PIE HERE: - °
PMT [COLONES| TOTAL
Todas fas espeojes de semiduro 4680843 14 (84052082
Todez lus ezpeoies da formalets anie 11 [1084072
18.3373 m3nha
15945345 m3
559NG 7036104 5914.100 pmipor
TNCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMA|  ANO 0 1 ? 3 ] 5
Poroeniaje de inoenlive 05 0.2 04 0.1 0.1
Aren & inosntvar= 94.50
{Monto del inoentive por heotarea = B220
IiNGHES OB POR INCENTIVOE 0 (3784241 (1517607 | 7580948 | 758848.3 | 700048
jhaza daso 0.24 |12.23840 oon onfma y tratanientos
0.24
ANO ingreso  |motuatiz [Costo aotualiz
1883 1 13968017 1128548
1004 2 | 7038104 (4001245 | 993810 | 846407
4801245 1772853
[NGRESO NETO DE LA PRIMERA COS EGHA 530721
189094 i 12135280 | 878460
16985 2 | 3794241 (246876830 | 300000 § 193109
1988 31 1517697 1 708013 | 30D000 | 1867346
1997 4 1758848.3 | 320873 | 300000 | 128802
1888 | 708840.3 | 200840 | 472000 | 1681003
1990 & | 758840.3 | 208748 | 220000 | 605319.1
2000 7 0 | 220000 [ABB05.7 [VANTHA 24925 |
2001 a 0| 220000 | 39308.5 = B/C 2.18
2002 8- Q| 220000 | 317418
2003 10 0| 220000 28608
2004 i1 0 | 220000 | 20643.5
2005 12 0| 220000 { 18848
2008 13 0] 220000 { 134208
2007 14 0| 220000 109273
2008 15 0 (13096917 004428
2009 18 | 70368104 | 241214 | 0993010 {31912.9
/283438 1973834
UNIDAD DE MANEJO HERE
EBSTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJDO
VENTA DE MADERA EN PIE
Aotividad Poroentag [Colonas | C por Ha] CporM| Cpor F| Dolares | $por Ha| $por
Tramitologia 14.34 | 897192 10542 | 648.20 1.78 | 838402 8728 | 412
[Flan de aprovechamienlo 8.23 | 433840 4584 | 200.61 078 | 2767.88 2028 1 1.7
[Admi aproveshamisnto 9.79 | 620000 7180 {1 A4D.03 1.22 | 434033 4300 | 2.81
fPlan de tratamientos 3.8 251160 26500 | 182,03 D45 | 16803.11 1685 | 1.04
[ Apliosnion de tratemientos 10.27 | 10682130 11228 | 687.31 1.80 | 8779.41 71.87 | 4.39
[Cvalvapion de Fatamienios 247 172000 1818 11130 0.3t } 1097.80 11.81 | 071
[Administranion 40,25 | 2800000 28801 { 1811.80 p.0f (1787108 | 19004 | 11.57
ffrotecion y vigilanols 9.05 | SeDood 5020 | 362.58 1.00 | 3574.3D 3779 | 2.3
TOTAL 100.00 | 6906122 73540 1 4001.52 12,43 | 449399.84 | 460.99 | 26.74




HESUMEN DE LOZ COBTOS DE MANEJD, Finca Meve, 3in cafma y sin ratanmentos

JACTIVIRAD 18588 1884 18985 1888 1897 1808 1888 | o000 | 2001 20072 | 2008 | 2004 2063 1 2 2007 | 2008 {TOTAL ]
FARE 1

[THAMITOLOGIA

oontactar & quisn varcior 23000 Femtela )

(Contaciar quion realixa plan ds mano 18000 168000

Wistie do evaluecion & fa inca 7500 7500

foontratos de compra de madera 17300 17500

Tramites ants DG, [82e4 gakes

Visita e avaluacion DG F. 18500 100

mpuesios forestales A17418.4 417418.4

Faarantas de cumpiniento 188800 188800

[ouote y tramite tie afbacion 8000 8000

foiotn anol TOO00 0000 10000 10000 10000 § 10000 10000 §10000 §i0000 310000 310000 | 10000 § 10000 ] 16000 ¢ 10000 § 10000 BOOG

| svartanieinto pogratico 0 o

Zubiotat 700277.4 10000 10000 10000 16008 | 10000 10000 | 10000 | 10000 | 10DCO | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 |808277.4 25,52
PLAN DE MANEJD
Ertugio tecnite de Godslorsa SH7S00 897900

Pinturg 12840 13840

> o0n on 3800 28800

Zubtotl 455840 438840 12,05
| ABQFES DE APRDVECHAMIENTO* .
Ihdmnisteacion aprovechanusnio eash0n £00000
FHegmicing da aprovatbamisiio 8OO0 80000

[Total d& aprovechamiento 88L000 B80000 16.21
IADMINIZTRAGION TTI000 173000 43750 43700 48790 | AR7OD 48750 Bagsrso asTs0 HASTSD kas7aD |a8rog J4AB730 §48700 §48730 470t BBRINO a7.18
FROTECION ¥ VIGILANGIA ssoon T smo00 1 53000 | 5000 | S5000 § =000 | 83000 §89000 95000 §eao00 Jsao00 |es000 f83000 {83000 85000 | 85000 | 560000 | 1382
[TOTAL 1868517.4 800000 BETS0 88730 88730 | BBTIO 28750 | 29740 | 88740 | 82750 | 88700 | BR7AG | 88730 | 88750 | 68700 {88730 | $386417 | 100.00




[VENTA MADERA EN FIE FINGA HERE
in catma y s ratanueatos FMT COLONEZ | TOTAL
Todas lan especios de sepmiuduro 480868 14 | 84520682
Todas Ins ospocies do Tomaiela agusn 11 | 1084070
18,84 m8/ha
13435.33 m3
JuH413 588154 85140 pmiporh
NCENTIVDZ PARA MANEJD {CAFMA) ANG a 1 2 E] 4 ]
Porcentige de incenhvo 0.9 0.2 0.1 0.1 0.1
Aren o incentivarm 84,389
fdonto del mcentivo por heclares = s}
}NGBESDS POR INCENTIVOZ [¢] ] 4] 1] ] 1)
fasa desc @241 0.a98 =in catma ¥ s tratamtentos
0.24
AND tngrens actdaliz  [Costo actunlz
1898 1 1288817 | 1186348
1684 2| 7as8154 | dpinal | 80000D {885507.8
4801247 1711874
iNGHEGO NETD DE LA PRIMERA CORZECHA POR HECTAREA J9717.84
18684 )] 8a7I0 {710702.08
883 2 o u] 88730 {97710.82
19548 8 0 o] AE730 48348,04
s 4 0 o BHTSD {8974558.81
137 s} Q e} BB7S0 {B0278.51
hL:E 1 B L] [¥] BETHO {24418.68
200D i 4] BR750 [198B8.88 FVAN*HA -RDIT7.8D
2001 2] 0 88750 113877.87 H= B/C .85
2002 g (s} 88790 {12804.81
2003 10 a B8A730 {10928.48
2004 1 o 887480 18807.791
2008 12 4] 88750 [8719.581
2008 138 o) BH730 |3418.087
2007 14 o 88730 | 4887.82
2008 1] O | iseEs17 |30442.84
2008 168 1 7888154 [241214,2 | 500000 [28808.84
241214.2 4308431
UNIDALD DE MANEJD HERE
E2TRUCTURA DB GOETO2 DEL MANEJD
VENTA DE MADEHA EN PIE
Atividndg PofcentagelColomnes Gpor Ha ] ©por M8| G por PM] Dolares | FporHa S por M
Tramitologia 23,82 | BOsRYT.4 | eN0.8 84,01 1.81 a7 [l h 8.88
Plan ds aprovethianitonto 1225 | 483B840.0 | 4385.08 280.81 0.78 2840 80.03 1.84
Adny aprovechnmisnto 18.21 | 880000.0 § 7109.40 440.08 1.22 4434 A7.08 £.88
IAcimimsracion 27.19 { BB2300.0 [10138.71 822.84 1.72 88048 £8.8% 4.08
Protacion y vigitancis 19,82 | 300000 GBS0 880.53 1.00 seee 88.78 2.87
TOTAL 100.00 139588417.4 [9708A4.87 | 2080.97 8.893 § 02318 245,08 ;| 15,01




REsUMEN DE LD COSTD2 DE MANEJD, Fince HERE, 2in Gatma y con tralamionios

1584 TOTAL b

lacTIVIDAD POR ANO 2

FAZE 1

[TRAMITOLOGIA

oatacisr a gquisn vyepder S8R0
IContactar guisn realitza plan dé manago 18000

Visita de evaiuscion ala hnce T500
iontratos de compra 48 mader 17300
Tranutes ante D.G.F. shesd |
Misita ds aveluacion D.GF. 12300

mpusstps foresiales AVTAYER.4
Garanhay de cumpiinusato 188800

Cuotn v tramts de abhiacion 2000

xouoia anup 10000 8000

} syaniamiento topogratco faceanh b 88815
Fubtotal 103813 BE7IE2.4 {14.84
PLAN DE BANEJO

Eoiucio tocnico de Gotatorma 887300
Pitura 12840
Paonos 28

2 ubtotal A93840 | B.28
AEORES DE APROVECHAMIENTO®

admnisiration aprovachRysnto 800000 BOODCD
Regoncias de aprovechamsento 80000 80000

Tola! de apravachamiento 880000 8s0000 | 9.78
FAZE O

PLAN DE MANEJO FAZE I
Estudio tocnico de Godstoma 240000
ntira y poones 11180
Pubstotal %1180 | 3.81
[TRATAMIENTOSZ 2ILVICOLAZ

Prescnpoion ¥ sphicanonds! ratammsnto 882180

rin tratansntos stvculturaing

Raqgeacia siviculhiral (post-aprovacham) 400000
Fublotal 1082180 1327
EYALUAGION DEL PLAN DE MAREJD

FloplanteD dof plan 8 manse 172000
Cubtots) 172000 | 2.47
FADMINIZTRAGION 175000 2800000 (40,29
PROTEGION ¥ VIGILANGLA S3000 BEOOOD | 800
[TOTAL 983573 69061208 | 160




VENTA MADERA EN PIE FINCA HERE
PMT [COLONE! TOTAL
Todas lus eipeaies de semidurs 460863 14 | 8402082
Todas |ns ezpecies de formalein oEbo2 11§ 104072
15453 m3
oo E3 K 7538154 (53147 pmitpor
INCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMA|  ANO 4] 1 2 3 4 o]
[Poroentaje de inoentivo 05 0.2 0.1 0.1 0.1
Area a inoentivar= 24.59
Menta del inoentivo por heotaren = o
|ENGHESC}S POR INCENTIVOS 0 o] 0 0 0 0
Insa deso 0.24 io 011278 zin oalma y ratamisntos
0.24
ANO Ingreso  |sotualiz |Costo aotualiz
1693 1 13968817 [11268048
1984 2 {7056104 | 40240 | 0P3R1D | 646407
4801245 1772003
IENGHESD NETO DE LA PRIMERA COSECHA 33072
1984 1 o 0 1213280 | 878460
16895 2 0 0 | 300000 | 195109
169096 3 0 0§ 300000 § 157346
1097 4 0 0} 30C000 j 128882
1898 o] o] O} 472000 | 161003
1699 & 0 0} 220000 | 60510
2000 7 0| 220000 | 48208 JVAN*H -18310
200 ] 0} 220000 | 306350 [R= BfC 0.12
2002 g 0 1 220000 31742
2003 10 G | 220000 20588
20049 iR 0 | 220000 20844
2005 12 0| 220000 | te84R
2008 13 0| 220000 | 13426
2007 14 0| 220000 10827
2008 15 O [1388917 | DO443
2008 16 17536104 241214 | 803015 a3ig13
241214 1873634
UNIDAD DE MANEJO HERE
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
IRotividad Parcentag {Colones CporHe | Cpor M] C por PM| Dalares $ por Ha|$ por M3
Tramitelogia 8.87 o7a77y 8129 | 37018 1.04 3788 4015 240
Flan de aprovechamient .63 433640 4584 | 280.61 0.78 2840 30.03 1.84
Admi aprovechamientio 10.40 880000 7iet | 440.03 1.22 4454 47.09 2.88
Flan de ratemisntos 3.84 251160 2655 | 182.53 0.45 1840 17.38 1.08
1 Bplioaoion de tratamient 18.24 | 1062130 11228 ¢ BE7.31 1.80 8857 7300 4.00
Evaluacion de tratamient 2.83 172000 1818 | 111,50 D.31 1127 11.81 0.73
Administracion 42.82 | 2800000 29601 | 1911.89 0.0t 18340 | 193.60 11.87
roteoion y vigilanoia 8.06 560000 ose20 | 538238 1.00 3668 38.78 2.97
TOTAL 100,00 | 6536700 80127 14231.23 11.80 | 4220 | 402,70 2772
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RESUMEN DE LOS COSTOE DE MANEJSO

FINCA: PANG. Vents maders en pie, oon oalma y con ratamientos

1883 1694 1985 18908 1987 1900 1980 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 [TOTAL %
ACTIVIDAD POR ANO 1 2 3 4 b4} a 7 8 9 0 11 12 13 14 15 18
FASE 1
[TRAMITOLOGIA
[Contaotar a quien vender 0 0
Contatar quisn realiza plan de mansj 0 0
[Visita de evaluascion ala finoa 17500 17500
toontratos de compra de madera 5000 8000
[Tramites ante DGLF. SO000 S0000
Vizita de evaluncion D.GF. 18500 19500
Impuesios forestales BoaTq Boa74.2
Garantins de oumpilmiento 27282 272823
{Cunta y ramite de afiliasion 4000 4000
uota anual 8000 § 6000 6000 | 6CD0§ 6DCD Y SODD Y 6000 § 6000 § 6000 3 6000 § 6000 | 6000 ( 6000 § 6000 1 6000 § 6000 | 98000
jLevantamiento topografico 50024 50024
Subiotal 102000 (124137 oe024 6000 6000 €000 6000 { 6000 | 8000 | 80D0 ¢ €000 1 6000 | 6000 | 800D | D00 | 600D | 38018 | 12.20
IF'LAN DE MANEJO
{Estudio teonion de Codetarsa 2E2500 282500
|Fintura 1622 1622
iPeone'; 220800 22800
!:"‘ ubtatal Pa7022 287022 | 872
LABORES DE APROVECHAMIENTO"
Admnistrasion aproveshamiento 80000 80000
Regenoias de aprovechamiento gon00 BCOO0
Total de aprovechamiento 140000 140000 | 4.74
FAGE 2
FLAN DE MANEJO FAGE
Estudio teonioo de Codeforsa 228820 228925
mintura y peones 1680
S ubtotal 231615 23115 | 704
[TRATAMIENTOS SILVICOLAS
Presonpoion y aplicaciondel tratamisn 364000 3684000
de tratamientos sitvioultiurales
{Regenoia silvioultural (post-aprovechs 80000 | 20000 | 80000 | 20000 | 20000 A00000
Subtotat 444000 | 80000 | 8000C | S000C | BODDO 784000 | 2087
{EVALUACION DEL PLAN DE MANELO
jR=planten del pian de manajo 130000 130000
15 ubtotal 13000 130000 | 4.40
ADMINIS TRACION 50000 § 50000 § 50000 § 50000 1 50000 § 50000 § 50000 §50000 50000 §50000 fsopoo §50000 150000 §50000 50000 §50000 | 800000 | 27.09
PROTECION ¥ VIGILANGIA 15000 § 15000 10000 § 19000 § 10000 § 15000 § 15000 §10000 HoDOO §15000 |15000 (15000 Y5000 315000 g10DO0 HODOO | 240000 | 810
ETE)'-I“AL 53022 1520157 | 706690 |151000 1151000 151000 281000 | 71000 |71000 71000 171000 | 71000 [71000 | 71000 {71000 | 71000 |2052708 100




IVENTA MADERA EN PIE FINCA PANG
oon oalma y opn tratamientos PMT |COLONE! TOTAL
Todas las espesies 140000 12 [1680000
12.0 oolonms por pmi
396.74 7.49_md X ha
Subtoted 140000 1880000 28023 pm!por
IINCENTWOS FARA MANEJO (CAFMA| ANO 0 1 2 3 4 5 |
Poroentajs de inbentivo 0.5 0.2 0.1 Q.14 0.1
Area a inoenfvar= o2
fMonta del inoentivo por heotaren = 20220
ilNG RESQOS POR INCENTIVOS 0 12020830 | £34340 | N7170 (N7170 7170
ikam des 0.24 } 0.6776 aon onfma y ocon fratemientos
0.24
ANG Ingreso  |motualiz [Costo aotunliz
1903 1 454022 | 368147
1884 2 (1620000 1002812 | 320137 | 214000
1092612 5802005
[[NGRESO NETO DE LA PRIMERA COGECHA 8854
1804 1 0] 788830 | 68424951
1985 2 0§ 191000 982073
18968 3 120800930 1094002 | 181000 76188
1807 4 { 834340 | 3092004 | 101000 83809
1598 5147170 | 142300 | 21000 BIa01
1988 6 M7170 | 114708 1 71000 18531
2000 71 M770 ] e2047 | 71000 19751 fWANH 14030
2001 ) 0| 7io00| 12702 R=BjC  1.60
2002 g ol 7000 10244
2003 10 D4 71000 8261
2004 LR} D 71000 8602
2005 12 0| 71000 o373
2008 13 0| 71000 4333
2007 14 0| 71000 3494
2008 10 0 | 404022 18020
2008 16 Masiion | 03773 | 3237 10533
1800263 TO94AH0 |
UNIDAD DE MANEJQ PANGOLA
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO SOSTENIGLE
VENTA DE MADERA EN PIE
Aotivided Poroent |Colones |C por Ha| C por Ml € por PM| Dolares]| $ por Hi $por
Tramitologin 12.20 | 380164 6928 831 3] 2a59 | 4537 § 610
Flan de aprovechamienio 9.72 | 287022 5320 742 2 16880 | 38150 488
Admi aprovecshamiento 4.74 | 140000 26092 362 1 /M7 | 17.63 1 237
Flan de ratamienios | 7.84 | 23180 44534 508 2 1017 | 2047 | 382
Apnlioncion de tratamientos 25.97 | 764000 14662 1970 5 S5004 | 6824 | 12.94
Evaluacion de tratamisntos 4,40 { 130000 2000 338 L 832§ 18388 ] 220
Administracion 27.08 | BOOOOD § 10580 2080 8 0240 1100.77 | 1350
Proteoion y vigilanoia ’ 8.13 | 240000 4815 821 2 1072 | 3023 | 408
TOTAL 100.00 2002708 08785 7830 21 [ 18341 ; 371.84 | 0O.O1




RESUMEN DE LOS COSTOE DE MANEJO FINCA: PANG.
zin oafma y <in tratamientos 1003 | 1094 | 1985 | 1008 | 1997 | 1092 | 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2000 | 2008 | 2007 | 2008 |TOTAL %
ACTIVIDAD POR ANO 1 2 3 4 s a8 7 g g9 10 11 12 13 14 18 16
|FAGE 1
TRAMITOLOGIA
Contaptar & cuisn vender 0 0
Contaotar guien realiza plan de mane] 0 0
Visita de evalusocion ala finoa 17800 17500
Contratos de oompra cde madera 8000 5000
Tramites ante D.G.F. 50000 S0000
Visita de evaluacion D.GF, 18300 19500
limpuestos forestales 8074 gog74.2
{Garantias de oumpilmiento 27282 272028
1Cubta y tramite de afiliacion 1000 4000
Cuote anual eo | enoo | enoo | sood | 8000 | EDDO | 6000 | 6000 | 6000 | 600D | 800D | 6000 | 600G | 6000 | €000 | 6040 | 98000
Levantamienio topograliso o 0
Subtotal 102000 1124137 | A000 | 6000 | eond | eopo | eono | eood | epon | eooo | 8000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 § 6000 | 310137 | 25.03
FPLAN DE MANEJO
Estudio teonioo de Codelorsa 2820500 282500
Fintura 1622 1822
Peones 22800 22000
Subtotal 287022 287022 1 23.63
LABORES DE APROVECHAMIENTOY
Admnistacion aprovechamiento 80000 80000
Regenoiss de aproveohamiento 2] 80000
Total de sprovechamisnto 140000 140000 1 11.03
FAGEZ2
ADMINISTRACION 12500 | 50000 12300 (12500 (12500 [12600 12000 {12500 [12500 {12500 [12500 [12600 |12500 [12800 |12000 12000 | 257000 | 18.55
PROTECION Y VIGILANCIA 16000 | 15000 |15000 115000 115000 15000 [15000 15000 (15000 [15000 {15000 {15000 {15000 (15000 115000 (10000 | 240000 | 18.76
TOTAL A1E522 1520197 (83500 133000 1330500 133500 |33500 {33500 33500 |33500 [33500 {23500 {33500 [33000 33000 |33500 11214800 100




[VENTA MADERA EN PIE FINCA PANG
sin oalnma y zin tratamientos PMT [COLONES | TOTAL
[Toclas las esproies 140000 12 11880000
12.0 oclones porpm
3H6.74_mo
S ublotal 140000 1680000 | 26892 pmipor
TNCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMA] ANO 0 1 2 3 4
{Poroentaje de inaentivo 0.8 0.2 0.1 0.1 0.1
Ares a inoentivars &2
Monto del inoentivo por heotares = 0
{NERESOS POR INCENTIVCS 0 0 0 0 0 0
fnsn des 0.24 §0.07483 sin palma y sin ratamisntos
0.24
ANQ Ingreso sotualiz (Costo aotuatiz
1693 1 418522 | 3830000
1894 2 1680000 (1002612 | 328137 | 214008
1082612 549863
INGRESO NETO DE LA PRIMERA COSECHA 10435.0
1604 1 0] 33000 27018 |
1895 2 0 33000 21787
1908 3 0 01 335001 17070
1897 4 0 O 33000 14170
1988 5 0 0 33500 11427
1890 ] 0 0| 33000 9215
2000 7 0 0 33500 7432 JVAN* 2038
2001 B 0| 33000 5693 jR= B/ 0,34
2002 2] o 33500 4833
2003 10 0| 33500 3898
2004 11 0| 33500 3143
2005 12 0| 833000 2035
2008 13 0| 33500 2044
2007 14 0| 33500 1648
2008 15 0 | 418022 168032
2009 16 | 1680000 |05772.6 | 320137 | 10030
057728 108780

UNIDAD DE MANEJO PANG

ESTRUCTURA DE COBTQOS DEL MANEJO

VENTA DE MADERA EN PIE

[Aotividad Poroent {Colones  |C por Haj € por M| Cpor P | Dolare! $por H| & por
Tramitologia 25.53 3137 5864 202 22212031 307} 9.20
Plan de apravechamiento 23.83 287022 5020 742 200 1880 {10815 ] 486
Adm aproveshamiento 11.93 40000 2892 362 100 97| ;198 237
Aciministraoion 18,05 237500 4587 €14 170 ) 1008 | 9783 | 402
Proteoion y \:igiiunniei 10,78 240000 4815 821 1.71 | 1072 | 8276 | 4.08

TOTAL 100.00 1214609 23309 3141 8.68 | 7o58 | 373.08 | 20.57




RESUMEN DE LOS COSTOE DE MANEJO

FINCA: PANG., Bin Caima y oon tratamientos

1585 | 1094 | 1005 | 10D6 | 1997 1998 ] 180D | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 |TOTAL %

IACTIVIDAD POR ANO 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 15 14 15 16
{FASE 1

jTRAMITOLOGIA

Contaotar a guien vender 4 [+
Contaotar quien redliza plan de mangj 0 o

Vizita de svaiunoion ala finoas 17500 17500
Contratos de oompra de madera 5000 OO0
[Tramites ants D.G.F, SC000 80000

Visita de evaluacion D.G.F. 18500 18500
Impuestos forestales P74 B0H74.2
Kimrantias de oumpiimiento 27282 272623

Cuots ¥ tramite de afiliacion 4000 2000

jCuota anual ecod enon § B0t 6000 BDDD | EDDD § 6000 ] 600D § 8000 | 6000 § 6D0D § 8000 § 6000 § 6000 § 6000 § €000 | 980D0
{Levantamiento topografico 0 0
Suirtotal 102000 (124137 6000 €000 €000 6000 GO0 | BC0O | 8D0D ) 8000 | 6000 | 80001 6000 | 8000 | 8000 | 6DD0 | 310137 | 10.68
{FLAN DE MANEJO

Ezdio teanioo de amdeiumu 282500 262000

Pintura 1622 1622
Paones 22800 22800

S ubtotal eapierys 287022 | 9.80
TABORES DE APROVECHAMIENTO®

Admnistracion aprovechamiento 80000 80000
{Regenoias de aprovechamiento 80000 20000

Total de sprovechamients 140000 140000 | 4.82
[FASE 2

[FLAN DE MANEJO FASE 1|

Estudity teoriioo de Codelorsa 2206258 229825

Esintura y peones 1680

Subtotal 231815 231619 | 7.88
EfﬂATAMiENTOﬁ SILVICOLAS

FPrasoripoion y aplioaciondel tratamien 384000 364000

i tratamisntos siivioulturales

Regencia silvioultural {post-aprovecha 80000 { 20000 | eLLD0 | 800DD | BOONG A00000

1S ublotal 444000 | 80000 | 80000 | 80000 | ROOOOD 764000 § 28.32
§EVALUACION DEL PLAN DE MANESQ

Replanteo dei plan de manejo 180000 130000

3 ubtotal 130000 130000 | 440
ADMINISTRACION S000 1 50000 § oo000 | soooo | 50000 { 50000 { soooo §soo00 §50000 150000 RS00DD §50000 (50000 g50000 §50000 30000 200000 | 27.56
PROTECION Y VIGILANCIA 15000 § 15000 § 15000 | 15000 § 10000 1 15000 ] 15000 jtS000 B15000 FiS000 §15000 §159D0D 15000 §15000 15000 §i15000 | 240000 | B.27
TOTAL Onan?? 1320137 746815 151000 (151000 1151000 1281000 [71000 {71000 {71000 [71000 {71000 71000 (71000 71000 [71000 12802774 100




VENTA MADERA EN PIE PANGOLA
FMT |COLONE| TOTAL
Todns las espeaies 140000 12 1 1880000
12.0 oolones por pmit
13867400 m3
Subtotal 140000 16680000 | 268923 pmtpor]
INCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMA] ANO 0 1 2 3 4 5 |
Poroentaje de inoentive 0.0 02 - ad a.1 0.1
Aren m inosntivar= o2
Monto del inoentive por heotarea = 4
INGRESOS POR INCENTIVOS D O 0 0 O 0
tasa des 024§ 00001 zin onfma y ratamienios
0.24
ANO Ingreeo  |motualiz [Costo  |actunliz
1863 1 454022 | 3668147
1694 2 11680000 | 1092612 (320137 | 214009
1082612 0RO200
i!NGﬁESO NETO DE LA PRIMERA COGECHA 8804
1089 1 0 746815 | 602109
1980 2 0 NSI000 28200
1968 3 0 0 151000 78168
1887 4 O O 151000 63860
1988 4] 0 0 1281000 a5B51
1889 g D 0 71000 180531
2000 7 0 0} 71000 10701 GVAN*H -18238
2001 a 0§ 71000 12702 fR=B/C 0.031
2002 ) 0} 71000 10244
2003 10 01 71000 Q281
2004 11 O] 71000 6882
2000 12 0} 71000 9373
2008 13 0 71000 4333
2007 14 0} 71000 J9B4
2008 10 0 (4a54022 18020
2009 16 1680000 03773 32397 10535
3773 1004138

UNIDAD DE MANEJO PANGOLA
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO SOBTENIBLE
VENTA DE MADERA EN PIE
Activicad Poroent [Colenes | Cpor Ha | C par | € por PM| Dolares| $ por H{ $ por
Tramitologia 10,68 | 310137 5964 802 222 203t ap | 020
Plan de aproveshamiento 089 | 267022 0520 742 2.0% 1880 968 | 4.86
Admi aprovechamiento 4,92 { 140000 2892 jcjir 1.00 217 i8] 237
fFian de ratamientos 7.88 § 2316810 4454 oo 1.80 ¢ 1017 28] 392
Aplicacion de ralamiontos 28.32 | 784000 146532 1075 046 [ o004 88 | 12.94
IEvalussion de ratsmifentos 4.48 1 13500 2000 338 0.93 852 164§ 2.20
Administracion 27.00 | 800000 10383 | 2088 5.71% 5240 101 | 1300
Proteoion y vigilanoia ) 8,27 | 240000 46815 a21 1.71 1072 30§ 4.08
TOTAL - 100,00 |2802774 soeE2a | 7008 20.73 | 1813 368 | 49.18
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B3 UMEN DE LQS COBT0E DE MANEJO

FINCA: AGUAG, Con Cafnn y oon ratamientos

18983 1854 1880 1988 1997 1988 19889 § 2000 | 2001 | 2002 { 2003 | 2004 | 2005 | 2008 { 2007 | 2008 |TOTAL %
ACTIVIDAD POR ANO 1 2 3 4 % (5] 7 g 8 10 11 i2 13 14 10 16
FASE 1
IFRAMITOLOGIA
Contactar & quien vender 14000 14000
(Cantaotar guien realiza plan de manej § 14000 14000
Visita de evalunoion ala fnoa. 35000 85000
Contratos de compra de maders 0 4]
[Tramites ante D.GLF. 8R000 BECN0
Vizita de evaluacion D.GF, 22000 22000
Impuestos forestales 74841 74841 .4
Garantias de oumpiimiento 37471 37470.7
Cuota y ramite de sfiliacion 8000 8000
Visto bueno oaminos §100000
iouota anual 12000 § 12000 § 12000 § 12000 § 12000 { 12000 | 12000 {12000 F2000 (12000 112000 2000 2000 [12000 12000 §12000 | 192000
Levantamiento lopografioo 26000 98000
[ ubtotal RP1000 [124412 [10R0C0 | 12000 | 120(X) | 12000 | 12000 12000 {12000 (12000 {12000 {12000 {12000 (12000 (2000 12000 | 878412 { 21.45
PLAN DE MANEJO
Estudio teonion de Codeforsa 250000 250000
[Fintura B300 300
|Diario 15000 15000
Trasporte 28000 28000
{Puones 24000 24000
Subtotal 1323300 323300 | 10.21
{LABORES DE APROVECHAMIENTCY
Admniztragion aproveohemiento 160000 160000 [Admini
Regencias de aprovechamiento 140000 143X00 fregenc
Total de aproveshamiento 0000 SO0000 | 847
fAS E2
FLAN DE MANEJO FASE U
Estudio t=onioo de Codelorsa 287682 2a7as2
I NtUrY Y peones 12000 12000
[Subtotal 278882 279852 | 883
[TRATAMIENTOS SILVICOLAS
Presoripoion y aplicaciondel tratamien 343000 43000
de ratamientos silviculturales
Regenaia siivioultura! (post-aprovecha 80000 | 20000 | 8D00N | 80000 | BOODO 400000
[ ubrtotal 8DOC0 (423000 | 80000 | 22000 | B00CO 743000 | 23.45
EVALUACION DEL FLAN DE MANEJO
IReplanteo del plan de mansjo 122500 122500
S ubtotal 122500 122500 | 3.87
IADMINISTRACION F000 § 30000 § 30000 1 30000 § 30000 § 30000 § 20000 BS0000 130000 o000 §30000 30000 {30000 130000 (30000 §S0000 | 480000 | 10.15
PROTECION Y VIGILANGIA 15000 § 15000 § 15000 § 15000 § 15000 § 12000 | 15000 5000 §15000 (185000 15000 115000 {000 B15000 1000 {15000 | 240000 1 7.58
hm_ o000 |460412 (012692 [4B0000 1137000 137000 |209500 |57000 |57000 |57000 | 57000 |57000 |57000 |57000 [57000 |57000 3167694 | 100




(VENTA MADERA EN FIE AGUAS
PMT [COLONES! TOTAL
5 EMIDURQS 130320 16 2083120
4] 0 0
18.0 qa!ﬂs por pmit
360 7.35 m3ftotal/
Subrtotal 130320 2085120 26800.8 pmtpor
Fﬁm FARA MANEJO (CAFMA] ANO 1 2 3 Z] 5
FPoroentaje de inoentivo 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1
Arma s inoentivars 48
Monto del inoentive por heotarea = 80225
IINGRES 08 POR INCENTIVOE 7O8205.0 (1178308 [786205 | 303103 (383103 | 383103
[insn dex 0.24 n 1.103 pon oafma y ratamientos
0.24
ANO Ingreso jaotualiz [Costo  |aoctualiz
1993 i 809300 | 5314684
10984 2 | 2871328 (1887407 (460412 305280
18687407 836882
[INGRESO NETO DE LA PRIMERA COBECHA POR HEGTAR _ 21020
1084 1 S12682 | 413403
19495 2 1 1178308 | 768079 (480000 | 312170
1988 3| 706200 | 412330 1137000 71805
1087 41 303103 | 188272 (137000 57847
1288 5 7868205 | 2688181 (259500 eam7
1809 8 0 | 97000 18660
2000 7 0| 57000 12840 fVAN*H 12777
2001 8 0| 57000 | 10iea [R= BIC T8
2002 9 0| 57000 2224
2003 10 0| 57000 66832
2004 i1 0| 57000 5340
2000 12 0 | 57000 4313
2008 13 0| 57000 3478
2007 14 0| 57000 2805
2009 19 0 1658300 26167
2009 16 | 2085120 88740 1480412 15025
1680528 1034464
UNIDAD DE MANEJO -~ AGUAS
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Aotividad Poroent {Colones | C por Ha] Cpor | € por PM| Dolares| $ por Ha| $ por
Tramitolopia 21451 478412 13066 1887 5.2% 4450 8089 | 124
Flan de aproveo. 10.21 {23300 6ues 0 5] 2.48 2118 43.2 6.0
Apraveo. .47 1 300000 122 150 0.41 1965 401 5.0
IPlan de tratam. 2.83 ] 270802 5708 77 210 | 1832 a7.4 5.1
Apliosoion de ratem., 2340 ] 743000 | 10163 | 2084 570 | 4887 g8.3 | 13.05
fEvniunoion de tratam. 3.87 122500 2300 340 0.94 202 16.4 2.2
Administracion 10,15 | 4BODDD p7as | 1333 3.60 | 3144 84.2 Q.7
Frotecion y vigilanoix 7.68 1 240000 4898 aav 1.84 1572 a2.1 4.4
TOTAL * 100,00 | 3167894 | 64851 | 8117 22.42 | 20750 4235 | 078




RES UMEN DE 1 O5 CO5TOS DE MANEJO

FINGA: AGUAS, sin Cafma y sin tratamisnios

1883 1004 | 1005 | 1008 | 1097 | 1000 | 1909 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2000 | 2008 | 2007 | 2008 {TOTAL %
ACTVDAD POR ARD 1 2 2 4 o) 6 7 2 g 10 11 12 13 14 1% 16
FASE 1
TRAMITOLOGIA
Comaotar & quien vender 14000 14000
Contaotar quicn realiza plan de manej | 14000 4000
Vigita de evaluaoion o la finoa 8000 S5000
Contratos de oompra de madera 0 Iy
Tramites urite D.G.F. e8000 /E000
Visita de avalunoion DLGLF, 22000 22000
impuentos forestales 74831 74031 .4
Garantias de oumpilmiento 37466 37465.7
Cuota y tramit= de afiliacion £000 6000
Visto bueno caminos 100000
Cuota anual 12000 | 12000 12000 112000 [12000 {12000 12000 112000 {12000 {12000 {12000 [12000 112000 112000 |12000 {12000 | 192000
Levantamiento topograkoo 0 o
Subtotal SH1000 1124997 112000 12000 12000 (12000 [12000 {12000 (12000 {12000 |12000 [12000 12000 112000 [12000 [12000 | 523397 20.59
PLAN DE MANEJO
Eztudio teonion de Codelorsa 2050000 250000
Fintura 8300 a300
Dierio 15600 15000
Trasporte 28000 28000
Prones 24000 24000
Subtotal 323200 323300 21.38
LABORES DE APROVECHAMIENTO®
Admunistrasion aprovechamiento 160000 180000 {Administ
Regenoias de aprovechamiento 140000 14000 |regenoia
Total de aproveshamiento 300000 : . 300000 19.80
ADMINISTRACION 10000 | 30000 | 7500 | 7500 | 7000 | 7800 | 7000 | 7300 | 7500 | 7500 | 7500 | 7500 | 7500 | 7500 | 7500 | 7500 | 143000 8.08
PROTECION Y VIGILANCIA 10000 | 10000 {10000 (10000 110000 (10000 [10000 (10000 |10000 {10000 10000 {10000 (10000 (10000 {10G0D 110000 | 160000 10.58
TOTAL 634300 1964397 |20500 |28500 128500 128500 {28500 [28500 |260000 {20500 {28500 |20500 |28500 {20000 {20000 20000 11511687 | 100.00




VENTA MADERA EN PIE Finoa AGUAS
PMT COLONES| TOTAL
3 EMIDUROS 130320 16 | 2085120
0 0 0
16,0 oolones por pnit
360 m3
Subtotal 130020 2085120 | 26860 pmitpor
INCENTIVOS FARA MANEJO (CAFMA]  ANO 0 1 2 3 4 5|
FPoroentaje de inoentive 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 04
Aren a inoentivar= A
Maonto del inoentive por heotaren = 0
INGRES OB POR INCENTIVOS 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0

Iilm';es deso

0.240 || 0.09194

sin gafma y sin tratamientas

0.24
ANC lngreso  jactualiz  jCosto aotualiz
1093 1 634300 | 511532
1894 2 | 2080120 | 1306007 | 484397 | 302027
1358087 813009
INGRESO NETO DE LA FRIMERA COGECHA FOR HEGTARE . 11072
005 i 0 O] 20500 | 23780 |
1008 2 o 0| 2e500| 19188
1997 3 0 0| 20500} 15472
1998 4 o | 20000} 12478
1989 5 0 o 20500} 10063
2000 8 0| 28500 i1y
2004 7 0| 28500 a544 IVAN®Y  -1B40
2002 ) 0| zesoo | 5278 |R= B 0.4
2003 9 0| 28500 4258
2004 10 0| 28300 3432
2005 11 o] 28500 2768
2008 12 0| 28500 2232
2007 13 0 28500 1800
2008 14 ol =zaso0 1462
2008 15 0| ez4300 | 25175
2010 18 | 2083120 €8740 | 484397 { 14884
88740 156007
UNIDAD DE MANEJO DOS AGUAS
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Aotividad Poroentag [Colones | € por Ha | € por M| C por P | Dolare| $ por Hal $ por
Tramitologia 3000 | 583307 11908 1621 45 | 521 780 108
{Ptan de aproveo. 21,50 | 323300 [t &0 25| 2110 4321 59
[Aproves. 19.85 | 300000 8122 150 0.4 | 1985 401 | 55
[Administracion 909 | 147000 2050 403 1.1 950 194 26
tProtecion y vigilanoia 10.58 | 180000 3285 444 1.2 1 1048 21.4 28
TOTAL 100.00 | 1511897 30801 5516 87 o002 | 2021 275




RESUMEN DE LOS COBTOS DE MANEJO

FINCA: AGUAS, sin onfma y oon ratamientos.

1983 1884 18685 1988 1867 1898 1000 | 2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2004 | 2000 | 2008 | 2007 | 2008 FTOTAL %

m‘DAD POR ANO 1 2 3 4 s 6 7 e 8 10 11 12 18 14 15 16

FARE 1

TRAMITOLOGIA

Contaotar & quien vender 14000 14000
Contaptar quien realiza plan de manej § 14000 14000

[Vizita de evalusoion s finoa S5000 25000
Contratos de compra de madera 0 [4]
[Tramites ante D.GF, B2000 82000

Visitn de evaluacion D.G.F. 22000 22000
fimpusstos forestales 74841 74841 .4
iGarantias de oumpiimiento 37471 J7470.7

Cuote y tramite de shiliacion 8000 6000

Visio bueno ocaminos HO0O000

Cuots anuel 12000 § 12000 1 12000 § 12000 | 12000 | 12000 § 12000 |12000 §12000 |12000 312000 j12000 12000 J12000 H2000 B12000 ¢ 192000
Levantamiento topografion 0 0

S ubtotal o LO1O0D (124412 | 12000 1 12000 | 12000 | 12000 | 12000 112000 (12000 12000 12000 {12000 112000 | 12000 (12000 (12000 ] 58312 | 1809
FLAN DE MANEJO

Eztudio teonioo de Codelorsn 250000 250000

Fintura a300 8300
{Dimio 15000 15000
Trasports 28000 28000

Peones 24000 24000
Subtotal (323300 ’ S23300 | 1052
ILABORES DE APROVECHAMIENTO®

Admnistracion aproveohamiento 80000 160000 |Admini
Hegenoius de aprovechamismito 140000 140000 |regeno
Total de aproveshamients 3OL0O0 00000 | 8.77
‘ FAGE 2

|PLAN DE MANEJO FASE 11

Estuclio teonion de Codelorsa 267882 287832
pintura y peones 12000 2000
Gubtotsl 2704882 270882 | 9.10
AT EMIERTOS SIVICOTRS

Frasoripoion y aplioaciondel tratamien 343000 343000

de tratamientos silvioulturales

Regenoia silvieultural (post-aprovecha 20000 | 800G0 | 80000 | B0OD0O | 80000 400000
Subtotal 20000 1423000 | 80000 | 80000 | 80000 743000 1 2410
EVALUACION DEL PLAN DE MANEJO

[Repianteo del plan de manejo 122500 122500
Subotal 122500 122000 3.89
ADMINISTRACION 30000 § 30000 § 30000 | 20000 1 30000 { 30000 § 30000 [30000 §30000 (30000 §30000 [30000 130000 §30000 §50000 §50000 | 480000 | 10.683
§PROTECION Y VIGILANCIA 15000 § 15000 § 15000 | 15000 12000 15000 me 185000 15000 {15000 13000 1%13"0{30 15000 12{)00 15000 2‘10[)00 7.81
ITOTAL BO0300 1460412 418682 |400000 (137000 HI7000 [258500 {57000 [57000 157000 [57000 (57000 (57000 |57000 (57000 (57000 [3071894 106




VENTA MADERA EN PIE FINCA AGUAS
Sin oafmea y con tratamientos PMT ICOLONES] TOTAL
EEMIDUROS 130320 18 1 2085120
4] g g
16.0 oolonms por pmt
360 7.30 m3fotl
Subtotal 130320 2085120 26838.8 pmipor
INCENTIVOS PARA MANEJO (GAFMA| ANO 0 i z ] ] g
Porosntaje de inoentivo 02 0.3 0.2 0.1 0.1 a1
Aren inpentivar= 49
Monto del incentive por heotaren = b
INGRESO8 POR INCENTIVOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
]Fa';n des 0.24 )| 0.0001 sin onfma y oon tratamientos
0.24
ANO Ingreso  |actunliz |Costo aatualiz
1883 i GUB300 | 531604
1984 2 | 2085120 | 1308087 | 4808412 | 300289
13568087 936882
llNGRESO NETO DE LA PRIMERA COBECHA POR HMHECTAR 10094
1905 1 4186882 | 938034
1886 2 0 0] 480000 1 312170
1987 3 0 0| 137000 718050
1808 4 b 0| 137000 57947
1008 o] G G 258500 28s17
2000 e 4] O7000 15680
2001 7 0 7000 12845 §VAN'H -18578
2002 g 4] 57000 10188 §R= BfC 0.4
2003 9 0 57000 8224
2004 10 0 57000 g6a32
2000 11 D o7000 4340
2008 12 0 57000 4313
2007 13 0 87000 3470
2008 14 0 57000 2803
2009 15 0 6089300 281687
2010 18 | 2085120 68740 | 48812 10020
88740 g77048

UNIDAD DE MANEJO _ 8 AGUAS
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJOD
VENTA DE MADERA EN PIE
|Aotivictad Poroant |Colones | € por Ha | € por M8| € por PM | Dolares| $ por H| $ por
Tramitologin 18.89 53412 11808 1621 4.0 J821 781 10.8
[Flan cle aproveo, 10.02 323300 6500 BEE 20 2118 43 58
Aproveo. 8.76a8 | 300000 8122 150 04 1865 40 8.5
[Plan detratam, 8.10 | 278682 5708 ki 2.1 1832 37 4.4
Aplioacion de tratam., . 2419 | 743000 15163 2064 5.7 1 ABE7 g9 | 13.0
[Evaiunoion de ratam. : .98 122000 2500 340 0e 802 16 2.2
Adniinistracion 15.63 | 4B0DDOO g§798 1333 3.7 3i44 64 a7
Protecion y vigilanoia - 7.81 240000 4808 687 1.8 1072 32 14
TOTAL : 100.00 | 3071084 82602 7850 21,7 | 20121 411 o6.8
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con catma y ratanisntos

REZUMEN OF LO2 QOITOZ DE MANEJO
FINCA: CAZTEL

1883 18684 1883 1288 1887 15658 1958 2000 2007 2002 2003 2004 | 2003 | 2008 | 4007 2008 |[TOTAL e
MCTIVIDAD POR  AND 1 2 8 4 3 7 g 8 10 11 12 18 14 18 18
EAZE 1 N
THAMITOLOGIA
Contaciar a quien verder 15040 18040
Contactar guien realiza plan de manso 18040 18040
VISR do ovaluacion & ia inca 24700 24700
Contratos de compra o8 medera 4000 4000
[Tranvtes ante .G F. 58500 J3300
Visita de avaluacion D.GF. 26300 SH300
mpuesios forastales 198848 185348.3
Gareniey de cmplimisnto 40484 40488,8
Cucta y tranita de afliacion ADDG 4000
Visto bueno canwnos o
uota anial G000 8OO0 8000 8000 8000 8000 8000 § s000 K BOOO | SO00 F eQ0b | 8000 | €000 BOOO § 8000 | €000 88000
L avantanuento opograteco 107300 107500
[Pubtotal THa7E0 | 188452 | 118300 E000 000 8000 BOO0 | €000 | 8DO0 | 8000 | eDDD | 6000 | 8000 0D | 800D | BQOD |38YMEY | 1W0.04
E’LAN OE MANEJD
Extudio tecnico de Codetorza 818000 318000
P LLTe 10800 10800
P e e 180G TEI00
[ubtolal SA%000 {45000 a8.87
I_ABORES DE APROVECHAMIENTOY
R agsncias de aprovechanenio 88000 95000
iTotal do aproveachamiento BOA0 88000 .88
FASE 2
PLAN DE MANEJD FAZSE i
Extidio tecmico de Codalorza 240000 240000
RINMUra Y poties 9120
Eubtotad 249120 249120 | 7.00
[THATAMIENTQZ ZHLVIGOLAS
Prescnpoon y eplicaciondst ratamisnio AIS70 451570
Lia tratemientos siweniturates
Regencia sivicuiturad (sost-aprovacham) 80000 { BOOOO | S0DDO | 80000 | €0000 40000
ubtotal 80000 { 351370 | 80000 | 80000 | 20000 BITI70 | 24.81
YALUAGION DEL PLAN DE MANEJO
splantes del pian da manajpo 1681275 181273
Bubiotal 181275 ! 181275 | 488
AOMINIS THACION s9000 ¥ 55000 T 30000 | 55060 | 59000 § 50000 | 53000 [53000 {95000 §55000 [o9000 (95000 {95000 (50000 [85000 [55000 | 880000 | 2544
PROTECION 7 viGILANGIA 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 | 21000 § 21000 §21000 {23000 joioco f21000 fricco forc00 (21000 §R1000 {21000 | 838000 1 8.71
TOTAL NEO7B0 | SB14S2 | 1B8R0 | G18570 | 182000 | 162000 | 508275 | 62000 | 82000 | 82000 | 82000 | 82000 | 82000 82000 | 62000 | 82000 | 3438677 | 100




VENTA MADERA EN PIE FINCA CAGTEL
Con oafma y oon ratamientos PMT [COLONESB| TOTAL
3 EMIDUROS 121458 13 1078928
0 o 0
13.0 oclones por phnt [I
FI5 m3 {520 m3fha}
ubtotal 121458 1078028 1982.7 pmipor ﬂ )
&Eﬁ:vm FARA MANEJO (CAFMA] ANO | 0 i 2 3 ] 5 ]
{Poroentaje cle inoentivo 0.2 0.3 02 0.1 0.1 0.1
Area o inoentivars 64.51
Manto del inoentivo por heolares = 202205
[INGRESOS POR INCENTIVOS 1030083 11002084 1030083 | 85174831 [B17931 |D1703)
I#n'm des 0.24 ]}: + 1000 con pafma y tratemisntos
0.24
ANO Ingreso  |actunliz [Costo aotualiz
1883 1 8500780 | 468371
1884 2 | 2613991 (1700046 | 301432 | 205063
1700048 703433
INGRESO NETO DE LA COSECHA POR HECTAREA 15449
1984 1| 10052084 (12020082 | 318620 | 418242
1905 2 | 1035083 § 673162 | 813070 | 300044
1888 3 517531 | 271439 | 162000 84867
1987 4 817531 | 218802 | 182000 aa022
1998 51 517031 | 176034 | 323275 | 110272
1898 a8 01 Q2000 | 22507
2000 7 ) 82000 19191 gvAN*H 22125
200 g G| 82000 14870 fR= BJC 2.2
2002 g 0] 82000 1183
2003 10 0] 82000 8341
2004 1Al o g2000 7684
2000 12 0| 2000 8200
20068 13 0| 82000 0004
2007 14 a 82000 4038
2006 10 0 | se0760 23051
2009 16 | 19780208 | OSOU38 | 361432 | 11069
2642873 1215308
UNIDAD DE MANEJO CAG TELMARE
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Antividad Poroent [Colones |G per Ha| Cpor M| C por P| Dolares| $ per H $por
Tramitologia 15.04 | 037712 B335 1603 4.4 3022 o3 105
§Plan de aprovechamiento. 947 | 345000 5348 1020 281 2280 3o 6.7
jRegenpia de aprovechamiento. 2.88 ge000 1035 285 oe 648 10 1.8
iFlan de tratamientos, 7201 249120 3862 743 2.4 1832 25 4.0
Aplionoion de tfratemientos. 24.61 231570 1320t 2008 7.0 5578 a5 | 16.8
{Evaluagion de tratamisntos. 468 | 161270 2000 481 1.3 1056 16 ad
Administravion 2044 | 880000 | 13841 2823 721 0764 a8 17.2
{Prolecion y vigilanoia . 9.71 F368000 o208 1001 281 221 34 8.8
TOTAL . 100.00 | 3408677 | 53830 | 10312 20.0 | 22881 3511 670




wn catme ¥ 5n tratamientos

RESUMEN D& LOZ COZTOE DE MANEJD

FINGA: CAZTEL

1688 1864 e85 1 1688 ) 1867 | 1888 | 1986 | 2000 1 2001 2002l & +0D4 | D003 | 2008 2007 | 2008 {TOTAL T

ACTIVIDAD PODR  AND ] b 8 4 3 a8 7 8 8 10 kL 12 18 14 15 8
FAZE 1
[TRAMITOLOGIA
Contactar @ quion vaiosr 18040 18040
[oontacter guion redltia plan do Mmanajo 18040 18040
isita ce ovaluacion & 1k BncR 24700 24700
contratos do compia oo madara 4000 4000
[Trasntes ants DG F. TEIO0 88300
Mizita de evaluacion 0.GF. Zau00 28300

mpuastos forestalas 180548 1888463
fraranbas de cunmpinianto 40484 4048%.8
ouota y tranyita da afiiacion 4000 4000
BISTG DLUAND CamEnos u)
ouota anued 8OO0 gooo | enoo | soon § eoo0 3 sopo § e000 B s0DD § 8OO0 § BODD § 8000 § 6000 § 8000 § 8000 8000 § 8000 88000
. svRntamianio topograkcs 0 0
Bubtotal 185780 | 158482 | g000 | eobt | 000 ] 8000 | enob | 6000 F BOOD | 6000 | @000 | 68000 | 8000 | 8000 | €000 | 8000 14302123 28.24
FLAN DE MANEJO

stucho tanmco de Godetorsa 878000 218000
Fintura 10800 10800
P sonas 16200 18200
Zubtolal 843000 343000 29,49
Fogoncins do aptoyschanuento 88000 88000 [ragsacia
[Totat de aprovachanuento 889000 88000 8.78
IADMINIZTRAGION 18750 | #soon Eigrso Dhevse hg7so gia7s0 §18750 B18750 §18750 118730 §18780 18780 {18700 18730 § 319730 18730 § 281230 17.T5
FROTEGION ¥ VIGILANGIA 21000 | 21000 | 23000 {23000 21000 21000 §21000 21000 FRTO00 121000 21000 21000 27000 | 21000 1231000 21000 | 888000 2288
TOTAL aSPSE0 | 81480 | 40750 | 40750 { 4D7S0 | 40780 | 40750 1 AD7S0 | 40750 | 40700 | 40750 | 40750 [ 40730 | 40730 | 40730 40730 114714608 00,00




ERTA MADERA EN FIE TFINGA CASTEL
sirt eafma y sin eatamisnios PMT [COLONE TOTAL
AR DUAOG 101458 8 TH78808
(e} o a
15.0 colonaz par pmy
8859 m3 320 [m8fha
ubiota! 121458 1578828 1882.7 pmtpo
NCENTIYOZ PARA MANEJD (CGAFMA} AND 0 1 2 8 4 3
Forcentnge dencentivo 0.2 0.8 0.0 0.1 0.1 4.1
Arsn o iHCsHIvar= 8a.:
oo ol ncentivo por hectaron = 1]
NGREZ02 POH INCENTIVDE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
E!nm et .04 l aoies it cRIR Y 51 tratamisntos
024
ANO (ngraso  [ncluahx Costo actuphs
1988 1 Y8RSE0 | 485103
18984 211578528 | 1028878 | 881482 285088
tolagya 870187
iNGRESD NETO DE LA COSECHA POR HECTAREA 8380
1894 3 Q 0 4070 32883
18689 4 0 0 40750 28300
1868 g o] [¢] 40750 21378
1887 4 0 0 AQTS0 17288
1888 b 0 &} 40750 18800
1888 -] 0 AQ750 11210
000 7 & 40730 5030 BYANYMH 2280
00 B O 40730 7280 Fi= B0 [iX:]
2002 g 0 &3780 8878
=003 10 Q 40730 AT
2004 1% 0 45750 88024
2003 12 0 40730 80504
2008 11 4] AN7I0 487
2007 14 a 443730 2008
2008 13 ] ulsiepeing 21414
jrisiels] 18 | 1978628 J0788 | 981482 11388
J0088 184418

UNIDAD DE MANEJO CASTELMARE

EZTRUGTURA DE CL2TOS DEL MANEJO

VENTA DE MADERA EN PIE

nchvidad PorconlajGolones CporHa | G por M8 O por PMiDolares| S por HiT hor M
Tranutolopia 28.04 | 480212 5141 1282 3.5 ] 848d 108 10.7
Plant de aproy, 28.43 | 843000 w348 1018 2.8 | 2878 88 8.8
FaQoncia oo aproy. 8,78 85000 1885 283 0.8 823 24 2.0
Acminisiracion 17.73 | 281230 4050 776 a0 1 277 83 6.3
Protecion y vigihancia 2388 | 538000 3208 1001 2.8 | 2800 =1 8.8
TOTAL 103,08 | 7471482 23810 ABER 12.% | 12882 a34 98,3




“n eama ¥ 2o batamientos FINCA: CASTEL
198RS 1884 1883 1858 1997 1838 IUe9 ] 2000 1 20 2002 | 2008 | 2004 | 000 2008 | 2007 | 2008 ITOTAL -
ACTIVIDAD POR ANO 1 4] ] 4 e 8 7 8 2] 10 11 12 18 14 13 18
FAZE 1
[TRAMITOLOGIA | -
Contaciar a quion vender 18040 18040
ComMaciar Quiso e plan do maneo 15040 18040
Vizita do ovaluacion & s inca 24700 24700
Contratos de compra de madeorm 4000 4000
[Tranuies anis D.G.F, 58300 38500
Visita 08 avaluacion D.G.F. 28300 28300
mplastas torestaies 185848 T8ER48.8
Garantias de cumpiiniento 40484 40488.8
[Cuota y tramide de atlincion 4000 4000
YIZIO DUSO caninos 1]
uota anual 8000 8000 =10, 8:8] BG00 BCOO €000 8000 § BOCO | 8000 § 2000 § S0DO § 2000 1 ec00 8000 [ 8000 § €000 BEODG
L svantanusto 1opogranico o] o
[Zubtotal ‘ 138780 | 158452 8000 BOO0D 8000 8000 8000 | 8000 2000 8000 8000 8000 €000 8000 80RO | 8OO0 j430212.71 | 12.83
Fl.AN DE MANEJO
ECiidm oo oe Godslora 218000 818000
Pirilra 108040 10800
il 180500 1E00
[Fubtotal 843000 843000 | 10.28
| ABOREZ DE APROVEGHAMIENTO®
Rogoencias da aprovachamiento 2000 8000
Total de aprovechanisnto 25000 98000 2.83
FACE 2
PLAN DE MANEJO FAZE 1}
Extudio tecoicg do Codoforsa 240000 2A0000
DINUIQ Y Peoes 8120
Pubtotal 249120 248120 ] T.48
TRATAMIENTOS 2ILVICOLAZS
Frescnpcron y apliceciondsl ratamianto 431370 AS1370
kin tratanuentos siviciiturales
Regoncia sivclturel (post-apravecham} BODDO | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 400000
[Zutstotal 80000 | 0815370 | 80000 | 80000 | 20000 831570 | 24D
EYALUACGION DEL PLAN OF MANEJD
FDQIRI!IN ded plan da mansy 181275 181275
Pubtotat 181275 181273 | 4.81
MINIZTRAGION SS000 J000 U000 SJ000 | 45000 | 43000 9000 130000 305000 55000 Bos000 §as000 §oS000 350000 {35000 FOU000 880000 | 28,23
ROTECGION Y VIGILANCIA 21000 § 21000 § 21000 § 21000 ¢ 21000 § 21000 § 21000 21000 21000 §21000 21000 21000 {21000 (21000 (21000 §21000 | 38000 | 10.02
OTAL 380780 | 881482 | A17120 8135% 162000 | 1820040 | 28075 [ 22000 | 82000 | BIOOD | 82000 | 62000 | 82000 - #I000 | 82000 S’MW 100




IVENTA MADERA EN FIE FINCA CASTEL
zin palna y oon tratamientos FMT (COLONES|{ TOTAL
SEMIDUROS 121408 13 {1578028
O 4] 4]
13.0 oolones pur_pf:}_ﬂ
3335 m3 [ 5.20 m3jha |
Subtotal 121458 1578028 1082.7 pmtpor H
INCENTIVOS FARA MANEJO (CAFMA] _ANO 0 } 7 3 3 5
Foroentaje de inoentivo 0.2 ¢.3 n.2 0.4 0.1 0.1
Ares ainaentivar= 84.54
IMonto del inoentivo por haotaren = 0
IiNG REGOS POR INCENTIVOS 0.0 0.0 0.0 0.0 .0 0.0
i?nsu des 0.24 H 0 0001 sin oalmia y oon tratamientos
0.24
ANO Ingreso  |motunliz [Costo notunliz
1993 1 5p0790 | 462371
1994 2 | 1578828 1026878 | 361482 | 2300683
1028878 703433
INGRESO NETO DE LA COSECHA POR HECTAREA 5014
1684 1 0 0| 411120 | 331548 |
1885 2 0 0 | 613570 | 398044
1988 3 g 0§ 182000 84887
1887 4 o 0 i 1682000 68322
1988 g 0 0 { 323275 | 110272
1098 a 0 82000 22007
2000 7 0| 82000 | 18191 JVAN'H -16001 |
2001 g o | seoop | 14870 [R= BIGC O.
2002 g 0 22000 11831
ERR 10 0 #2000 8541
ERR 11 0 22000 7684
ERR 12 0 82000 8208
ERR 13 0§ 82000 o004
ERR 14 (2} 580780 28583
ERR 19 | 10768828 62887 | 361432 14347
82087 1132075

UNIDAD DE MANEJO GAS TEL
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE

Aotividad Poroent [Cotlones |G por Ha] C por M| C por P Doleres| $ por HE § por

Tramitologia 12,83 | 430212 ca6d 1282 3.0} 30B5 se | 107

{Flan de sprovechamiento. 10.28 | 340000 5348 1028 2.8 2870 40 8.6
E_Fh:_genﬁia de aprovechamiento, 2,835 88000 1030 283 o8 825 13 20
Flan de tratanientos. 743 1 248120 3882 743 2.1 2076 32 .2

Aplionoign de tratamientos, 2040+ 851570 13204 2538 7.0 7088 110} 21.2
Evatuaoion de tratamisntos. 4.8 181275 2600 a81 1.3 1344 21 4.0

Administracion . 2625 | 880000 13641 2623 7.2 7333 14| 219

Frotesion y vigitanoia 10,02 | 336000 o208 101 281 2800 43 2.3

TOTAL . 100.00 | 3382177 51984 281 27.8 1 27835 433 | 833




TAMBOR-1

15
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ARESUMEN DE LOZ CO2TDS DE MANELD FINCA: TAME-T, Con cafma <o ratanusniss

ACTIVIDAD 1888 1984 | 1egs| iewe| 1887 | 1888 | 1895 | 2000 2000 | 2002 | 0008 | 2004 | 2003 2008 | 80OV | 2008 {TOTAL %
FAZE 1

TRAMITOLOGIA

Visita de svaluacion a la finca 000 20000
Contralos de compra do madera 4000 A000
Tramiptes ants 0.G.F. 102000 102000

Visita do avaluasion D.G.F. JT300 Q7900
Impuasios forestales 284014 8407144
Garpnhas do cumpinisato 183007 132007.0

Cueta y tramiite ds atiiacion 8000 SO0

VIZtO DUBTO CRMINES S2000

Cota anual 8000 BOOG 8000 gooo | sooo ] Boo0 | sDDO | s000 | soon | e0O0 | E0OD | B000 3 BDOO| epo0 | BDOO | 8000 /E000

L ovariamitenio tohogratco 118207 113207
2ubtotad 205800 | 402022 | 118207 gooo | s000 | eob0 ] eoo0 | B00O | BOOO | 8OO0 | BDDC G} &DOO | GDOD| gOO0 | BODO | &OO0 | 624728 | 8.1
PLAN DE MANEJO

Extuchn tecnico doe Codelorza 400300 AD0300
Fitura gyo0 G122
Paciies 20800 24800
Zubtotal 407422 ADFATD | 420
L ABORES DE APROVECHAMIENTO*

Admumstracion aprovachamismo J00000 S00000

Corta do Ia macdes JR08I8 SR8 jcorta
EXtracion y cargado de madea 1821858 1821888 [arrastr
Transposts de g madera 2883844 DB8EER44 [transp
Regencias oo aprovachamionio BTN W00 ragon
Total do aprovachansnto UAREDI8 JAGIOE 1407
FAZE 2

PLAN DE MANEJO FAZE i}

Estudio tacnico de CGodsforza 888750 85730
RINIIA ¥ poones 14300

Zubtolal 883230 sguas0 | 978
THATAMIENTOS SILVICDLAZ

Prascrpoion Y Aphcaciondst Tatamisio 828000 28000

da tratamianios wivicuititnales

Ragencis sdvictitural (post-aprovscham) 20R00 | 80000 | 800D | 8DOO0 | 800D 400000
Zubtotal JOS0OG 1 80000 | 20000 { 80000 | 800D 1023000 110.11
EVALUACGION DEL PLAN DE MANEJD

Heplantso dal plan do maneg DRnN00 2OEN00
Zubtotal 22o0060 200800 | 220
ADMINIZTRAGION BEA00 B6800 | 52000 | B9500 | 850900 | 88800 | BRBO0 | 88800 | 86500 | 55000 | 88500 | 85500 | 88800 | 88800 | 88000 | 88500 | 1458400 114.01
PROTECION Y VIGILANGIA 19980 19830 | 15580 | 16320 | 19830 { 15880 | 19580 | 19980 | 18380 | 15880 | 15880 | 18880 | 18580 | 18880 | 16880 | 18880 | 806280 | 8.08
TOTAL 782150 | 600SE08 |1814887 | 190280 | 1652801 165280 | 417780 | 115280 115280 | 115280 1152801115280 | 110000 (1190280 [115280 113280 10121387 | 100




TANGA TAME-T
PMT GOLONEZ | TOTAL
PEMIDURD S s00818 88 12170008
1] Q a
580 colonss per pmt
BEA.GHIE mB
[3ubrtotal 520818 1217008 5955.098 pmipor
NGENTIVOZ FARA MANEJO (CAFMA} ANO g 1 2 8 A ]
Porcentam de ncenlivo 0.8 0.8 0.2 2.1 0.1 0.1
Aran A Incentyar= 88
Monto dal mesntvo por hectarsa = 80203
NGREZD2 POR INCENTIVOE 1428005.0 | 2142008 |1428008] 714008 | 714008 { 714008
Boca des 0.24 k= + 1000 con cafma ¥ tratamentos
0.24
ANO fnyraso actualiz  [Goslo |actialhs
1888 1 780102 | B814888
1884 2118800018 | 8844882 |BO(Q9808 | 8B04BER
BEA4GET 4318300
'NGHE@D NETO DE LA PRIMERA QUZECH 48803
1a84 1 DT42008 { 1727403 (1814887 { 1080281
1983 o 1428008 | 926723 [ 183080 | 128071
808 8 714008 | 874485 | 180280 { 102388
1887 4 774008 | 802004 | 183280 axy7
1688 3 714008 | 248352 | 417780 | 142491
1668 g G { 119280 91888
2000 7 o | 113280 48388 JVANAHA 28t
2001 g 0 { 113280 20818 A= BO 2.1
2002 a & 1 1138080 18823
20008 10 0§ 115330 18408
2004 n 0 | 115280 wes
2008 12 Q| 113280 8720
2008 13 O | 113e80 7082
2007 14 O | 115280 5871
2008 13 0 | 782182 80248
2006 16 | 18800018 | AS3S04 |[800S808| 182187
4011484 877228 |
UNIDAD DE MANEJO TAME-1
E2THUGTURA DE COSTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PATIO DE AZEARADERQ
Achvided Porcenta fColonas CporHa | G por M| G por PM] Dolares 1EporHeld por M
Tramlologia 8,19 847G 8iB8.8 881 2.8 $502.0 80.7 8.1
Flan de aprovechanisnio 4,08 ADTAZR 48020 4838.0 1.8 276808 ;s 8.2
Aprovethanisnto 8407 1 4482538 | 81774.1 § 8207.8 17.1 | 835787 404.2 40,7
Plan da ratamisnios 8.79 983280 | 4808.2 7 488.1 1.2 ] 28410.8 282 2.8
Aplicacion de tratamisntos 10.11 ] 1028000 | 11484.4 | 11081 8.2 8700.7 8.8 7.8
Evaluacion das tratansntos 200 2S00 2500.0 etel -1 07 1487.4 18.4 1.8
Adnumsiracion 14.21 1488404 | 18181.8 | 18238 4.3 8421.8 1638 10.8
Prolecion ¥ igHlancis 3.08 2067180 1 84733 846.9 1.0 0S8 etk ] 2.8
TOTAL 100,00 | 10121187 (1187208 114832 mn.e Borag T4F P TAB




REZUMEN DE LOZ GDITOS DE MANEJO

FINGA: TAMB-1, 21 caima y con atanismos

IACTIVIDAD . 1688 1884 1583 1668 887 1888 1884 2000 | 2001 | 2002 2008 | 004 ] 2000 ] 2008 | 2007 1 2008 [TOTAL %
FAZE 1 '
ITRAMITOLOGLA
bizita do ovaluacion & la hnea 2000 foen a8}
[Contratos de compra do modsia AGUC 4000
[Tranutes ante D.G.F. 102000 102000
Visita de avaluacion D.G.F, et 27500
npussios forastalss w84014 084014.4
Garantas de cempinento 182007 182007.2
fiota ¥ ranute de akliacion 8000 8000
vinto busns caminos 38000
[ouota anial B0 2000 000 /0G0 8000 8000 8000 8000 § 8000 § BOOO § S000 § BDOD | BDOO | atwar § 6000 1 &000 Sani0
L avantamieito Woogratco 0 o
Eubtotat 33000 | 402002 BO00 8000 8000 5000 8000 8000 § 6000 § 6000 § 8000 § 6000 | 68000 | song § 6000 | #0000 {71148 7.1
PLAN DE MANEJO
Eutudio tacmco da Codaforza 400500 400300
Pintuire 8108 g1ce
P ennes 20800 40800
PButstotal AlrARD ARTARD A4.27
LABOREZ DE APROVECHAMIENTOY
Admpiztracion aproyschamsiio 300000 200000
Coria de [a madera 3020318 320318 jcorta
= xiracion Y cargado ds madsra 1821888 1821888 larantio
[Tranzpors de e madas 2882844 TEEC844 |ranspo
Hogoncias da aprovachaniento 87300 87500 lregenc:
fTotad de epravachamianto 3482338 SA92388 | 488
FAZE 2
FLAN DE MANEJO FAZSE Ul
Estudio tacrico de Godetoma 888750 888750
pintura, y pooaos 14300
Pubtatal 8|80 888230 ) 868
TRATAMIENTOZ 2ILYICOLAS
TELLnPLIon ¥ apiicaciondst ratamiento 828000 823000
ks tratanyentos siviculturaies
Hegeacia sivcuitural (rost-aprovecham) 0000 | 80000 | 80000 | BOOOD | BOOOD 400000
Fubtotal 08000 | 80000 | 80000 B8000C | 80000 1038000 | 1052
EYALUACION DEL PLAN DE MANEJO
Feplanteo d plan de manso prtrtor i) Q2000
ubtotal FR%00 0800 1 202
MINFETRACION 88900 | 86000 | 99800 | B9800 | 55900 § ses00 | ssech § eseco [eoeo0 Joo000 [6ee00 (69800 {88500 {86000 [68900 [88000 | 1488400 | 14.37
HOTEGION ¥ YIGILANGIA 18820 18330 16530 | 18380 § 15830 | 18350 § 18880 § 163880 18880 {16850 §16530 §I18330 }16380 §18980 {15380 §16580 | SO6D2B0 3.8
[TOTAL Te2132 | 6003808 1 1207480 | 183080 [ 185230 | 184280 | AT7780 { THIS0 11T03E0 (| 115250 | 1132201113220 | 1710280 {7 13380 11183280 118280 110007580 100




IVENTA MADERA EN FPATIO ASERRADE[FINCA TAMB-1
zin oafma y oon ratamiantos PMT |COLONES TOTAL
5 EMIDUROS 320318 38 (12172008
G o o]
38.0 oolones porpmt
2u4.80 2.84 midflotalfha
Subtotnl 320918 12172008 J088.08 pmtporha
kINCEN'E"EV‘{Z}S FARA MANEJO (CAFMAY | ANO Y 1 2 3 4 o]
Porosntaje de inoentivo 0.2 0.3 n.2 oA 0.1 0.1
Aren mineentivar= g8
Monto del inoentive por heotarea = 0
INGREZOS POR INCENTIVOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ltaza deso 0.24 ﬂ 04453 zin oaima y oon tratamiantos
0.24
ANQ Ingreso actuatiz  {Costo aotualiz
1883 1 T62152 1 614639
1894 2 | 12172000 | 7816238 | 6003008 | 3004682
7816238 4519300
IINGHESO NETO DE LA PRIMERA COBECHA POR HECTAREA 39168
1004 i 0 0| 1201480 | 969980 |
1980 2 0 01§ 198230 | 126971
1998 3 0 0{ 1943230 | 102384
1987 4 0 0§ 185230 82577
1808 o] 0 0 417730 142481
1908 & 0 115230 31eug
2000 7 041 110230 20583 WWAN*HA  -10688.2
2004 8 O] 1106230 20815 |[R= B/C 0.2
2002 B 0| 110280 168625
2003 10 o 1105230 13408
2004 11 0 110230 10913
2005 12 G| 110230 8720
2006 13 0| 115230 7032
2007 14 0] 119230 3671
2002 15 g 782152 30248
2009 16 1 12172008 | 368097 | 6000808 | 182187
388007 17800932
UNIDAD DE MANEJO TAMBOR
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PATIO DE ASERRADERO
Aotvidad Poroentag [Caolones C por Ha | € por #43] € por PM| Dolares | $porHa [ $por
(Tramitologia 7.1 711822 7083 204 2.2 | 48800 52.4 5.3
Plan de aproveahamiento 4.27 427422 4802 483 1.3 | 2799.8 310 3.2
Aprovechamiento 5488 | 054092508 81714 €207 17.1 | 308787 4042 | 407
Flan de ratamisntos 3.83 383250 4306 433 1.2 1 25103 28.2 2.8
Apliousion de ratamisntos 10.22 1023000 11404 1158 3.2 | 87007 75.3 7.8
Evalumoion de tratamiantos 2.22 222500 2500 20 071 1457.4 18.4 1.8
Administracion 14.37 | 1438400 18162 1628 45 | 9421.8 ioe | 108
FProtecion y vigilanoia 3.09 308280 3475 as0 1.0 ] 20208 228 2.3
TOTAL 100.00 | 10007830 112440 11310 31.2 | 600027 7380 1 744




FESUMEN CE LO2 COITES DE MANEJD

FINGCA: TALE-T in cammia y

ACTIVIDAD 1883 1864 1883 1868 1887 | 31888 11858 | 2000 | 2007 2007 2008 1 2004 2000 2008 COR7 2008 {TOTAL A
FAZE 1

TRAMITOLOGIA

Vizita s evaltacion a la finca 25000 nEOn0
Contratos do conmipra do madera 4000 AD00
Tromitas ante DG F, 152000 100600

Visita de avaluacien D.G.F, 7300 aTsa
Impuestos forestales 284014 084014.4
Gararhas de cumpiinuento 132007 182007.2

Cuota y trants de athacion /000 2000

Vinto bueno cammnos 298000

Cuota anual 8000 |uot | enoo b eooo | S00O fen00 | 8000 [ 8000 | 8000 | 6000 | S0DD | BDOD | 8000 | 8000 | wmam | soon SE000
Lavantamisnio tapogralico O Ps)
Subtotal poesan |A02020 | OO0 | BODO | BDDOD | €000 | S000 [ 8000 | €000 | 6000 | 8000 | 6000 | 8000 | 8000 sonn | s000 |71i501.8 .97
PL.AN DE MANEJO

Estucho tocmco do Godatorsa ADOI00 400300

Pintura 8122 8102

Paonss 20800 2000
Zubtowl 4274532 AXTARD 5,73
LABORES DE APROVECHAMIENTO*

Admustracton aproyachanvento OO0 300000

o de {a maders 820278 80318
Extracion y cargacio ds madara 1821856 1821888
Transports de g madera 288844 2880844
Aagoncias de aprovechamients 8700 87340

Total do aprovachamionto TJAB2OUE H482058 | 73.87
AOMINIZTRACION 2900 2R00 | ZRATI | Z247S | 2RATS [2RATDIRQ4TI{00478| 22473 | 2N4ATT | aR4ATS | 22ATD | PRATS | 22473 | o478 | 22478 | 483450 2R 7]
PROTECION ¥ VIGILANGIA 18886 15830 | 18330 | 15820 | 18830 (1833018550 (19520} 18950 | 163880 | 15330 | 16380 | 15830 | 162330 [ 15580 | 10980 | =082E20 4.18
TOTAL 762152 | 8002808 | 47805 | 47805 [ 47800 [47800 [ATH0N {47808 4780% | 47800 | ATBOY | 47800 | 47805 | 47803 | 47808 | 47805 | 7433280 100




it

I e
VENTA MADERA EN PATH AZERBALERO [FINCA TAMB-1
PMT [GQDLONEZ | TOTAL
ZEMIDUBOE 520316 88 Noa172008
0 0 5]
88.0 colones por pat
384.8508 M8
b ot 8o0818 12172008 9566.08 pmit por
MNCENTIVDZ PARA MANEJD (CAFMA} ANG 2 3 4 ]
P oecanlage do ncovo 0.3 0.3 D2 .1 0.1 0.1
Inren o mcontivars B
Fonto del iceniive por hocteror = o
NGRESDZ POA INCENTIVDR 0.0 0.0 0. 0.0 0.0 0.0
gila:n tlas .04 | oaoes iy cafmg y SR ralamientos
.24
AND |l grase nctunbe  [Costo aciaby
18989 1 782102 | 814838
1884 o1 12173008 | YHIENES | BDDIB08 | SROABE2
78160238 A3T5300
}NGHEEQ NETO DE LA PRIMERA GQZECHA POR HECTAREA 381488
16884 1 O 1] 47803 88302
1883 2 o} 4] 475803 81087
1586 B} 2] o ATBGT jvisrgsl
18987 4 o 3] A7B00 70200
1888 o] [} 8] A7BDD 168307
1989 & [#] ATBGD 18191
ao0n 7 4] 47803 10808 FVAN*HA -149.0
2001 B8 1] A7EG3 8338 \A= B/C 0.8
2002 8 3] 47803 H887
2008 10 ] 47503 fajulSie]
2004 11 1] ATBOY A4B8
2003 12 0 A780% a818
2008 18 4] A47BGT a7
2007 14 0 478070 25848
2008 8 3] 72108 50248
2008 8 | 12172008 386IR7 | BO0IE0H 182187
SBRUET 411801
UNIDAD DE MANEJG TAME-1
ESTRAUCTURA DE COZTOL DEL MANEJD
VENTA DE MADRERA EN PATIO DE ARERRADERD
Actvidac PorcentalCaones C por He | © por MB| G por PM] Dolares | $ por Hai § por M3
Tramitolog 5.97 THIonn Tae} ana.q an 4887 az4 5.9
Flas de aprovechanushio 570 4n7402 4802 483.0 1.8 2800 S1.5 8.2
Aprovechanuanio 73,87 SA4823E08 81714 g207.8 17.3 BARTT 404.2 40.7
Admirrsirneien B8.83 AG347X) e pialc] 038.8 1.8 ferebct:] BB.4 8.7
Protecion v wigiancia 4.18 S0BIED 9473 348.3 1.0 2008 208 2.3
TOTAL 100,00 | 7483230 83342 BADE B a28.2 48701 547.2 099.0




FINCAS QUE VENDIERON SU MADERA EN PATIO DE ASERRADERO
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YUCATAN
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%
RizzumiN DE LO3 COSTO2 DE MANEJD, FINCA

. cow cafma y ratanentos

IACTIVIDAD POR  AND 1883 1888 1887 1558 1868 2000 2007 fan uptd 2008 2004 2008 20063 2007 2003 2009 2070 |[L028TO TOT k)
FAZE 1
FRAMITOLOGIA
Cartifiaciones du propsdad 14000 14000
Tranitis do Vo.Bo de canunes 70000 FO000
[Tramites ants .G F, 34727.3 347075
Misita da avaluacion DUG.F. +1800 J1300
mpuesios forenizles B3826.9 a5308.8
arantas do cumpimisinio 20684.00 384,80
Cuota y tramite do atliacion 25000 23000
Zuots anual . TB000 | 15000 ] 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 8000 | 18000 | 18000 | 18000| 18000 | 18000 | 18000 | 18000 070000
L ovantamienio tepogratto 20000 1EH000
[Donaciones 100000 . 100000
ubtotal astooo 4 | OIB000 | IE000 | 18000 | 18000 | 18000 | T8DO0 | 1B(XX»{ 18000 | 18000 | 180031 18000 | 1en00 | 18000 1 18000 j| sosoooses | 478
ELAN DE MANEJO [}
Estugio tacmico do Godatorza REELG 544500
P o085 J1840 S840
Pintura 11180 1180
£ubiolod 807500 anTn 3.680
L ABUREZ DE APAQVECHAMIENTO 0
1. Gorta, arastro y corgado® 0
FHopuesios y mantsamisiato 35810.3 38810.8
[Trastodo ael trastor 150000 TS0000
Fepuesion 43887 43891
Comida compameato ITO000 130000
piateos g2 Fireecag
Eliesed i lubhicanion 831410 SIE410
Fiamilia 1830000 1820000
Guias ¥ placas 883 a283
Subtotal da corta, arrastre vy cargado 2081118 208711148.8
Administracion 20 % 48x28.7 418228268
Sanancias §0% 8243533 814889, 48
Pepreciacion do ractor= 13 ™ (8200000) ST3000 IO
Dogreciacion do 2 meraz= 50 % 185000 185000
Doepreciacion do suzugus 20 % 150000 180000
Dopreciacion ds hilux 00000 200000
<Total do costos de corta, arrastrs v cargad AQICRTY ABDLRTY RS | 21,85
frotal do puigadns mpdsrorns bEas SxTaida 434545 454343
(oonto por puigada maderera tica 1017438 Y0.1748773
2, Transpocls [1]
(484 st x T8 colones por pimt 5808463 JH0e48 | 33,00
- Tolel do costos Al aproveciiameen to 103087162 pirsiacc) [t
FAZE D 4
UAN DE MANEJDO FAZE i a
stuelioy tecrice dn Codotoesa 970000 870000
DItITA ¥ pRonns 8871 28471
b totad SHa6T1 88987 2.87
[THATAMIENTO2 ZILVICOLAZ a
rescnpeion Y aplicaciondsl trataniientio Q
Cle tatamisios shveuiturales J1E000 318000
Flegeacie mivicultune! Host~aprovacham) BOO00 { 80000 | 0000 | SOON0 | 50000 A0
Pubwfni A58O00 | BOO00 { 80000 [ BOONO ¢ 20000 B1E000 3.44
Ewu.umon DEL PLAN DE MANEJD [
solanisn del pian de mane angash 255380
2ubtotal Laaash 238890 1.34
..QDMEN!?;T‘RA.CSON 1&0000 180000 | 180000 {180000 |380000 | 180000 {160000 180000 § 180000 | 180000 1180000 | 180000} 180000 | 180000 | 180000 | 1ED000 2880000 | 17.08
FROTEGDN Y VIGILANGIA FO000 SO000 | S0000 | S000C | 80000 | 30000 | 50000 | S0000 | =0000 [ S0000 | 80000 | S0000| $O000 | $0000 | 50000 | 30000 430000 Q.84
JTOTAL B17500 | 11600958 | 528000 | B0S000 | S0B000 | 567350 | SOB000 | 226000 | SoR000 FE2B000 |ECH000 | Zag000]| 200000 | 208000 (208000 228000 || 18877183.6 | 100




FINCA YUCA

#in oafma y contratamientoz

VENTA DE MADERA EN

PATIO DE ACERADERO F T COLOMER [ TOTAL

Semiduro 3032208 49 | 14808283

Formaleta 8086873 28 2038243

Gavilan 80018.6 40 | 2420750 1410 M3 x HA

Subtotal 434345.0 19818258 43,62 preocio prom
11NCENTIVDS FARA MANEJO (CAFMA) |

Poroentaje de inoentiva 0.2 03 02 0.1 041 D4
Ares s inoentivar= 749 ha 60

Monto del inoentive por heoteres = 0

0 0 0 b 0 D

0.24 [j0.0424664 SIN CAFMA Y CON TRATAMIENTOS

0.24
ANGC Ingress  {aotunliz Cozto actualiz
1685 0 14 17000 800274.2
1988 2 |19818208 | 12BB08084 | 11280360 | 7342862.9
JERIMERA COSECHA INGRESO NETO= 1008 58403.59 En$ 284.08
1998 1 0 0] 122007 28E688.3
1987 2 o 0 308000 200312.2
1988 3 G 0 308000 181542.1
1980 4 o 4] 567330 23090£5.8
2000 g 0 0 308000 103061.2
2004 & 0 228000 627199
2002 7 0 228000 S00B0.0
2003 a8 0 228000 40700.7 .
2004 ) 0| 228000 | 026057 [VANCHA -19566.3
2005 10 0 228000 285288 jR= B/C 0.3
2008 " 0 228000 21384.2
2007 i2 Q 228000 172534
2008 13 0 228000 13914.0
2000 14 0 228000 112210
2010 i3s] 0 1045500 41485.3
201t 16 118818208 | 83433471 | 11200300 313781
TOTAL 634334.74 2370738.8
UNIDAD DE MANEJC: |
ESTRUCTURA DE COSTOS DEL MANEJO EOSTENIBLE
VENTA DE MADERA EN PATIO ASERRADERQ, 1608
Actividad Foroeniag] Caolones |C por Ha |C por M3|C por PM| Dolares | § por ha | § por M|
fiiramitologia 3.27 02229 | 744880 | 48022 1.21 | 2728.82 36.68 247
{Plan de aproveohamien 3.60 | 607500.0 | 020046 | 494.08 1.34 | 2007.43 | 40.64 2.40
Carta, trooeo y arrastre 27.30 | 48226775 | 62468.81 | 36834 10,18 | 22884.04 | 30020 19.23
Transgorts 30,00 1« CORA4E5.0 | 7BR17.36 | 4708.08 13.00 | 28240.02 | 39014 23.30
Flan de tratamientos 2.37 G98971.0 1 S9405.01 | 316.70 082 | 188003 28.76 1.00
Apliosoion de tratemiien T.44 ME000.0 § 1240041 | 731.47 202 | 454405 81.41 3.82
Evaluasion tratamientos 1.04 2083300 | 350448 | 20884 007 | 1203 17.30 1.02
dministracion 17.08 | 2880000.0 | 38010.02 | 2204.92 0.34 | 14207.43 | 192.87 11.58
Pratecion y vigilanoia 2.84 4R0000.0 | 8488.49 | 382.47 1,08 | 237624 32.11 1.60
TOTAL 100,00 | 168820188 | 224665 13247 356.08 | 82302.50 [ 1112.20 85.00




REZUMEN DE LO2 CO2TOE DE KMANEJD, Finca Yuge, Zin catma v @n tratemisntos

ACTIVIDAD POR AND 1553 1668 | 1887 | 1588 | 1959 | 2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2004 F 200N | 2008 | 2007 | 0DOB | BO0G | 0DIO LCORTO TOT| %
FAZE 1
LOGIA
fatitacionas do proplsdad 14000 14000
[Tramits de Yo.Bo de cannos 70000 70000
[Tramites ante D.G.F. 847218 =477 5
s ia de svaluacion BLGE. $1300 51800
mpuesios foresiales 8a528.8 BA82H.6
aranfias de cumpiinusnto S2884.55 J2884.83
CRiota y tranite de akhacion IO 28000
(SUots anual 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 { 18000 | 18000 | y5000 | 18000 18060 | 18000 70000
L avantanusnto topograhco o 0
D ONACIoNas 100000 100000
a3 {atim}] A9 ST | 18000 | 18000 18000 | 16000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 { 1gn00 | 18000 | 18000 | 12000 BREMID 98 14
PLAN DE MANEJD 0
Entudio tecmco do Godalorsa 344500 44500
Frinturg S1BAD 31840
Faones 11180 T80
Fubtotal BO7300 8O7300 | 4.57
L ABOREZ DE APROVECHAMIENTD o
1. Corta, armastes y cargado® o
FAopuastos y mantenimionio S8810.3 86310.8
ITrastacs del tractor 130000 TH000
Repuastas 43851 43381
faonida campamenio 180000 130000
Wiahcos | k:reotand 822
Dieset y lubneantes 81410 s571410
Planilia 1830000 1880000
3ins y placos iy 8283
Bubiotal ds corth, amrastre ¥y cargado 20811148.8 811188
Jacinunistracion 20 % ATHERS 88 41830868
aanancias 80 % BRASEY.49 B24BS8S.48
Depreciacion de tractor= 13 % (BN} 73000 {73000
Depreciacion da 2 memes= 30 % 1868000 188000
D Bpreciacion ds suruquus 20 % 180000 150000
Denrectacion de htux 200000 200000
~Tolal ds costes de corta, arastro y cargado ABRDET7.A3 ABREETI.AD | 34.78
Total de puigadas mattiersras ticas sxtraidas 43484% 434843
050 por pulgaes madersis hea ¥0.17487728 “ 10.17487728
2. Transporte 4]
454843 pmit x 18 colonas par pat SROBABS aB0BABT | 44.44
~ Total de costos daol aprovachamiato 1632818243 noaleer.43
ADMINIZTRAGION 180000 180000 | 45000 | 45000 | 43000 | 43000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 43000 | 45000 | 45000 | 45000 880000 | 7.43
FROTECION Y VIGILANGIA 80000 80000 | 80000 {30000 | 80000 | 0000 | 30000 | 80000 | 80000 | 80000 | 0000 | 80000 | BOGNG | 80000 | 80000 | 80000 480000+ 8.81
FDTAL § 817300 § 11170S84.8 fas000 {[s3000 || 3000 |fas000 [[6S000 |f6S000 |/85000 |[68000 /65000 |[BeDT0 | 65000 §8S000 J6sb00 85000 | 15065664.8 jloo.m




BESUNMEN DE LOZ COSTOS DE MANEJSD, Fincs Yuse, 31 cathia ¥ win fatamisnics

!AC’TIVIDAD POR ANCO 16863 1888 | 1867 | 1888 1888 | 2000 | 2001 2002 1 2008 ] 2004 {1 2000 | 2nos | 2007 | 20028 | 2008 ] 2010 FOORTO TOT %
GiA
Carihiaciones de propiedad 14000 14060
flramits ds Vo.Bo db camines 70000 70000
framites ante 0.G.F. 847278 24707 5
iWisita do evaluecion D.GLF, 51300 51800
mpupsion toresiains 80325.8 B800.5
Garantan de compilnusato 80884.55 L9804 55
fouota y tramits de ahliacion S0 8000
foucta anual 18000 | 18000 [ 18000 | 8000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18060 | 18000 | 18000 { 13000 | 18000 18000 | 18000 70000
I avantamisnto topograhco 1] o
DoNaciones TO0000 100000
I2ubtotal AZI2D0.85 | 18000 [ 18000 | 18000 | 18000 { 18000 | 18000 [ 18000 | TEO00 | 18000 | 18000 | 1e00i | 18000 | 12000 | 12000 B8RSR 85 “ 94
PLAN DE MANEJC [}
Enttcho tacnica doe Codelorss 344300 £94300
Pintura uigdd 51840
P norng 11180 11160

ubtotal BOTIN 807500 &.57
L ABORES DE APROVECHAMIENTO 1]

1. Corta, arastre y cargado® o
Ropueasios y manteaimisnto 38810.8 888108
Trasiacdo del tractor 130000 THO00
Hepuasios AZEE1 43581
Conida campamento 150000 1500600
Minticos pE:venntd 18232
Dinsel ¥ lubncanies 831410 851410
Planila 1830000 1880000
Gules ¥ places Bt 8283

Sublotal de corta, arrasire ¥ cargatdo H0817118.8 2081118.8
IAdministracion 20 % 418228.88 4162328.88
Ganancias 30 % 824385,48 B824883.48
DeprociAcion de fractor= 135 % {E300000) 875000 F7I000
repracigoion de 2 sisrmas 30 % 188000 196000
Depreciacion de sumugiu= 20 % 120000 180000
Dapracacion do tuiux 200000 200000

“Total de costos doe corta, arastrs y Cargado 4820287745 ABZDETT.AS | B4.7B
rotal de pulgadas madarsas Heas sxtraidas 434343 43448
£o0510 por putgace madarera toa 10.17487706 “ N9.17437728

2, Transpors o

54845 pmit x 18 colonss por pat 2608453 5E0B4BT | 44.44 |
- Tota! do costos dal aprovachanyento 10328162.4% HOI28182.40

ADMINIZTRACION 180000 180000 | 43000 { 4B000 | AB000 | 43000 j 45000 | 45000 | 45600 | 43000 | 45000 | 43000 1 43000 | 45000 | 438000 | 43000 8830000 | 7.43
ROTEGION Y VIGILANGIA 0000 80000 | 80000 {80000 | S0000 | S0000 | 80000 | SOOOC | 20000 | 80000 | 20000 | 50000 { 80000 | 8H0G0 | 30000 § 80000 480000 § &.81
OTAL § &17000 F 111708848 faso00 |[e3000 || &8000 |{esc0o |[ss000 183000 |jasn0n /58000 |[65000 |[es00n | 98000 | BS000 688000 88000 | TS2B6E34.8 §100.00




FINCA YUCA
agon valma y Iratamienios

VENTA DE MADERA EN

PATIO DE ASERADERO FMT |COLONES TOTAL

Semiduro 303230 48 1148582683 125010 m3 1410
Formalels 280887.3 268 | 2038243

Gavilan 80318.9 40 | 2420750 1410 M3xha

Subtmf_lﬂm 454345 19818200 4382 preoio pro

INCENTIVOS PARA MANEJO (CAFMA) [

Paroentaje de inoentiva ' 0.2 0.3 0.2 0.3 01 0.1
Aran o inoentivar= 74 ha, aprovechar =080 29

Monto deif incentive por heotares = 80225

TOTAL DE INGRES OB 1420005 | 2142008 | 1428008 | 714002.0 (714003 | 714003

* Inioin 1/2/98 Fin 20/4/08
*3 prapio en patio de aserradero en alajuel

ikasa deso 024 j= +1000

0.24

ANO Ingreso  [motunliz  (Costo aotualiz

1085 1 1422005 | 1151817 | 817500 | 602742

1898 2 |210802684 14282169 11200000 (73420621

IFRIMERA GORECHA INGRESO NETO FOR HA= 100 G/000.74 _ En§  A30.8220

1996 T | 2182000 | 1727425 | 1225071 | DB0606.3 |

1907 7 | 1428000 | 9287233 | 508000 | 2003122

1908 3 | 7140025 | 374405.2 | 308000 | 1815421

1089 4 |714002.5 | 302004.2 | 567330 | 230860.8

2000 5 [ 714002.0 | 243551.9 | 302000 | 100081.2

2004 8 0| 2eo000| 27108

2002 7 0| 220000 | 50580.5

2003 8 D] 220000 | 407807

2004 a 0| 228000 | 320907 [VAN'H 20815.6

2005 10 0| zeze000 | 265288 [R= BJC 1.0

2008 11 o] 220000 | 213842

2007 12 0] 220000] 172034

2000 13 0| 228000{ 139140

2000 14 0 228000 | 112210

2010 15 D | 1040000 | 41485.3

2011 16 (10818206 | 834334.7 {11200985 | 361378.1

TOTAL 4210520 | 4769301 | 23757389
UNIDAD DE MANEJO YUCA
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PATIO AS ERRADERO, 1990

Aotividad Poroentag] Colones € por Ha |C por M31C por PM| Dolares $porha{$por M3
Tramitologia 476 | 032224 | 108544 | 6400 1.77 | 297835 | 53.73 317
Plan de aprovechamien 2.60 | 6070000 | 92005 | 484 1.34 | 300743 | 40.64 2.40
Corlta, trooeo y araste 27.50 | 4622677.0 | 62489.6 | 36934 | 1018 [22894.04 | 308.20 |  18.28
Tranzporte TE00 | 500BABO0 | 70817.4 | 47084 | 13.00 |20240.02 | 38514 | 2330
Plan de ratamientos 237 | se0071.0] 54050 ( 3187 oge | 1o0003| 2678 1.09
Apliaaaion de tratamien 544 | 9180000 | 124034 | 7310 202 | 454455 | 61.41 3.682
Evaluacion tratamientos 154 | 2003300 20045 | 2088 057 | 128381 | 17.35 1.02
Administragion 17.08 | 28000000 | 50918.0 | 22048 834 [ 14206743 | 19267 ] 1138
Froteoion y vigilanoia 2.84 | 4800000 | e4880 | 9025 108 | 237624 | S2.11 1.80
| TOTAL 100.00 |16877185.8 | 220070.1 |13448.0 | 37.15 | 8305042 {1120.08 | 8857




AESUMEN DE LOZ COBTOZ DE MANEJD, FinCa YLCR, Sin CAMMA Y o tratanvientos

ACTIVIDAD PDR_AND Taa 1866 | 1887 i 1BBB | 1BRS | 2000 | ©OOY | ;oo | 2ooB [ o2ooA| 2003 ( 2008 ooo7 | DOOB | 2009 | 2010 [GOSTO TOT
FABE 1
ITHAMITOLOGIA
Cechhacionss de propiodad 14000 FADOO
‘Tramite de Yo.B0 de caminos 70000 70000
Tramites Gnis DLGUF, WATIT. 24708
Vizta co evalzasion DGF, 51500 1300
Impussions fonstales g R BABRD
Garanbas oo cumprmsnin BABEA.08 aoeas
Cuola y tranuls de ahiiaron 000 =000
Cuola RILRE 18000 | 18000 | 18000 | WHODG | TRDOD | 18000 | 18000 | TRODD | 1BOO0 | IB0D0O | YBOOD [Tgn00 | 18000 | 18000 1 18000 BEOO00
Lovarraisito fopogatice 120000 120000
Lyonncionos 100000 i 100000
Suptotal - S0 A | 18000 | 1BOO0 | 1B0OC | 1BD00 | 1BDOO | 1BO00D | TRR00 | TE00D | TBOOD | TRODD | ypono | 18000 | 18000 | 16000 BOYDOn
[PLAN DE HANEJO o
Ezhidio tecnico do Godsloma 344300 S4400
Piniure H1840 S840
P oOres 118G 1180
Bubtatal BOTR00O BT
LABORES DE APROVECHAMIENTD Q
1. Corla, armastrs ¥ CargRiao o
Hepurastos y manionasimito 858108 aBu10
Trasindo ¢el ractor 130000 TH0000
Repusston A5 45381
Comidae canpanisato 120000 190000
Vinbros 18000 Einad
Dol y lubncantas B1450 BITA10
P areiia TEF0 TB30000
Gilas Y plecas BI83 $aBs
Bubtlotal de corla, amastre y Cargato 2081198 2081118
Admanistracion 80 % ATE8X28.7 418224
Ganantsr 30% 6045888 82453y
Dopreciacion de eotor= 13 % (8300500} H79000 75000
Dspraciacton do 2 seras 50 % 1656000 156000
Depractacion g8 sumugius 0% 180000 1B000G
Ooprociacion de Biux 200000 200000
“Tetal do cootos de o, arrastre y cargado ABDDEYY A4820hg7Y
[ Total do pulgades MRS Soas sxtsdns AR ANASAS
Gosto por pulgada madsrm tca 10.17498 0
2. Trensports |4
454845 pmit x 18 colones por pmt SE0oB4By 3808480
= Total de coslos def aprovechamasato IBINBIGD FOOLSTEL
FAZE 2 0
PLAN DE MANEJD FASE Il 24
Esiudio tacrico do Codetoma 870000 970000
pintum ¥ prones 28371 28871
Zubiotal ga6571 889671
TRATAMIENTDZ BILVIGOLAS 0
Prozchpoion ¥ aplicaciondsl tratamianto 7]
da tralonusios sivicalierains 518000 S18000
Reponcia sivicuftural (post-aprovechant} 80000 | BOCOD { 60000 | B00DD | 80000 AQ0000
2ublotal SREOOD | 80000 | BOOGO | 80000 | 80000 818000
EVALUACION DEL PLAN DE MANEJD £
Replanian ool plat ds marppR TOBSY0 235390
Zublolal 238520 236580
ADMINIZTRACIDN TB0O00 JE000C § 1BOD0O | 180000 {180000 [ IB0C00 | 180000 | 180000 | TBO00C 1160000 | 18000G | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 { 16000C 830000
FROTECION ¥ VIGILANGIA 30000 S000C | 30000 | 80000 [ 50000 | 30000 | 30000 | BOODS | 80000 | SC00Q | SO00C | S0000 | BGOO0 | SC0000 | 50000 | SOD0C 480000
TOTAL 17500 | 116e0858 | 828000 {B0OB000 | 808000 | UaY880 | BOBOOD |2 248000 {208000 | 228000 | 28000 [RIeDD0 | 238000 { 228000 (220000 1BE771BE




AESLIMEN DE LOS COSTHE DE MANEJO, Fiitt Yucs, S0 tatma y con ralanysntos ;

ACTIVIDAD PDR AND 1653 1668 16057 1868 1888 2000 2007 2002 2008 2004 pur i'ed 2008 o007 2008 2008 o010 [CO2TO TOT
FRYE
[TRAMITOLOGIA
Lechhatioanns oo propiadad 14000 14000
Tramite te VO.BO de camunns 0000 TOO00
Tramites ants B.G.F, BaTr s se7on
Vizila da evaluacion D.GF, S1500 1800
Hnputsios forsstales BIRER.B BARE0
Garanses 40 cumpimienta 8265648 | “nBay
Cupta ¥ remsis de ahliagisn . 23000 2000
Cuola atual 1B000 | TBOOD | 18000 { 18000 | JEDOO | 18000 | 18000 | 18000 | 16000 | 1B0CO § 18000 [ ypong | 18000 | 18000 | 18000 70000
Lavantomienio fopogahct TE00 | 10000
Donaciones 100000 i 100000
Bubiolrl M SSI2ERA | 18000 | 1BROD | 16000 1 TB000 L ¥B00G | 16000 | 18000 | 18000 T 1BD0OO ; 1BDO0 | yemon | o000 | 18000 | 1BOOO BOSIN
{PLAN DE MANEJD | o
Extucho iscnico do Godetora 844800 B30
P WI840 1840
P oo TIED 111680
Zubtoial 807300 BO7800
LABURES DE APROVECHAMIENTO 4]
1. Corla, amanive ¥y cargaoo® 3]
Repuesios ¥ mantsumisitto BEBIN.G 88810
Tramado el ractor FI0000G 130000
Repuecion 48881 43531
Comige canpamesnio TH000C 150000
Vinhooo hi:iend 18200
incet ¥ jubncantes SH410 £31470
Plamlla 1BBO000 TE80000
Gt ¥ placas B2B3 [
Bubicial ¢e corla, RTRSINS ¥ cargado 681118 0a1mna
Adminsiracion 20 % A1B22R.T 418224
Ganastas 80% 8245845 E24530
Deprociacion do ctor= 13 % (8300000] FII000 Hrao00
Lioproctheitn do 2 uaras 50 % 168000 196000
[ reciacion de suzugins 20 % 130000 180000
Dapraciacion de hilux 00000 20000
=Tolal ¢o coztos de corla, altastrs y cargacdo ABBDRTT REQDETT
Tolal da pulpadas mederans Boay exradas ANEI4T 484840
Conto par pulgeda maderem bea 10.17438 10
3, Tramzpocde 0
4494848 prat x T8 colonay por pmt 5B0B4ABT ) De08485
- Tota! da costos o aprowscheniaato 1p3o8Iel 106182
FAZE 2 O
FLAN DE MANEJD FASE 1t 0
Esticit teemes dn Cotntorsd 87D00C 870000
PTG Y RAOING 28677 28871
Zubtotal 888871 8HEHN
TRATAMIENTOZ BILVICDLAZ a
Prosenpeion y aplicattondsl vatemisnlo o]
He tratanenins sivicilturalon J16000 510000
Hogoacn slivittiiiucal {post-eprovectiam) BOOCOG | BOODD | 80000 § 80000 | BOODD 400000
uhtoinl o8800C [ 80000 | 60000 E 80000 | BOOOOD B18000
EVALUACIDN DEL PLAN DE MANEJD 2]
Foplanisd au plan de manee 8BS0 238820
[ubtolal I3RE80 08380
ADRINIETHACION 180000 160000 | 180000 180060 | 1BOGOO | 180000 | 18H000 | TRODO0O | 180000 180000 § IRDO0O § 150000 | 10000 § TROOOC | TEOO0D 180000 280000
PADTECION Y VIGILANGIA B0 SO000 | B0000 | 20000 | S0OND | S0000 | BO000 | SDOCO | SO00O0 | 8O00C | 30000 ; 80000 | 80000 | S000C | 80000 [ 80000 ABD000
TOTAL BI7500 { 11600338 | B828DO0 [S0BO00 | BOBOOO | SE768D { 308000 | 228000 | 228000 F2ZEOOC | 2aR000 § 228000 (233000 § &28000 O 208000 18877188




AERUMEN DE LDE COSTOE O MANEJD, Finta Yues, sin tafma ¥ con tatanvientos

ACTIVIDAD POR AND 1880 1850 1887 THEE 1689 S000 20071 2002 pus o] 2004 OO 2000 o007 o008 2009 20M0 {RO2TO TOT
FARE 1
[TRAMITOLOGIA
Crtshactones s proplstad 4000 14000
‘Tramits de Vo.Bo de caminos T0000 70000
Tramites anle D.G.F. 47000 n4TID
Visiin do svaluncion B.GF. S1300 21900
tmpunslos forosiolos enszn.e E3B50
Garantas de cumpimisnts o884 68 e
Cuptn y ranuts ds ahilatisy 23000 000
Cuota enio 78000 | 16000 | 16000 | 18000 ] 16000 | 1800C | 18000 | 18000 | 18000 | 6000 | 8000 {™iaoon | 6000 | i8000 | 16000 0000
l Ho fopograhico 120000 ] 10000
DooacDnes VOOLOO 100000
Bublatal ‘ J91000.4 | 18000 | 1BOOO | Y5000 ] 16000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 § TBOOO F IBOOD | ypoon | 1po00 | 18000 | 18000 OGN
PLAN DE MANEJD [+
Estudio tecnico de Codotorsa [LLT00 BAAN00
Pt 1840 31B40
P oonres 11180 11160
Subtoat BOTH0 807300
L. ARQRE2 DE APROVECHAMIENTO Py
1. Corta, armstre ¥ corgodo o
feopesios ¥ mantsnimisnlo 558108 gm0
Traxladt 4ol tractor TS000¢ THO000
Ropuesios 483871 48891
Comiits compameats THO000 IB0600
Vinheos hj:innd 18300
Diesat y lubncantes 831470 231410
Pranilia 1RIOG0G 1580000
Gt Y RiRcas [ B82S
Subtotal de corta, amasine y cargado 2081118 2087118
Acmnistracion 80 % A182338.7 418234
Geraes 508 8245803 sy
Depreciation go traciorm= 15 % (B300000) B730006 HTo000
DBHRBCIACION O 2 seiras 30 % 16800G 186000
Depratiacion de susigius 20 % TS000C 150000
Depreciacion de vk 200000 00000
=Tola do coston do covta, avasiro ¥ crrgado A802087T7 ABODGTY
‘Total do pulgatdas madammns beet eriraidas 454343 434343
GRSt RO PIIDRS madsemr boe 10, 17858 1o
. Transp s o
AT4EAT pmit X 18 colonds por pmit JBOBABS wHOB 4R
= Tow ds costos dal aprovechamisaio TOA2BIED 10826182
FASE 2 o
PLAN DE MANEJO FAZE #t 0
Eotdis tecnico da Cotatoma 870000 870000
PRt ¥ prones 28871 2B
Subiewl 888371 250871
TAATAMIENTDZ 8iLVICOLAZ 0
Praschprion ¥ eplicaciondst tratonysnio a
do tratamionios miviculturaies 018000 TIB000
Aegoatia silvicoituia! {posi-aproveciiani} 0000 | 60000 | BOCOO | BOCOD | 8HOLH A00000
Subtotal H58000 | 80000 | BOOOD | 60000 | &DODG 8318000
EVALUACGION DEL PLAN DE MANEJD 1)
Hoplaslod del plan do mensge S36830 258330
Zubtolal B8R0 2063230
ADRINIETHACION 1RO0OGO 1HO000 | 1800C0 | 180000 | 180000 { 1BD00G { 18000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | TRDOOD | 180000 | 18D0CC | 180000 | 180000 REE000C
PROTECGIGN ¥ VIGILANGIA 26000 80000 | S0000 | 80000 | 8000C § 9DOOD § SCOO0 | 80000 | #0000 | S0000 | SOO00 | 20000 | S0D00 | 30000 { 80000 | 30000 ABOOOD
TOTAL B17500 | 11880808 1 228000 [ 808000 [L0B0DO [ 3a878R0 J80BOO0 | 226000 | 2DE000 |228000 | 228000 [ 2I8000 208000 [HAIB000 | 238000 | IB000 8e77IE8




REBUMEN DE LOE CDETOZ OE MANEJQ, Fica Yucha, b calma y con tmtanuanlos

ACTIVIDAD PUR AND 1883 680 | 1687 | 18887 YEGD | Q0007 DHOV ] po0n] 00| 20041 DOOT{ 2008 [ DoOY | o008 | D008 | 2000 IROSTO TOT
FABE ¥
FTRAMITOLOGEA
Coarthacionm: o8 propisdad T4000 FA400G
Tramuts ds Vo630 de camuzos TO000 OO0
Trarntes anis D.G.F. DATZT D waros |
Vizita da evoluacion DG F. S0 51500
Impussios forestales 3800.8 EI550
Goranhat de cumplmisnio BOBERS.68 P
Cuota ¥ ramilo do ahilacion 25000 23000
Cunla anyal 18000 | 10000 | 18000 | 18000 | 8000 | 18000 | 1B00C | 16000 | 18000 | IBOOG [ 18000 [MYRaon | 16000 § 18000 1 8000 20000
Levantumisiio opogratico 120000 i 1000
Donroiones 10000 00000
Subtotal N STIRDZA | 18000 | TROOD | THONG FOTBOGD | RO | T800G | 18000 | 18000 | TEO0G | TB00C | tponn | 18000 b 18000 | 18000 BogRnn
PLAN OE MANEJG 0
Estidio tatrico to Codotorza J4430C KAARO0D
Pintura 71840 S840
s sl TNEG 11180
Suitoial BOTIOG BTG
ILABORER DE APRDVECHAMIENTO fa]
1. Corta, airestrs y carpador ]
[Repuesios y mantsaimsnty BHB10.8 86910
Traslato gel tacky B0000 150000
Ropuesios 43881 45851
Comide campamsaio 10000 150000
Virlitos 1R 18202
Dot v lubneantes 881810 851410
PEamills, 1530000 1830000
GAnas y placas BaBY 8263
Sublok do corti, armstie ¥ cargato 2081118 2081118
Admantsiracion oD % A16333.7 ATRA
Ganancas 80 % 82445858 B2A8S3
Dapreciacion As trector= 15 % (8300000} 873000 HO00
Deprociacion do 2 wemes 30 % 186000 THE000
Dppraciacion de suzuqie= 20 % 150000 TH0000
tJoproctrcion da hijux S00000 G000
~Total Ui Costes i corta, arastre y cargade 4800877 ABDRETT
Total do pulgaias MRCNeERs Bops exiradas 434243 434843
Cozio poe puipada magaram o . 1rRE8 10
2. Tranzports 53
4348415 pmit x 15 colonds por pmit BHOBABD DE0BAEN
- Total de costor dpl aprovechamisnlo HIEET 108287182
FABE O 3
PLAN DE MANEJD FASE 11 o
FEriicho tecmco de Codnloma 870000 10000
pum ¥ paoiios 28871 28871
ZHbok] B89N 888571
TRATAMIENTOS SILVICOLAZ o
Proscrpoien Y aphicaciondel tratamisato ]
do tratomientos sviewiiurales STB000 S1e000
Asgoncia svicultutal (post-aproveciiem) BODOD | BOOCH | 80000 | 8DGDH ¢ BLOOD AD0G00
Zublotat 556000 | 60000 [ 8D000 | &D0D0C | BOODOD B18000
EVALUACION DEL PLAN DE MANEJD 8
Aeolantae ol plan ds manop azelzhinivg Jaseltaiictl
Subtolak puelsairieg 238880
ADMINIZTRAGION 180000 18DCOG § 180000 |1BDOOD | 180000 [ 180000 180000 [ TBO00D § 180000 1 180000 1 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180600 SBEO0O0
PHACTECION ¥ VIGILANGIA S0000 80000 | 80000 | 8OO | B0C00 | 80000 | S00GO | SOCOD | SDODO | SOO0D | SODOO | 80000 § S0D00 | 20000 | 30000 | 80000 280000
TOTAL 7000 {11860406 | 626000 {08000 | BOBONG | 367380 | 208000 | 22BOOO | XMB000 | 208000 | PRE00C | 22000 { 208000 | 226000 [22B000 | 22E000 16877168




RESUMEN PE LOZ CO2TOZ DE MANEJD, Fince Yuca, win catma ¥ con tratanvonios

ACTIVIDAD POR ANG 1853 1598 1887 1838 1888 000 2061 2002 2008 2004 2003 2008 2007 0008 SO0 010 [CHETO TGY
FABE 1
ITRAMITOLOGIA
Certifinrionos da propisded 14000 400G
Trarie o Vo.80 de camaes F0000 70000
Tramites ante B.G.F, 47y Py
Vizin e evalunoion DG F. H1800 1300
Impuesios forostales BIYOR.B EABED
Grarantes on cumplimiaiit 5a884.85 v
Cubtn y tramito de atihacion 25000 24000
Cupis auel 18000 | 18000 | 1B0GO | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 [ia5on | 18000 | 78000 | 18000 000
{Levantzmimtie toptgratico 120000 i 120000
{Doacones 00000 100000
{3ubtotal * “Ap0er 4 | 16000 | TROOD | TR000 | 18000 | 16000 [ TE0O0 E TEODO | 1BODO | 18000 ) 1800C ! tpoon | veooo [ 1ep00 | 18000 BOSTon
|PLAN DE MANEJD ¢
Estidio tectites do Codatorsa w4400 844500
Pt w1840 X840
Fixies 11180 111680
Zubiotal 807300 BUFSOO
LABORER DE APAOVECHAMIENTD [}
1. Codln, asmastrs y cargador [}
Requssios ¥ manteimisalo 86810.5 88810
Traslado def mctor 130000 THO000
Ropussios 45361 ABERT
Comita canpamstio 100 150000
Viaboos 1g8a0r b7 tviee]
Diessl ¥ libncasiios 1410 831410
Plamiin 1880000 1 B3H0000
Guins ¥ placas itz 8285
2uhicn! do corta, anasire ¥y cangadto 2083718 2031118
Adminsirozon 20 % A1eRa.7 £18304
Ganantias 80 % 8248330 B4985
Capractamon do motor= 13 % (B300000) R7A000 7000
Depractation do & wuark= 50 % 166000 186000
DORECIneIon da snuws 1o T 180000 TS0000
Qoprotintion to nilux L0000 RO0000
~Total de costos do cofte, atasto y cargato AB2RRTT ATy
Tolal do puigadas madammy SCas axmadan ARE34T AAB4S
Gosto por pulgada madeoera tica 10.17438 0
2. Tranzporio =]
ATEBAS Dl x 18 colotits por prat 4BOBABY BA004ED
- Tot do costos del aprovechnmeate jpazeen 10826182
FAZE 2 4]
FLAN DE MANEJD FASE |1 [+]
Esludio techico de Codslorza 870000 BT0000
PIRIM Y pRones 2B 28U
2ubioal 88N BEGETY
TRATAMIENTOZ SILVIGOLAZ 2]
Prescapion y aphicatiada tratomssate 5}
s trotamisnios Hiviceiurales 018000 J1800G
Aapancia sivictitural post-apravethan} HO000 | GONGO | 80000 | 80000 | 80000 ADOOIC
Sublotal 58000 | 80000 | BOODG | GOODO | BOGOO 8318000
iEVALUAOlON LEL PLAN DE MANEJD O
{Replanten del plan do meneo 235330 DIBSE0
Zibtotal . feratziiniin] 28380
ADKINI S TRACION 180000 180000 | 180000 | 18000G | 180000G | 180000 | 180000 | 180000 | TEBOGDO | 180000 [ 180300 § 180000 | TEDODO | 1B0DOG |IR0000 | 180000 EE000C
JPROTEQION Y VIGILANGIA S0000 80000 | S0000 | BO00O | 50000 | 50000 | BOODL | 80000 | SOO00 | SQODD [ S0D0O | S0O0C0 | 20000 | 8DO0O | S00L00 | SO00D ABQDOG
TOTAL B17000 | 11650888 | 62R000 | 500000 |S0B0D0 [S678E0 [S0BOOG | 22BRO0 | 2B000 226000 | ZABO00 | 228000 {22000 |IR8000 [IIEOG0 228000 1887718




REBUMEN DE LOS2 COBTODZ DE MANEJD, Finca Yuca, sin came y con tatanuasios

ACTIVIDAD POR  AND 1883 1628 1807 1588 16863 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2008 nonT fisst] 2008 2010 [BLETD TOT
FABE 1
ITHAMITOLOGIA
Carifincion s de propiedad 14000 14000
Tramite de Vo.Bo de camutos F0000 70000
Tramutes ants D.G.F. S4TI7 S oy
Vizitn da eveluaoion D.GF, 1800 =100
impuosios forosipiee 838205 BHGE0
Garantas ds cumpilients B2E64.63 s
Cunta y tramilo da ahliacion 25000 8000
Cuota anuak 18000 | TBO00 | 16000 | 18000 | 16000 | 18000 | 1B000 | 18000 | 18000 | 18000 i 18000 ["Yanog | 18000 | 10000 | 16000 0000
¢ evantamiscio apogratico L0000 0000
D onaciones 00006 160000
o ——— + U4 | 18000 | 18000 § 18000 | 18000 | 600G | 18000 18000 | 18000 | 18000 | 18000 { 1pogo { 18000 | 18000 | 18000 BOgYXY
[PLAN DE MANEJD ©
Eshidio tscmce de Godptloma BR4B00 BAE0G
PR 31840 51840
Rsomes 11180 80
2ubsial BOTS0 80700
LABGRES DE APROVECHAMIENTD ©
1. Corla, amastre ¥ Caropdo* i)
Ropposios ¥ mantscimiealis 288103 888710
Trastado del tractor YH0000 180000
Ropuesios A38RT 43351
Comige campomsto 10000 150000
Vipbros hL:frind 18000
Diexet y lubncanics 410 £3140
Plarmlia 1830000 1880000
Giias Y placas HORY 228Y
Subtotal da corta, /masire y Cargado 081116 ~031118
Asminsirasion M % 4182287 Algon4
Gamancias 80 % G450 B4S33
Gopraciaon do tacioe 13 % (BXI0600} B7H000 B7TI000
Dopraciacion de & siona= 30X 188000 198000
Deoraciacon de st 80 % 180000 TB0000
Qaprocigcion de iy SO0000 200000
<Total de costos db corta, amasire y cargado ABR2RTT ARMEYY
Tolc] do pulgadas mademms dras sxinsides AT4548 434845
Costo por pulguds madsera ice 1037438 0
2. Transpors {
434843 pmit x 18 colonas por pmt JBOB4BT 8084
~Tol doe costor dol aprovechamiento TOANRTRR flastcri)i:d
FASE 2 1]
FLAN DE MANESQ FARE 1l 0
Estudio tacico do Codotorne ST0000 870000
palure y peones 28471 206071
Zublotal 880N 885671
TRATAMIENTOS SILVICOLAZ ]
Prescnpeion ¥ aplicaticndel ralamienio o]
ds tratanuonios Rivicwliiureion $38000 THCD
Aapanta stvctliumd (Dosli-aprovechem) BO0OD | 60000 | BOOGD I SOGH0 | 80000 ADCEXK)
Zubiotal SE2000 | 80000 | BOOOO ;| $0Q00 | BOGOD 618000
EVALUACION DEL PLAN O MANEJD 3]
Roplantad ool pian On mansp = shin 8] 258380
Siubtolal 285830 236580
ADRINIETRACION TBOO00 180000 | 180000 [180000 | 180000 [ 180000 | 160000 | 180000 § 1BODOG [ 1BO00G | IBO000 [ 1BUOND [ 180000 | 1BOODO { 1ECO0DD | 180000 2880000
PADTECGION Y VIGILANGIA 20000 SOO00 | S0000 | 20000 | 80000 | S0000 | SO00N | S000D P S0000 | 80000 ] 20000 | 20000 | B00DD | B0R00 | BODAC | BON00 ABODGO
TOTAL BI7900 | 11ES0SIE | 626000 [L0S000 |S0BONG | S&7E80 [R0B00N | 225000 { 20BO00 [2R800CG | 228000 [ 228000 228000 | 2DE0O0 { 228000 j 228000 1BR7T7IER




RESUMEN DE LOT COETOZ DE MANEMD, Finca Yuon, mn catma ¥ con ratamisnios

ACTIVIDAD POUR AND TBEY 1558 1697 1688 16589 2000 2001 2002 2008 X048 2005 2008 2007 2008 2008 20 [RoST TOT
FAZE 1
ITHAMITOLOGIA
Cerhationes do propisdad 14000 1A000
Tranute i Vo.Bo de cavnee FOOCO 70000
Tramutes ants DG, pakpurge] BATon
Vizita de svaluncion D.GF. 51500 21500
Impuesios torestalos BI805.8 83580
Geranhas da cemplimiedto R6L.B8 sonas
Cuatn y tranute de afliazion 00 2000
Cuoin eHuat TE000 | TE000 | TE000 | IB000 | 18000 1 TR000 ] 18000 | 1BD0O | 15000 | 18000 ] ¥BOCO MYEhaq T 18000 | 18000 | TEOOO TTO000
Lavantomisnto topograhco TR0000 i 120000
HonpCInnes 00000 | 100000
3ubintal N om2an4 1 18000 | 16000 ] 18000 | 8000 | W00 | 18000 | TBOOD ¢ TE000 | 1BOCO E 1BOOO {ypnon | te0on | 18800 | 38000 BoRRRD
[PLAN DE MANEJD "o |
Eriidio tecnico de Codeloza HRAB00 SA4700
PR Ji840 31840
P oonas 11180 11180
Bubtotal 807300 BO7300
LABOREES DE APHOVEGHAMIENTO )
T, Ol armastie y cargado 0
Aepuesios ¥ manisnimisglo 23810.3 8BBI0
Trasindo dot tracior 1IC000 150000
Hepuastos 43881 43531
Comida cRmRpamsnio 10000 150000
Visticon h§:tcd [ rcrery
s y jubncanios 831810 BS1410
Plamlle 1820000 1980000
GRS Y placas BIBY saB5
Subtotel de corta, miraste v carpado 2081118 2081118
Adminsianin 20 % 4162287 41834
Ganancwes S0 % 824883.5 BRAISD
Dopreciacion ds frectors 13 % (B700000} 873000 BTI000
Oopraciacion da 2 xana= 30 % 166000 156000
Dapreciaoon de suoign= 40 % TE0000 180000
Doprecintion da Ml 200000 200000
“Total de costos do corla, wrrasie ¥ cargado ARIETT7 ABRXRTT
Tola) do pulgadas madaroras Yoot extroidos AUL045 ATA3AD
Coslo P pLipada mideiers bta 10,7488 10
&, Tranzporis [+
ASAE4S pml X 18 colones por pmt SR0BARY SROG4EN
- Tolad do costoy dal aprovechamiento 10326182 10828182
FAZE 2 &
PLAN DE MANEJD FASE 1t B
ESAI0 teetmee e Cototosa 87D000 70000
[pinturm. ¥ prones o587 28871
2ubtotal 888871 8HHEN
TRATAMIENTOS BILVICOLAZ 0
Prosenpeion ¥ aplicreicndal tratanionto [+
e tratamisntos Hivcolturalns T18000 S18000
Apgencta sivcuitim! {(Dost-aprovaciiam} 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 8DO00 ADDOOO
SubHotal SBR(OG | 0000 | 000G | £0000 | BOORO HB18000
EVALUACION DEL PLAN OF MANEJD o
Hoplantob ol plin do manoe 2UpE80 36830
Subtotal freetoica: u] 38830
ADMINIZTHAGION 180000 180000 | 1BCO00 180000 | 160000 § 180000 | 180000 | 1BODCO | TBHOOC 1 1BODDG § 180000 1 180000 | 186000 | THOODO § 1H0000 | 186000 S8B0000
FRDTECION Y VIGILANCIA 0000 JO000 | #0000 | BOO00 | 80000 § 30000 | BOGOG | SOOCD | SDOOC § SOOQ0 | SODOD | 80000 | 20000 | S000C [ BODOD | SOOOO 480000
TOTAL 17500 | 11880836 | 626000 [508000 | F0B000 | HG7880 {80BOOC | 20 226000 |ERB000 | ZMB000 § 2ABD00 [ 228000 | 238000 I8RO0 | 218000 168771848




RESUMEN DE LOE COBTOE DE MANEJD, Finca Yuca, s catma y con Fatanysnios

ACTIVIDAD FOR ANG 1583 1868 1687 1888 1688 2000 =001 2002 2008 2004 2005 2008 Poao7 2008 2009 G010 ROSTR TOT
FARE 1
ITRAMITOLOGIA
Cerbhacipnes de progedad 12000 14000
Tromutn de ¥6.80 de teminos TOOOD 70000
Tramites ants DG, S4TET.S weron
Wizl de evalucaon D.GF. Sysoo 21800
Empuastos foresicles BUSE.0 3500
[Garanbas A6 cumpilmiss S2884.80 2088
[Cunia y tronuis des ahlicoion 25000 8000
Luola anusl 1BCO0 | IBDOO | 1500C | THON0 18000 | TB0OD | 16000 | 1B000 | 16000 | 18000 | 18000 [TYe000 | 1500C | 1B0GO | TBOOC rOO00
Lovantamisito topoaratico 20000 i 120000
DoRAciones HI0O02 : TOROOG
Sumtata) - asioan 4 | 18000 | 18000 | 100D | 8000 { 18000 { 18000 | 18000 [ 18000 | 18000 18000 { teoop | vs000 | 18000 | 18000 BOSRN
IPLAN DE MANEJD o
Extudio tecnico do Codatorsa 844500 rrET)
Pisitum S1840 51840
Poonos 1116G 11180
Subtolad 807300 807300
LABORES RE APROVECHAMIENTD 4]
1. Corta, RrIrastre Y CaroRany 14}
Renuestos ¥ mantsaimisits 888103 BESTG
TraHado dal ractor 10000 130000
Repussios ASHET 43381
Comida camphmaato 180006 156000
Vinbeos B2 | [ecrend
Diassd ¥ Inbncanios 31414 BST430
Pl 1BI0000 1880000
GLes ¥ placas il froclood
Bubiolcl de corla, amasire y cargado 2081118 3081118
Admuinistraciod 80 % 4180287 418204
Genancas 80 % G2A5INT B24SST
[Iepreciacion de tresiors 19 % (B300000) BTHC00 aropol
Deptocintion de 2 Muras 50 % 168000 168000
Cispentiacitn Qe sugiu= 80 % 180000 180000
Dapracacion de hiug S00000 D000
«Total de cosloz do corto, amacle y cargado LEID8TT ARZMITT
Tolal do pulgadas mRAdems bres extradas 434343 AB4843
Losto i Bulshon masdisera toa 1017438 Ll
o Trenzports ]
AB4BAS pmil 3 18 colons por pml upoasgn U80a482
~ Toln do costes N aprmvechamesato 10325182 103845162
FAYE D G
PLAN DE MANEJO FASE 1) o
Estudio 1ecnico do Codetorta 870000 870000
|pintura y poones 26071 28871
Subiotn 885571 888971
TRATAMIENTOEZ SILVICOLATZ 4]
Precoapelon ¥ aphcaciondel tratamienic )
du tatanusnios sivicuturales 518000 T1800G
Aegporia sitviculiural (post-aprovecisan] 80000 | 80000 [ BO000 | 8O0DG | #0000 SO0000
2ubiotal BARA00 | BOLOG | BOODD | BOOOD | H0DD0 818000
EVALUACION DEL PLAN DE MANEJD 4]
Heplantod dal plan da manop &OEE30 238880
2ubtotal SUBIRC 58380
ADMINIETRACION 1RODOO TB000C | TBGE00 | 180000 [1E000D | 150000 FIS0NGO |IBODOO § 180000 | 180000 | 1BDC0S { 1B00ON | TBO00D | 1B0COD | 18000 | 180000 280000
PROTECION ¥ VIGILANGIA 80000 8000G § 0000 | S000G | SDODO | SDOOO | 80000 | 30000 | S0D00 | SOOGK | 8LOOG | 80000 | S0D00 | 30000 | 80G00 | 80000 480006
TOTAL Y7300 §11800838 | 826000 | 208000 [ROSODD | 887380 FB0R000 | 2D 2PROCO 228000 | 226000 | 208000 [RZE000 | ol80O0 |INB000 [OIB000 18877168




RESUMEN DE LOE GURTDE DE MANEJD, Fince Yuca, v catma y con tatanvientos

ACTIVIDAD POR  ANG 168 1808 1997 THRE 1568 000 =00 2007 =003 o] 2003 2008 juaerg S0 2008 2010 (ROETD TOT
FAIE 3
[TRAMITOLOGIA
Sechfisciones on propisdad 74000 14000
Tramils do Vo Bo do cammos TOOOH 70000
Tramites ante D.G.F. 477 8 P
Viziin ¢ evaluaoinn B.GF. 1800 51500
{impuesios torostales B83526.8 B3880
Goruntas do cumpimenio SEE4.83 s
Cuptn y tramils ds ahliacion 28000 DA
Cubta anual V5000 | 1B | 16000 | 16000 | 19000 | 18000 | 18000 | 18000 | 1BOCO | 18000 | 16000 [™Yennn T 98000 | 16000 1 18000 HTO000
{Lovantamipnlo fopograhoe 120000 i 120000
D ONRCIONDS 100000 ; 100000
Bubteial ) STLa s | 1000 1 IBOO0C | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | TBOOD | 1BCOD | yeooo | 18000 | 1000 | 1B000 BOSN
PLAN DE MANEJD o
Estudio teciitd te Codalorma 544500 HAAS00
PNt 1840 1840
Peonas 11180 11180
Zubtotal 807300 BT
LABOHES DE APRDVECHAMIENTO P
1. Corte, mstre y cargado® ¢
Aepuasios y manisnimisiio 38810,8 89810
Trastado dol tractor 150000 150000
Ampuastos 48887 48581
Comida campamsHo 150000 180000
Virhooo JEn Yaonn
Diazol y Iubncares 351410 &340
Pransil 1880000 1880000
Guias ¥ plecas foind |26
Bubtotal do COrie, AITASird ¥ cargado 2089118 2081118
Acminsiraciod 20 % 4182087 438204
Gananoas 50% BRABHLT BRA35%
Dieprociacson ds fractor= 13 % {(B300000) F7000 HTBO00
Deprocinoon ge 2 sieras 50X 186000 186000
Cropracipoion de sumiqus 20 % TIOOK 180000
Doprecizcion de tuiux 200000 200000
“Tolal de coztas do corta, araskm ¥ carpedo ABI2RTT Flod: rad
Tol) ge puigadas madarnms Leas oxbadas ARAEAT 434843
Costo por pulpada madensra tCa 0. TTRSE 0
2. Trenzporis ]
4B4843 pmt x 18 colones por pmt oo et He0GABY
- Tolal do costes dul aprovechamiento IpRRAER s2eel
FARE 2 o
PLAN DE MANEJD FASE 1l o
Extudio tacrico do Codefoore 870000 ST0000
PIntER ¥ peonss per e 20671
2ubiotal BRERTY 880873
TRATAMIENTOS BILMICOLAZ ]
Peascipoion Y aphoationdo ratamsalo 0
oo treiamiedios Llincnikirios 318000 $168000
Ragancia siviculhig] (post-aprovechem) BOODO | 60000 | 80000 | 8D0DD | BODOD 4000600
Subtolal DREOOG | BOOOO | BOOOO | BD0O0O | BODDD §18000
[EVALLACION DEL PLAN DE MANEJO o
[lemlao el plan do manso ToRSSD 2IBIB0
Zubtolal 288880 295380
ADMINIE TRACGION TBUCOD 180000 | 180000 [180000 | 160000 | 120000 | 186000 | 180000 | 1800DG {18000C 1 180000 § 180000 | 1BDO0Y | TRO0DO |IBOOLO | YROOOD 2880000
PROTECION ¥ VIGILANGIA 30000 8ODOC | S00O0 | SOD00 | S0D00 | SON0D | SO000 | 80060 | SNODC § S0000 | S0DO0 | 30000 | 50000 | 30000 | B0000 | 80000 480000
TOTAL 217500 [ 11880838 | 826000 [ 802000 [SH6000 | ¥67530 { 206000 | 206000 | 208000 | 228000 § 228000 § 208000 [2X0000 | 228000 (228000 {238000 18677 IEE




YENTA DE MADEAA EN FINCA YUCA
PATIO DE AZERADERD PMT GODLONES TOTAL
Zemidure S09206.8 A8 1apip2es
Fotraloin BOBR7.28 29 | omenoae
Gawtan BO318.70 A0 1 2425780 171470027 MB x Ho
Zubloin) 434943 IGBIGANA| 48,8194 piecio pro
va FATA MANEJD (GAEMAL
Porcanstap s incenbvo 0.2 0.9 0.4a 0.1 0.1 0.1
Arsa a mcenkvar= 74 ha B&
Honto dal incenhvo poc haclaren = 0
TOTAL DE INGREZ0B 8] V] 0 [} 14} o
* ImEio /2088 Fin 25/4/B6
*+ orocio o pabio do aserradero ot flapeln km Hane 0.04 ! IR BN GAFMA Y 81N THATAMIENTDR
0.4
AND ingrone aciuzhz [Coslo atiupiy
86 1 43 0] 91730 | 89a74.0
1868 2 1NBB1BTA. 08 [1D9BH0UB4 11117058 70840184
FRIMENA COZECHA INGREZO NETO POH HAS 1588 50706.4  EN ¥ 576.8 i
1888 1 o o BEO00 70000
1857 2 O O BR000 £0463.8
1988 8 o o 83000 ABTTT.G
1806 4 o {1 /85000 /68880
pur el o O o 83000 8 728.0
0T ) 0 BE000 o3R8
2000 7 a BEOO0 208318
2009 ] a BROOOG 16036.3
004 ;] 0 B3000 18416.0 fWAN*HA  -14835.8
2003 10 [ /3000 10821.0 |R=B/C .8
SO0 n a BE000 B728.8
2007 1R o H2000 70878
2008 13 o BIXN ki
2008 14 a £3000 ATT7.0
201G I3 O | 1045300 41aE5.8
puag bl 16 [16B18238 29 [BBAS84 T [111703BS | 30748487 1
TOTAL 834834.7 { 1303000 | 7874617

UNIDAD D MANEJO YUCA

ESITRUGTURA DE QORTOS DEL MANEJO

VENTA DE MADERA EN PATIO AZERRADER{), 1508

chvidng iPorcenicg]  Colones |G por Ha | & pof MO | G pof PAT] Dolares | $porhe | § por M3
rantologia o.3 8BILA |NERT J44.4 1.8 &883.8 A48.7 far
Flan d# eprovachamienlio 4.8 807300.0 82089 4849 1.9 B007.4 40.8 2.4
Corta, rocec y pmantre 84,8 A2l | Bl488.8 H889.4 10.0 | 228840 508.9 18.2
[Fransporte a4.4 Je0a483.0 | T8E17.4 47004 19.0 | CE2AD.O B63.Y og.8
[Adnunistracion 7.4 a50000.0 | 185784 7heg a.n A901.0 &9 8.8
P rotocion Y igiancia 8.8 SB0DD0.0 84883 808 1.3 28780 2. 1.8
TOTAL 100.0 | 182808884.8 |1784085.0 1 10389.5 20.% | 83781.8 8e4. 5.4




YENTA DE MADERA EN FINGA YUGA
FATIOQ DE AREAADERD PMT  CDLONE3 TOTAL
Zonvdur $03326.0 49 [14808285
Formolnta pOBB7.28 2B | DoBE0AS
Ganien BO318.78 40 12420700 F14,10507 ME 2 Ha
Zubtoll AM4040 TRBIERDAE 40,8104 prefio pro
;Ncs_rmvoa FARA MANEJO (CAFMAY
Forceniape de srestive 0.2 0.8 [154) 0.1 0.1 01
Art & mesabvars 74 he a5
Montn sl incenhvo por hectnrea = 0
TOTAL DE INGRE2US [} o o 4] 0 ]
* Fmcp /2158 Fin 23/4/68
** pracin en palio de aseradero ot alapola Bova dose 0,04 § 0761 BIN GAFMA Y BIN TRATAMIENTOR
.24
AND Ingress ool (Coslo oeltal
1663 1 1] 0] B17500 § 8080740
1868 2 |18B18298.08 1I26RA0R4 11170868 172848184
FRIMERA COZECHA INGREBO HETO FOR HA= 1055 557684 EN ¥ 576.0
1568 1 o o 85000 | 7HOD0.0
197 2 O 0 3000 £0483.9
1588 3 1} 0 B300 ABTT7.89
1886 4 o o BI000 853809
2000 » 4] o BRO00 a1728.0
jur o t] 1] 0 83000 E3363.7
2002 7 0 Er3000 °08E1.n
s ] o a3000 16838,8
{004 2] D BEO00 18418.0 fVAN*HA  -14BN.B
o0 kLt @ 3000 1080.0 A= B/G .8
2008 11 L} BEOOO B7:B.8
o007 12 o 23000 7097.8
A0B 13 o 83000 56879.0
2008 4 4] g8000 4770
010 19 O | 1045300 | 41485.8
2013 18 [YBR1E298 28 |B94354.7 {1T1703RS| 8579971
TOTAL 8J4834.7 { 1802000 | 7B740%1.7
UNIDAD DE MANEJO YUGA
EZTRUCTURA OF CDETHE DEL MANEJD
VENTA DE MADERA EN PATIO AZERRADERD, 1868
A chvittng [Forcaning]  Golonas |G porHR | O por M3 ] G pof PRT| Ooiaias | §porne | T por MB
frmitologn .3 BHIELA §a280.7 J44.4 1.3 §382.8 AT a.7
Finn do aprovachamisto 4.8 GLTS00.0 | 80050 484.1 1.8 | 8007.4 408 2.4
oorin, Hoeed v arasire 84,8 ABODBIYS | BR4B8E B854 1008 | 2IEEAY &08.8 18.0
Frransporte 44,4 SR0R48Y.0 | ToBYT.4 4708.4 18,0 § 22400 BEY.Y 288
Admimstracion T4 BH0000.0 | 10870.4 780.9 oe{ Aapono 88.2 2.8
Hrotecion ¥ woitancia 2.8 ASOODD.0 | B4RE.D g8 1.1 29782 90, 1.8
TOTAL 100.0 | 18786884.8 {176063.0 | 109880 0.8 | BITHLY &a8,1 o4




AESUMER JE LGS GOSTOS TOTALES BEL MANEID

can eafmn y con tratemiantos FINGA: ESCALERAS UEN TA DE MADERA EN PATIO GE ASERRADERD §1= 202
ACTIVIDAD POR ANG 1892 1993 1584 1948 1595 1947 1998 1993 2008 20601 2082 2003 2004 2005 2008 2087 008 2608 2016
aae 1 : 1 2 d 4 5 ] ? ] 9 1 " 12 12 14 15 16
[TRAMIT OLOGIA
Contactar nguen vand2r
Contactar gulen rentizn plan de munejo so0f —
liaitn d= evalurelan n i fiaen 17750 17750
Gont:aton decompre damadarn
[Feamtag npts O.QF, 12009 8603 18300 18990
iTaite 28 avnluncion DG.F. 7865 31208 13055
M puapton foreatates 438850 408049.5
Ciaranting da eumpllmiantc 204425 04424795
Cucta y tesmita da afliinclon 44900 008
Cucta anunl E00 5000 5000 5006 6G0Y 6600 s008 5003 603 5803 G00% 003 50603 5609 6080 840G 4] ERAG §I00 114808
Lauantamisnto topegraflco 146478 145470
Sub totnl 35750 25865 144600 35500 185152 5000 5008 6000 6304 §000 5000 BOEK §900 G360 [ty 500 3] BBAG [l 461457.25 5.02
AN BERANEJQ
Entud lo tacnico de Codatotan ABS000 ABSIG0
Pintura 12006 12460
Pasnat por 788 iagg
Subdoinl 554688 354948 347
LABORES DE APHQUELCH AMIEN T
1. cortn, axtracion y exrgpda
Ruparacion y meatanimisnto 41598 44598.25
Repuanion 12053 3266335
Comidn exmprmanto 86014 85014
Dianel 4 lubeantan 136414 428418
Sunld o trectorinta 350980 350600
Suald o nlarrintn 25R0R0 253000
Sueld o nyed mnta tmecter 150050 15360g
Buald o enclaam 10008 79000
Qulny 4 pineas 2654 /51
Ragencing 56604 S50
- Subtotal corte, axteaclan y cargn 1507738 4
Adminintracion= 28 % 391546 301545,82
Gannncinn= 30% 453319 45231888
Dzpraciaclon del tractors 204 1300008 1306090
Senrachnelen da slarran= 50 % 2750100 275080
- Totnl da zortn, axtrecion y cargado 3936554 18355944 | 2403
2.trannporte
491768 pmt x 8 colonun 3934144 lgaqi 24.64
Totnl da aprovachimisnta 7770738 17157384
FASE 2
PLAN DE MANEJQ FASE H
Estudlo tecnico dz Codeforsn 4ogeoe 406030
5 [nturn v pronen 38564 38555
Sub total 430585 AJBEH5 275
Wmﬂmms
Preacripion y nplieaclond ei tratnmisnta
d e tratamientos siiviceituralsn 10gs00 708000
Aeganzia pilvicultursl (poat-nprovacham} 33000 80090 8090 20003 83400 408090
Subtotal tegags gagen gngoa £0300 84600 13000800 5.89
EVALUACION Ok PLAH BE MANEJG
FapIRntea d el biA 4« M ANEI0 200908 200900
Subtotni 2q0000 100300 125
[AGHIHIB TAACION 2090001 290008) 200000 | 200008 200030 209100 700000 | 200000 | 208000 | 200000% 2o00g@ | 200090 | 200008 | 200000 | 2000CQ 2008681 200000 | 200030 § 200000 aspodee | 23.80
PRCTECION Y MIQILANCIA 60600 5020 ] s0uen GULB0 EOE0D 6C090 S0 80609 §0090 63000 50000 60003 60400 56000 EQA00 6000 BE030 65093 1140460 7.14
FOT;aL §40938 | 285BBS| 274600 [ 295500 9235155 ] 1045000 345000 | J46000 | 046000 | S46000| 286003 ] 268008 | 256900 | 268000 | 256000  2660G0 | 258000 { 288000 | 258000 | 15984S5H.88 100

'



TR MADERA EN PATIO ACERAADE |ECCA
PMT [COLONES TOTAL
koatiro, Laursl v cnslobal RRELD =143 ToATO0Y
gemiduro SBIEE0 42 18078880
E agarto y olras T30 3] g72000
Maderas suaves (s y palota) 87289 24 enteTe 18,58 M3porHa
7 ubtotal 451788 18820681 {87858 |Aeiz,88_pmt por bl
NCENTIVDE PARA MANEJO (GAFMA) ANQ 0 1 2 8 4 3
Forcenlaje de moentivo 0.2 0.8 0.2 0.1 .3 0.1
Ared @ Hcenbvars 100
Monto del incentivo por heclarsa = BE2RI
NGREZ0S POR INCENTIVOE 1784300 P84ABTI0 1784300 8R2030 | 882350 | BBLNND
Yar libro da reportos *
Rasa do 0.24 = 11000 con caima y con tratanuentos
.24
AND fingreso tol, lactialz Costotot  lachiahz
1982 1 0.0 | £48889.0 | 883880
1988 2 0.0 2888830 184818.4
1964 8 1784300 BRO4Y7.8 R74800.0 144024.2
18853 4 0.0 o93300.0 1346887
1668 81 es20ed) g8765081.4 | 82EM150.7 | 8150188.1
7720950.0 42804858
QNGREED NETO DE LA PRIMERA COSEGHA POR HA a84800.7
1888 1 #BABTH0 21844738 BBEEESS.0 | UB248H.7
1867 2 17684300 114756878 1 1048000.0 BECRBT.0
1868 8 /BRI aBprase 348000.0 18147208
1658 4 882250 A78188.0 $48000.0 148848.8
2001 o BB2050 30084228 BAB004L.0 118028.9
DOaR 8 0.0 J48000.0 180187.4
2003 7 0.0 288000.0 360106 WAN*HA 168388
04 8 0.0 HHE000.0 47886.2 R= B/C 1.8
2009 8 0.0 288000.0 38878.4
2008 10 0.0 2880000 805830.9
2007 1 0.0 HIB000.0 RABSG.B
2008 12 0.0 2BBDRD.D £0128.0
2008 18 0.0 288000.0 18288.0
2010 14 0.0 288000.0 13081.2
20N 15 0.0 288000.0 J0597.4
1€ 4] 0.0 10071887 8R2ER.T
44188881 245H018.2
UNIDAD DE MANEJO EBCA
E2TRUGTURA DE GOBTO3 DEL MANEJD
VENTA DE MADERA EN PATIO OF AZERHADERO, 1888
fachvidndg % o hatrias a por Ha o por M3 & por PAT | Dolaras TporHa (Ppor M
[Tranmitologa 8.02 881487.8 $492.8 708.0 1.688 | 47807 A7.80 830
Pian oo aprovechonuisnlo 3,47 434088.0 87187 408.0 1.18 | 27430 27.48 2.00
Corta, troceo ¥ amashs 44,08 | 9858584.4 23748.0 a2 7.80 |8563.0 180.88 { 18.88
[Transports 24.84 | 853471440 28408.7 PEH7.0 8,00 |18476.0 184.78 | 14,84
Plancde ratamientos 279 488885.0 2844, 528.0 088 1 41718 .72 1.80
Aplicacion de tratamisntos £.60 | 1100000.0 7882.8 810.0 2,24 | 854430 894.48 4.M
Evaluncion de ratanuoptos 1.23 200000.0 1840.8 147.8 0.41 86(.1 8.680 Q.78
A dnmistracion . 28,80 § 8800000.0 33508.4 07884 7.28 11881t.e | 18812 § 19.83
Profacion y vitilancia 7.4 1 1140000.0 78310 838.5 2.82 1 58488 498,44 4.18
TOTAL 100.00 [1e84658.7 107147.4 7382 80,48 [79084.4 760.84 | 48.20




AESUNMEN DE LOZ CO2TO2 DE MANEJO EN COLONEZ :

%in catma ¥ o tatamientos FINGA: EBCALERAZ VENTA DE MADERA EN PATIO DE ABERRADERD  $1= 202
82 58 B4 5] B8 a7 88 g8 § 2000 | 2001 Q002 | 2008 | 2004 | COCS | 2008 | 2007 2008 | L0068 1 2010 ITOTAL T
lroivinaD POR AND 1 z 8 A 3 8 7 8 =) 0 11 12 13 14 15 18 17 18 i:]
FAZE 1 1 2 2 4 3 g 7 g8 8 10 1 1 18 14 (L3
HTRAMITOLOGIA
Fontactar @ quisn vender ;
Soontactar quien reetiza plan do mansg £O00 BOOO
Vst de syaiuacion & g inca 17730 17750
Fontratos de compra do macdera
[Tramites anto D.G.F. 10000 8800 18300 28500
Visita de syaluacion D.G.F. TEED 11200 16068
mpuiastors iorestaios 40884805 ANS8A0.9
Gamnbas do cumptmisnto 20442475 2044248
fouola vy tranute de akiiagion ADOC ADD0
Fouols anu! 8000 8000 BOOO 8000 8000 eh00 OO0 1 8OO0 B0O0 | €000 G000 | G000 &ODO| EDOD | 8000 | 8000 epon | 5000 | e000 | 114000
L avantamietto topogratce O 1]
[Zubiotal B30 25EES 14600 88500 | 816874.29 8000 gOOD I BDOO L SOOD| 6000 | BODO | SO00| 8000 | BOOO | BOOD | 6000 8po0 | BOOD | 8000 1214589.8 {7.109048
FPLAN OE MANE.JO
E.E-:smdlo tacnico de Cotalons AE3000 ABSIOD
FPintura 12000 12000
Poonss por 77088 TI0ED
Lubtotal shiiecc J34088 | 4.880a2
EAEORES DE APROVECHAMIENTO®
1. corta, sxtrasion y cargado
Feparacion y manteninisito A456H8.23 . A4%58.00
Repuastos $2053.83 ' 2207883
omuide campamenta 88014 BEO14
el y lubnoantos A28310 A28810
Zusido tractonsta BRODO0 £30000
usldo semsta 250000 ) 280000
usldo ayudanta tractor T85O0 i 1800850
Zusido cocmnerna 70000 70000
Vauias ¥ PIACRS 2634 ’ 284
R Aapecins 138300 THESH0
- 2uDotal corta, #Rtracion ¥ Carge 1368038, ]
fAdnumstracion= 20 % 918843.82 818843.8
Genancis= 0 % 470485888 . A70488.6
Deprocipcion del racter=s 20 % 1300000 1800000
DAPrecincion do siemass= 30 % JTBON0 . 273000
L Total do corta, extracion y cargado SER7HAA.A BR2TEAS 1894.08B40
2, transporis
461788 pmt x B colones 8584144 2084144 {54.28778
[Tott de aprovschanuento 7881488.4 7881484
MINIZTRAGION J0000 50000 SO JO0BO0 200000 | B0000 #0000 | son0o | 90000 | 50000 | 50000 | 20000 | 50000 | 20000 {30000 | 50000 | 56000 | 80000 | 80000 | 102000 6088782
%GTE'_EON Y VIGILANCGIA enoon 80000 80000 80000 80000 | 80000 anooo | soooo | ecooo | 80000 | 80000 | 6O0R0 L SO00D | G0000 | BOLOO [ BDO0D | 60000 | 80O0D | 80D0DD § 1140000 {5,6838481
[TOTAL ?398‘838 TS 124800 145300 1874078285 | 118000 118000 11180001 118000 | 118000 118004 | 1180001116000 1118000 | 118000 {1168000 | 118000 1116000 1116000 11470368 00 |
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VENTA MADERA EN PATIO ASERRAD]ESCA
zin oufma y oon Fatamientos PMT ICOLONES| TOTAL
{Cedro, Laurel y oristobal 8358w 00 | 1847305
S emiduro 382830 42 | 18078860
Lagerto y ofras 750 48 + 372000
Mavcros suavesr {fruta y poloto) 670809 24 | 1622576
3 ubtotal 491768 19920831 n3 1358 [|4B17.7 pmitpor
TNCENTIVOS PARA MANEJO (GAFMA| ANC 0 1 z 3 ] 5 ]
iPoroentaje de inoentivo 0.2 0.3 .02 0.1 0.1 0.1
Aren & inoentiver= 100
fMonto del inoentivo por heotarea = 0
IINGHESC)S POR INCENTIVOS 0 0 0 o ) o
Ver libro de reportes *
ﬂnsa des 0;24 i 0.24 Sin onfma y con tfratamientos
(.0348
ANO Ingreso  jaotoaliz [Costo aotunliz
18982 1 0| 848838 | 883353.2
1883 2 0 | 2808680 | 180B168.4
1984 3 0 0} 2746800 | t44024.2
1963 4 0 | 285000 | 1240887
1808 & 19020631 | 6780081 [50BDRE70 | 3100218
6783081 4240501
FNGHESO NETO DE LA FRIMERA COSECHA 20048
1988 1 o 0 | 89BBHT | H83438 0
1087 2 4] Q0 (1046000 | 6802B1.0
1988 3 0 0 | 346000 | 181472.8
18999 4 0 0 | 348000 | 14834B.0
2001 4] O O | 348000 | 1180233
2002 5] 0 | 548000 | 150187 4
2003 7 0| 266000 | OE{HO.E FVAN‘ H -17814
2004 g 01 286000 | 470802 A= B/C 0.26350
2005 B 0| 286000 | 383704
2006 10 O | 288000 | 30800.3
2007 11 0| 288000 | 24800.8
zo0e 12 0| 266000 | 201200
2009 13 0| 288000 | 16233.0
2010 14 O | 2868000 | 13004.2
21 15 0| 286000 | 100074
168 [HPB20831 | 637611.0 [0944843 | 318304.1
637811 2418086
UNIDAD DE MANEJO Ezo=
COBTOS DEL MANEJD
VENTA DE MADERA EN FATIO DE ASERRADERQO, 1888
Aotividad Poroentag [Colones CporHa | CporM3§ Cpor PM] Dolares | § por Haj$por M3
[Tramitologia g.ir 814689.3 048973 60014 1.88 | 4034.60 98.71 2.97
Flan de aprovechamient 3.50 504088.0 anaT 400.02 1,13 | 2743.01 24,94 2.02
Cortn, tropeo y airastre 24205 | 3936084, | 20748.08 282018 7.80 | 18083.04 17221 13.98
Transportes 24.87 | 5834144.0 | 2890360 2807.01 B.00 [ 19475.88 | 177.21 14.34
Flande ratamientos 277 4388680.0 | 2044.08 923.02 088 | 2171.681 189,76 1.60
Aplioanion de tratamient 8873 | 110XK0.0 7382545 810.04 2.24 | 544054 49,00 4.0
Evaluacion de ratamient 1.28 200000.0 1342.28 147.28 0.41 980,10 2.0 0.73
Bdministracion 2402 | 38000000 | 20003.36 278923 7.73 |1eB11.88 | 17118 13.80
Proteclon y vigilanoia 729 | 11400000 | Tes a38.47 232 | 06843.50 71.30 4,18
TOTAL 10000 | 15B1B480.7 [ 1068164.50 | 1184837 32.4g | 7850031 | 71251 o57.87




MENTA ADERA EN PATIO AZEERADE
PMT [COLONES TOTAL
ICadro, Laurs y cnsiobal 83588 i) 1847863
2 ermiduro BEIBE0 42 | 1807e88D
L.agarto y olras 7750 a8 72000
Macleras suaves {fula y paisia) |ISHH 24 1822878
ibtotal AB1788 18820881 [FE7558  IRBT7.68 pmipornall
NCENTIVGS PARA MANEJD (CAFMA) | AND 0 1 a 8 g
Forcontap de mcentivo 0.2 0.8 0.2 0.3 0.7 0.1
Area a mncenbvars 100
Moitto del incenbivo por heclarss = o
NGREZQS POR INCENTIVOE 0 0 0 0 0 1)
Vor Hbro de repories ¥
ash de 0,04 0.1905? 2in catma y 5in tralaninisntos
ana LNPGL 084
AND inpreso actahs Costo acfunh
18982 T 0 1 BABE3B 8BO3NY
1588 H 0 2EIEEY 183818
15684 g ] 0} 274800 144024
1689 4 0} 283500 124888
168488 5§ 19620881 0783087 | 8740768 £E81342
878508 41824
'NGHESC’ NETO DE LA PRIMERA COZECHA 08788
1888 1 o o | fEioD0 208877
18687 o 0 O} 1000 78240
1688 3 1) O 118000 80841
1888 4 0 Q 118000 480685
200% 3 o] 0} 118000 85568
2003 8 0} 118000 31810
2008 7 O 118000 207894 FYAN*HA -3OBT.88
2004 8 0] 118000 20798 A= BfC 0.71
2005 & 0] 18000 18758
2008 ks ] 01 118000 18487
2007 T g | 118000 10869
2008 1 0| 18000 87768
2008 13 0] 118000 7078
2010 14 O ie0nn 5708
20171 ki1 9 116000 4804
18 | 16520831 |a781% | 97N same
597811 898763
UNIDAD DE MANEJO ESCA
EZTHUCTURA DE GD3TOZ DEL MANEJD
VENTA DE MADERA EN PATIO DE ASERRADER(D, 1868
Achvidad Porcent]Golones CporHi | CporMs| G por PMT) Dolarss | $porHi [FporiM
Tranniologia 7,11 §14888 8460.78 | 600.14 1.68 AQHD 40.88 | o487
Flan de aprovethanente 4.88 #54088 8718.71 408.02 1.18 a7ay 0r48 | foo
Corta, frocso ¥ amastrs 8424 | 8507844 | 08538.02 | 2652.01 7.88 [ 18440 184,43 | 14.82
Tranzporis 84.80 | 8584144 #6408.63 | DBG7.01 8.00 | 15478 184.78 | 14.84
iRdntnistracion 8,38 | 1100000 7882405 | B10.01 02.34 o448 8448 | 4.00
Protacion y vigihancia 8.84 | 1140000 783100 B80.47 a2.80 o844 08.44 4.18
TOTAL 100.00 | 11470588 | 785B85.68 | 644868 28,88 | o87e3 887.85 | 1.6




- . . Looween

2 catma ¥ Con Patamientos RESUMEN DE 1LO% COSTOS DE MANEJO SO2TENIBLE FINCA E2CA

IWCTIVIDAD POR AND i 1068 ht-c 1963 1688 a7 tpog | 180e ] 2000 | fo01 | DO 2008 | 2004 | DOOM G DOOA | 2007 Dood | 2008 1 4010
FASE 1 1 2 3 4 3 8 k4 8 ) 10 1 53 18 14 13 18
TOLOGLA
yooniackar @ QU wndor
sontarior gquien realizs Blan do maneg £O00 /OO0
bt o ovaliaoion & Lo Boca 17790 17750
Contratos do compra o madoern
frramitas anto D.G.F. 12000 asnd 1 1880C £E000
brsita do evaluacion DGLF, T8ES 11800 18063
mpusstos fomstales A0B848.8 ) 408845.5
fsaronbas dis cumpimisato ' o04424.8 204424.8
Cuota y tamite to ahiwcon 2000 A000
iCuota, Al 8000 8000 8000 BOOO £000.0 8000 o0 | epoo | soco | sodo | 6000 60001 B000 | gpop | £000 | 8000 Boat | BooD ] epbo b 1rADD0
_evantamicato topograbto 0.0 o
pub!n-hl SHTS0 oapEs [ 1800 | 8A00 | 616074.8 000 eooa | go0G | 800D | BOOD | BOOO | B000 | 6000 I poon | €000 ( 6000 Booa 1 8000 | 8000 181468808 I8
FLAN DE MANEJD
sttlo tacnico de Codslse 455000 485000
Pintura 12000 15000
ootias por Tres 77088
b total A0 SS4088 2.50
} ABOREE BE APRDVECHAMIENTOY
1. cor?n. axiraticl ¥ Cargale
Ropameion Y mastenmiento A4768.48 {44368 0%
Popuesios 82038.4 1800853
IComida cempamento BE014.0 BH014
Discol y Wwhncantsg A28870.0 ARB410
[pusido tractonsta £50000.0 : 50000
Pusido memsta 230000.0 IO000
Busido ayudsnta factor 150000.0 150000
Bunidp cocinem F0R00.0 70000
hnnsymms $B84.0 . o834
Flogoncios BED00.0 - BE000
F Bublotal carta, exracion ¥ Carga 15077288 . o]
i ainistrasion= 00 % SOTN48.8 8013458
ananciass= 80 % ABEE18.08 4322188
Pooreciation dot tactor= 80°% 1800000.0 1800000
Dsprociasion Op Hsras= 30 % 2T8000.0 : 275000
- Total db corta, axtacion ¥ cargado SRUBNEL.4 ; BESENGL 2428
2. kanspors i
AB178B pmit X B coiones 8524144.0 ; 8084144 2447
ITeda) do aprovechamisnio TTI0T88.4 . TIIAIE8
FABE 2
PLAN DE MANEJD FAZE 11
Eswdm tecnicn do Godalorsa ADDO00,0 ADOOOD
bintura y poones £8885.0 85869
Bubiow 458653.0 458063 277
ATAMIENTOS ZILVICOLAS
TR Gen ¥ aplicationds miamento )
¥i4 tratamisntos svcutiinlios 700000 FOOLOE
sponcie Mivicutisial (post-aprovaciicm) 80000 20000 | 80000 | 80000 | BODOD A00000
i totad 70000 BOONO | BOOO0 | 80000 | BOOD 7100000 a.83
VALUACICIN DEL FLAN QE MANEJD
spinning det plan 88 meanow L0000 L0000
Eubtotal 200000 200000 1,26
MINISTRAGHIN 00000 | 200000 1 200000 | 200000 #0000 | oooott | 006000 1200000 | 200000 200000 | 200000 100000 0000200000 [20000¢ 200000 | 200000 (200000 20000G | 3500000 24.02
ROTECGION ¥ VIGILANGIA 800060 80000 | B0OOG | 80000 B0000 | 80000 80000 | Boood | 80000 1 80000 | BHGOG | BO000 § £0000 | BOLCO | BOOOD ehOU0 | 80000 | BOOOG | BOCDD § 1140000 0
| imtiis] cpatas | 074000 | Peonoh | ROGEEYR (10468000 £48000 BAB00O0 |54e000 [ 48000 [ 2BE000 2EE0DG 1 248000{ 2686000 (285000 [2E8000 SEBO00 {2BB000 [268000 15818481 100
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RESUMENDE LOS COSTOS DE MANEJOQ
FINCA: Las Marlas

aafma y tratamisntos

[

+

¥

ACTIVIDAD POR  ANO 1993 1994 1998 1996 1047 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 {2004 2005 | 2006 2007 2908
IFASE 1

THARITOLOGIA

Cantaotar a qulan vendsr c.0

Contaotar qulan reallza plan e manejo 0.0

Visita <o evalunoclon 4 la flooa 2.0

Contratos de oompra da madsra 0.0

Tramltes anta D.G.F, 5060.9

Yisita de evaluacien D.G.F, 260080

Impuestos forestales 345740.4

Garantlas de oumpilimlanto 1023723.0

Cuota ¥ tramite de afillaclen 4000.0

Cuota anual £5000.0 Goeo $5000 [talajsl 5000 GO00 1 GO0 ! GUO0 | &040 G069 | 6000 | GOOQ {sala]a] 600 [a]s]d
Levantamlento topografloa B2267.0

QOtros

Subtotal 5727373

PLAN DE HANEJQ
[Estudlo teonioo da Codeforsa 349000

Pintura 5800

Pwonas 10804

Suhtotat 355400

LABORES DE APROVECHAMIENTO?

Admenistraclon durante al aproveohamiwen S00000.0

Regenciis 160000.0

oorta C0.75 x pmt x G19B835pmt 4(G4538.8

Extraclon © 9.0 xpmt  x 619835 pmt 5578515.0

Transporta CHOx pmt x 615835pmt 4958880.0

Suhtotal 12061733.8

FASE 2

PLAN DE MANEJQ FABE ||

£3tutllo teonloo da Codseforsa 178500.0

pintura ¥ peones 11100.0

(iros

Bubtotal 189460.0

TRATAMIENTOS SILVICOLAS

Prasoripolon y aploaclondel tratamianto

de tratzmisntos siiviouituraies 3570400

Régenok sivioultural (post-aprovacham) 80000 | 80000 | 80000 80009 BOOOD L
Gtraos L
Sabtotal . 437000 [
EVALUACION DEL PLAN DE MANEJD L
Replantsac dal plan de manejo 259330 S
Sabtotal 259330 A
ADMINIS TRACION 30000 J0000.0 | 3000C| 30000 | 30000 | JoU0O | 30000 | G0GGO | 90000 | 0000 | J0000 | 0000 | 30000 | 00000 | Jngog | 908t
PROTECION ¥ VIGILANCIA 15300 15000.0 15000 15000 15000 15000 15009 | #5000 { 15000 | 15000 | 15000 | 15004 | 15000 | 15000 | 15000 LtodC
ITOTAL 410400 | 12869131,1 4HB00C { 131000 | $31000 | 396330 | 131000 | 51000 { 54000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51600 | Sioug 1L 210¢

T i



RESUMEN DE LOS COSTOS DE MANEJC
FINCA: Las Marlas

catma y tratamientos

T

.f

!

ACTIVIDAD POR ANO 1993 1094 1598 1996 1997 1998 1599 | 2000 | 2004 2002 2003 20041 2005 | 2006 2007 2008 TOTAL % %
FASE 1|
THAMITOLOGIA 4.0

{Contactar a quien vender 0.0 0.0
Centaotar quien realiza plan de mans|o 0.0 0.0
Yishta de avaluaclon a ka finca 0.0 0.0
Contrates da compra de madera 2.0 .0
Frarnltes ante D.G.F, 50040.0 SR00.0 Q0.0
Wisita de avaluaolen D.G.F. 26000.0 26000.0 0.2
Impuastos forastales 3457404 345746.4 2.3
Garantias de oumpilmiento 183723.8 103723.9 0.7
Cuota y tramite de aflilaalon 4000.0 4000.0 0.0
Cyota anual GURG.0 GO0 4000 3000 6000 G000 5000 G000 GGGO0 G000 js10[sha] gung 4000 5000 $O00 90000.0 0.8
Levantamlento topogiatfion §2207.0 82267.0 2.5
Otros
Suhtotal 572737.3 6867373 4.4
PLAN DE MANEJC

(Estydio teunioo da Codeforsa 349000 jsoooa.n| 2.3
Pintura 5600 $5600.0 0.0
Paongs 10800 {0800.0 g1
Suhbtotal J6E400 365400.0 2.4
{ABGHES DE APAOYVECHAMIENTON
Sdrnistracion durante el aprovachamiwen 900000.0 9800cs. 0 8.0
Ragenclas 1600C0.0 160000.0 i, 1
aorta C0.75 x prat x §19835mmt 464538.8 434538.8 3.1
Extrapion ¢ 90 xpmt  x 619815 pmat 5578515.0 5578515.0 | 3.2
Transporte G B0 x pmt  x B198055mt 4958080.0 4958680.0 | 33.0
Subtotal 12081733.4 12061733.8 80,4
FASE 2

_|PLAN DE MANEJQ FASE 1
Estuclia teonlon do Codeforsa 17B5C0.0 178500.0 1.2
platura y peonas f1160.0 11160.0 o1
Qtros
Suhtotal 189660.0 189660.8 1.3
TAATAMIENTOS SILVICOLAS
Prasoripolon y aplloacioads| tratamlonte
e tratamlantos sllvionituraiss 357000 357002.0 2.4
Reganch silvloultural {post-aprovooham} apanon | sauoo 80000 | 80000 dOGOD i 400000.40 2.7
QOtros L
Bahtatal ’ 437000 Al ¥57000.0 5.0
EVALUACION DEL PLAN DE MAMNE. O ) ' -
Replantao del plan da maneio 259330 ! 259330.0 1.7
Sohtotal 959330 -1 259338.0 1.7
ADMINIS THACIGN Sogos | 3ea00.0 | 50550 | 35000 | 33500 | 70080 | 30000 | 30005 | 30800 | 30080 | 59900 | 30605 | 30509 | 50580 | Jooos | o000 |  saooodo]| 3.2 O.2
PAOTECION ¥ VIGILANGIA 15002 15000.8 15000 | 15000 | 15000 | 45000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15008 | 15000 | 15000 | 15000 L.15920 2atoo0.0 | 181 1.8
TOTAL 70400 | 19509131.1 | 488000 | 131000 | 131060 | 590330 | 131000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51006 | 51000 | Sioog L3199 | 15009861.1 1100.0 190.9
. 4 { '



Las Marias

VENTA [ ANO gon onfma y ratamientos
PMT CIPMT | TOTALC
Crobilla y ordro 48 306526 48 116400108
Semiduro a8 78618 30 | 3026484
Guavilan 3 85831 33 1 2035723
Muderas sunves 22 87780 22 | 2100720 {Tow! M3 | 171225
TOTAL 619830 34.77 (244912123
INCENTIVOE PARA MANEJO (CAFM 0 1 2 4 o]
Poraentaje de inoentivo 0.2 0.3 D2 0.1 0.1 0.%
Area minpentivar= 47 ha a7
Manto del inoentivo por heotaren 20220
: TONMIG | 11919173 | 754040 | 377008 ¢ 377009 | 377007.0
Tangeay. 024
ANO lingraso asotusliz  [Costo aotualiz
1993 1 ToM10 | 808107 | 410400 | 330060
1884 2 | 24412123 NOU78771 [12878471 [9248274
INGRESO NETO DEL PRIMER ANO POR HECTAREA 168249
1884 1] #3173 | 812238 | 234880 | 188242
1083 2 377000 | 240220 1 48BD00 | 317378
1908 3 J77058 | 197762 | 131000 | 68708 VAN 21797 .52
1897 4 377058 | 108483 | 181000 | 55HO [R=B/C 1.80
1888 4] 0| 890330 | 133140
1009 a O 131000 | 38036
2000 7 o 51000 ] 11914
20M g o 51000 9124
2002 g 0 51000 7308
2003 10 ) 51000 5934
2004 11 0 51000 4768
2007 i2 g 51000 3809
20086 13 0 1000 3112
2007 14 g 51000 2010
200n 145 0} 4814001 18313
2000 16 | 24412123 | 781573 12870471 | 405832
TOTAL 2288081 1272088
UNIDAD DE MANEJO LAS MARIAD
ESTRUCTURA DE COBTOE DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PATIO DE AGERRADERO
Actividad Paraeniajsl *Colones | CporHa | C por M3[C PMT Dolares fporha| $ a3
Tramilologia 44 | 8567373 1 130731 383.8 1.08 | 43017 215 208
{Pian de apraveshamiento 24 | 3804000 77745 2134 002 | 23834 50.8 1.4
Carta, trooen y arrastre 47.3 17103003.8 | 1511208 4140.4 11.48 | 48520.5 ga8.9 27.2
Transporte 33.0 { 48086800 | 100003.9 2896.0 8.00 | 32479.7 681.1 18.0
Flan de tratamientos 1.3 § 1898800 4035.3 110.89 031 | 12423 284 07
iApliosoion de ratamientos 5.0 78570000 181084 4492 1 122 | ABOBA 1055 28
Evaluacion de tratamientos 1.7 1 2083300 o177 151.5 042 | 16086 26.1 1.0
Adminisracion 3.2 { 4800000 | 102128 280.3 0.77 | 3144.0 88.9 1.8
Proteooion y vigilanoin 1.6 1 2400000 5108.4 14D.2 0381 15720 33.49 0.8
Totsl 1C0.0 | 15000261 | 319300.7 g766.2 2422 | 983107 2081.9 57.4




RESUMEN DE LOS COSTOS DE MANEJQ SOSTENIBLE

i FINCA: MARIA sin cafmn y sin teatnmisnton :
ACTINIDAD POR ANQ 1893 1994 1935 1436 1997 1998 1898 2080 2001 2602 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL i$
FASE 1
TRAMITOLOQGIA -
Cantactar n quinn vandar 8 o
Caintsctar guien renflza pisn damanajo 0 T
Visitn da evniuncicn n in flnen o g
Contraton dacomprade madern 8 ¥
Tinmites nate D.QAF. 5000 5008
Woitn de euntunclon D.G.F, 26000 26008
Impueaton forentrien 345746.4 45745
Lebantamients topagmiico a g
Qtron
Sub totnl 3767464 IHT46 2.85
PLAN DE HMANEJD
Extud io tecnico du Codafornn 349000 343900
Platora 5600 5600
Paanap por 11890 10808
Sub tatal 3654070 355400 277
LABORES DE APROYECH AMIENTO
Admnlotraclon duranta ol nprovechnn twsnto 800000 460004
fAdg ancing 158000 150060
cortn COi5xpmt x519835pmt A64875 454976
Extiaclon C90zpmt x5613885pmt 5578515 5578515
Teanpporte CBOzpmt x613835pmt 4358630 4958580 27.54
Sub total 1206207 1.25 12062071 $3.718
LABORES POST-APAOYECHAMIENTO
Qtron
Sub tertnl
FASE 2
PLAN DE MANEJQFASE §
ADRINISTRACION . 30000 30008 7500 7500 7500 500 1500 1540 7500 1508 7500 7500 7580 560 500 1500 185000 1.28
PROTECION ¥ YIGILANCIA 15000 15300 15000 15000 15300 15000 15000 150490 15000 15000 15600 15680 15000 15000 15600 15609 240000 1.82
TOTAL 410408 { 124938 17,55 22500 J2500 22504 22500 | 22500 22500 22500 § 22500 22500 22580 23500 24500 22sap ) 22509 13509219 100.08




VENTA La Main FMT c/emt | TOTAL G
Cacbilla y oeciro  308026.68 4 48 308528 48 1 18400108
Semiduro 72818.00 38 34 78818 98 | 020484
Gavilan 83831.04 33 33 83931 33| 2835723
Maderas suavez  87760.00 2 22 97780 22 | 2150720 Yol M 17123
TOTAL 816830 019835 34.70 | 24412123
INCENTIVOS FARA MANEJO (CAFM | 0 1 P 3 3 5
FPoroentaje de inoentive 0.2 0.3 0.2 0.3 0.1 0.1
Area ninoentivar= 47 ka 47 ‘
Monto del inoentive por heolarea 0
TRIAL DRI ERETL 124412123 o o 0 o 0 o
fiaza deso 0.24 | 035 = #r
0.24 sin oafna y in ratamientos
ANO ingreso aotunliz Costo actunliz
1683 1 ¢] t] 410400 [3309608
1894 2 249412123 (587877089 12993818 8AE+D
INGRESQ NETO DEL PRIMER ANG 159016.491
1084 ! 0 0 45000 | 38200
1983 2 0 0 22500 1 14833
1800 3 O 0 22000 | 11801 VAN 5470148
1097 4 0 0 22500 | B518.8 R=0jC  1.46 |
1998 g 0 22800 | 7674.8
1880 a O 22000 | 8189.5
2000 7 0 22000 {40010
2001 2 0 22000 | 4025.4
2002 9 0 22540 | 3248.3
2003 10 o 22000 2818
2004 11 0 22000 | 21113
2000 12 G 22000 | 1702.6
2008 13 0 225600 1197314
2007 14 4 22500 { 1107.3
2004 15 0 432800 | 171182
2009 18 | 29912123 [781373,336 | 124B3018 (3200577
TOTAL 791373.328 524040
UNIDAD DE MANEJO MARIA
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO SOSTENIBLE
YENTA DE MADERA EN PATIO DE A% ERRADERO
Aotividad Poraenteji *Colones | CporHa | Cpor M| € x PMTIDolerzs % por hal] $por M3
Tramitologia 285 376748 801588 | 22003 0.8 2987.72 52.50 1.44
Flan de aprov. 277 =E0400 777497 | 21340 0.59 2383,4D 50.82 1.40
Corta y arrastre 37.59 7103301 | 151135.60 | 4140.57 1148 ] 48327750 | 92D.95 27.17
Hransporte 53.78 4858680 [ 100503.83 | 2808.00 800 | 32478.73 | 881.08 18.97
Administracion 1.25 183000 351084 £6.38 0.27 1090.78 22.00 0.63
Frateooion y vig. 1.82 240000 0108.538 | 14017 0.39 1572.02 33.490 0.e2
' Total 100.00 1 13200210 | 28104748 | 7714.53 2178 | B88521.97 (184008 50.53




RESUREN RELOS ZOSTOS DE MANEJD
FINCA: LAS MARIAS

oin enimmp ¥ con testamisntos

83 g4 g5 9E 97 &8 59 189 161 102 103 164 165 06 167 168
ACTINIDAD POR ARHO 1 2 3 4 5 5 ? g8 3 14 13 12 13 H 15 15 TOTAL k]
FASE 1
TRAMITOLOGIA 1]
Contacinr A gulen vandar i .
Contactar qulen Tenlizn ptin 4w mensic [ [13
Wigkts d 4 avaluncion a In finca 0 [
Contraton doacomprada madara i} i}
Tramltun ante D.GF. 5800 5000
Vinits d v evnivnclon D.GF. 26300 26000
Imp uanton Torestalan 3457454 3457464
Qrrantiza de cumpilmisnto 103722.9 waresy
Cuotn v tramite du nfllinclon 000 1080
Cuctn anual EDOE 5060 E03O0 5060 G080 B040 5060 8003 6o0G soeo 6008 &00D &040 6003 5600 SUGE0
Levnntemlento topogtnfico ] [
Qtroc
Bub total £90476.3 574470.3 3,85
PLAN DE MANEJC
Eotudio teenico de Coduforon F4s00g 243600
Pimtura £601 5600
Puonao por 10800 13800
Suktotnl 355400 265400 2.45
LABOHES DE APHOUECH AMIEN TO?
Ad molatrazlan duranta al aprosschrmiwento 390500 §0aLag
Hug anging 150300 15008
cortn COzpmt x619835pmt 454538,75 45454875
Extraclor C90zpmt x518835pmt 5578515 5578515
Trantports C8.0xpmt x619836sm1e 4958688 4351680 33,22
Sub total 1206 173375 L 1206193875 B8R
LABORES POST-APROVECH AMIENTQ !
Qtron
Bub totsl
FASE 2
PLAN DE MANEJO F ASE il
Entudlo tasnlce de Codaformm THIGED 178500
pintura y poonsn 11160 11150
{trag
Sub totat 169680 TBIGED 1.27
TRATAMIENTOS SILVICOLAS
Pragciinciony spilepciondal trmtamlento
de tratambantos allvlesiturnles 357000 357530
Reruncln sllvicultural (post-nprovecham) nopaon apoon aany yoLoen 86000 400003
Qtran
Subtotal 437096 T57003 507
EVALUACION DEL PLAN GE MAREJO
Ruplnnten dof pian da menaje 255300 259339 |
Bub tetnl 458340 259330 174 |
ADRINISTRACION 30800 34080 30000 36080 30000 30¢00 2000 30000 saGan 3e0eo 0030 30000 Jaaco 3go0e A0GE0 30440 430009 3.8e !
PAQTECION ¥ YIGILANCIA 15000 15060 15040 15080 15000 15000 15000 18500 15800 15040 14800 15060 15069 15060 12600 15808 2400040 151§
TOTAL 110406 | 12795364.05 485040 1% Y060 131008 380330 121000 51000 51000 51080 §1006 51008 51000 51060 5 HIBD 51006 | 1492758405 | 13322 |




MARIA
sir oafma y oon tratemientos

PMY CIFMT | TOTALC
Coohilla y pedro A6 | 3060628 48 118400198
S emiduro 39 78818 38 | 3020404
Gaviian 33 ao931 393 | 2835723
fMaderas susves 22 p7760 22 | 2150720 Hrotal M3 171 2.25
TOTAL 81883 3473 124412123 §i3187.98 |PMT
IINCENTIVOS PARA MANEJQ (CAFM 0 1 2 3 4 ]
fPoroentaje de incentivo 02 0.3 02 0.1 0.1 0.1
Aren o incentivar= 47 ha 47
Manio del inoentivo por heolarea = 0
AL R INEEES O 1 24912123 0 0 0 0 0 o
ir= 16
jtaza deso. 0.24 l
.24 sin onfma y con ratamientoz
ANC Ingreso  jacluahiz Costo aotualiz
1693 1 0 0] 410400 1 830067.7
1994 2 124412423 | 109768771 112007204 | 2192774
INGRES O NETO DEL PRIMER ANCO POR HECTAREA 108447.5
T804 i 0 G 254660 | 1802410 |
1863 2 0 0| 488000 |317377.7
1088 3 0 G 131000 § sp707.8 F\.’AN ~10384.28
1907 4 O O 131000 | 504085 [R=B/C 0.52
1808 5 0] 300330 | 153144.6
1800 & 0] 131000 | 38058.4
2000 7 4] 51000 | 113141
2001 a 0 34000 gi24.2
2002 g H 1000 73583
2003 10 0 51000 Ga34.1
2004 i1 0 51000 4785.5
2000 12 ] 51000 8508G.5
2008 i3 ¢ 51000 31123
2007 14 0 51000 250100
2008 i5 o 481400 | 183127
2009 168 24492123 | 7B1373.34 12087204 | 403208.2
TOTAL 781373.534 12689435
UNIDAD DE MANEJO LAS MARIAD
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PATIO DE AS ERRADERO .
fotividad Porosntaj] *Colones| CporHa | CporM C por P |Dolares $por hal § por M3
tTremito!ogia 3.8 | 574470 j2222.8 335.0 0pe | aree 20.1 2.2
Plan de aproveshamiento 2.4 360400 7774.0 2134 08| 23934 o0.9 1.4
Coria, raoso y arastre 0.0 | 7103054 1511288 | 41484 11.0 | 460200 aBky 27.2
Transporte 3.2 | 4858680 1050032 | 2808.0 8.0 | 324787 oM a1 18.0
Flan de tratamientos 1.8 188860 4035.3 1108 03| 12423 28.4 07
Aplicacion de ratamiento o1 787000 16108.4 45421 1.2 | 48384 103.5 28
Evaluacion de tralamiento 1.7 1 209330 nu17.7 151.0 04| 16886 88,1 1.0
Acministracion 3.2 480000 i0212.8 2803 08y 31410 88.0 i.B
Protesolon y vigilancia 1.6 ] 240000 5i08.4 140.2 DA | 15720 a3.4 09
Toial G52.4 | 14827504 S17608.4 | 87184 P41 L 077769 | 20804 57.1

sin oaima y con tratamiantos




TAMBOR-2



REZUMEN DE 1.O2 COZTOS DE MANEJD

FINCA: TAKMB-2, con caima y con ratamisntos

. 1888 1884 1885 1859 1857 1838 1688 | 2000 | 2001 | 2000 | 2008 S00s | ooon | 2008 | 2007 | 2008 [TOTAL 4

FAZE 1

[TRAIAI TOLOGIA

Mirita da awvsloasian A fa hnea fr=n'm 4] 25000
eontratlos de compra do maderg 4000 4000
[Tramites ante D.G.F. 12000 102000

Vistia do evaittacion D.G.F. 27500 e v]

mpuesios forectales 284014 284014.4
Garantias de cumpiimiento 182007 FTren s ra)

Cuotn y tranute da athacion 8OO0 000

YIS10 Dueno camines BE000

Ut anusl anon 8000 /000 8000 [0 2t ] 8000 8000 § BOCO § &000 8000 8OO0 § 8000 | G000 § anoo | enco | ecooo 56000

L avantanuenio topografico 118207 138207

2 Uk totad 28500 faaseg 800 8000 | 8000 B000 BOOO § 8000 | 6000 f €000 § 6000 § 000 § 8000 { 000 § enco | sooo jsadzzee | 21.10
FLAN DE MANEJD

Esiucio tocmco de Godatorsa AOGS00 ADG300

Fintura 8100 g1z

P oones 20800 20200

B ubiotal 477420 477422 | 10.88
FAZE 2

FLAN DE MANEJD FAZE H
Estidio tacnico da Codeloma, 388750 886750

DI Y paones 14500

2 ubtotal 889250 sgsasn | 8.50
TRATAMIENTOS SILVICOLAS

Prascapcion ¥ abiicaciondal ratamiento 28000 B28000

o tratamientos siiviciiturales

Hegoncia sivicultonl (pest-apravacham) B0000 | 20000 [ 80000 | 80000 i 80000 400000
Bubiotal 708000 | BODDO | 80000 | 0000 | 8poon 1025000 | 287
EVALUACION OEL PLAN BE MANEJG

Repianin dal plan do mans 200%00 L2I0O0
Subtotal 2300 200800 | 588
BN 2 TRACION 24850 | 44e0 44830 ¢ 44830 | 44830 || 44BN0 § 44830 £44800 44630 F44850 JA4EN0 (44830 §44830 [44850 {24800 144800 1 718200 | 18.40
PROTECION Y VIGILANCIA 18880 | 16880 16550 | 18330 § 16880 § 16380 | 16880 ¥18350 412850 {15330 {18880 §i188s0 18880 | 18850 {16580 {18920 ] s0B2BO | 7.8
TOTAL 717200 | 078308 | 1158380 [ 130080 | 1500B0 | 100260 | $72780 | TOR80 | 70080 | 70RGG | 7OD20 | 70280 | 7One0 | 70280 | 70280 | 70280 { 8503381 100




E7ENTA MADERA EN PIE FINGA T AME-2
PMT  JCDLONES TOTAL
PEMIDURD S S2021E 17.84 3714487 .4
Cor CRfma y con tratamientos 0 o o
17.8 colonss porpnyd
884.89 B.84 mB/loiMm
2ubtotal 320818 57144387.4 8388.08 pmitpor
NOENTIVOZ PARA MANEJO (CAFMA) AND 2 3 4 s}
o eniawe do ingentvo 0.2 0.9 0.2 0.1 0.1 151
ArDa @ Incentivars= 88
onto del incentivo por heclarea = BOZES
NGHEZO2 POR INCGENTIVOS TAZBD 27402008 (1428003 714003 | 714008 | 714009
fasa des 8.24 | con cotma y ratamentos
0.24
AND ngrass Rt tualez Coslo actunli2
1588 1 710200 578388
1854 21 TIARAAD | AS4DYED | OTRI08 878862
ABA8Y BB BIIIE0
aNGHEQD NETD DE LA PRIMEAA CO2ECHA POR HEQCTAREA 41480
1594 1| 2140008 | 1727400 11888301  BEDERS
16953 21 1ARBOOY F28728 | 130280 ay787
16888 8 14008 §74483 1130280 18820
1557 4 714005 SO2004 | 1H0ReD Ba384
1888 b 714008 Sa88a0 1870780 127108
058 B i} 70280 16588
RODG 7 0 70280 15381 BWANSHA DB1AD
2001 8 01 70080 12374 = B/G 2.8
2003 a8 0| 70280 10140
2008 10 4] 70080 8177
2004 11 0] 76280 o]z o]
2003 12 0 70080 HeT18
2008 13 O 70280 4088
2007 14 O TOXED 8458
2008 18 O 7Yyr202 28483
008 18 | Ur1a487 182005 | 9760308 1ER143
8738083 1492403
"UNIDAD DE MAMEJO TAME 2
EETRAUCTURA DE GD2TOS DEL MANEJD
YENTA DE MADEHA EN PIE
Actividog Poreento jOolbnes CporHa 1 G por Ml O por PMT] Dolares { ¥ por HaiBpor M
Tranutologia 1,10 a24708 8088.8 @801 2.8 8402.0 80.7 8.1
Fian d& aptavechamiosnis 10.88 A4 ABOALT A488.0 1.3 2789.8 1.9 3.2
lan de tratamitentos 88D 488130 A%08.2 AB3Y 1.2 310.8 280 3.8
Aplicacion ds ratanitenios £8.17 | 1028000 11484.4 | 1158.1 8.0 §700.7 73.8 7.8
Evaluocion de tralamientos 4.69 LS00 2800.0 251.0 0.7 14774 8.4 1.8
Adminsracion 18.40 718200 8iB0.H 812.8 an 477108 52.8 ns
Protscion y vigilancia 7.3 808280 34731 846.5 1.0 2023.8 foek:] o8
TOTAL 100.00 | 8805381 42523.8 | 44181 12,8 | 236808.7 o877 28.8




PEZUMEN DE LOZ COSTOY DE MANEJC S02TE FINGA: TAME-Z, . cama y .. . iralanuenion

IASTIVIDAD 1883 1884 1e53 | 1858 { 1887 1868 | ye8R | 2000 | 2007 2002 ] 20683 | 2004 | 200631 2008 | 2007 | 008 |TOTAL %
FAZE 1

AMITOLOGIA

Mizite co avaluacion s e finca 0000 25000
contratos da compra de madaem A000 4000
[Tranutes anta D G.F. 102000 102000

Misila do ovaluacion D.G.F. 37500 TR0
mpuastes foresiales 284074.4 nRAD1A.4
KGarantias do cumpimienio T8RO007.2 190007.2

uota y trannte do ahbacion BOGO 000

Vinio busno canunos S000

Cuota artdal 2000 6000 § 8000 § 6000 § 6000 § o000 § 000 § en00 § €000 § eoco | 8000 § 5000 B 6000 | 8000 [Tanna | soon |  seooo

g avantanuanta topograico 118207 118207
Zubtotal oamm00 | o1scone § 6000 § 6000 | eoco § eoco § eooo | eooo § eooo § enco | sooo § eooo § 8000 § 8000 Tenon | son0 [eoa7oBs | 41.80
PLAN DE MANEJO

Estucho tacnico de Codaforsa ADGIO0 AQCRS00

Pinfira 8132 g1

P oones 20800 20800
Cubtotal 407402 AT74AR1 1 2174
ADMINISTRACION 4870 Aagee §ooars 1a0azs dopazs gocars fooa7s Bon47s §20475 Bo0473 §R2478 §00ATE RaDA75 {00473 {o0a7d §o0473 404330 | 2058
FROTECION ¥ YiGILANGHA '|ng 18883 185880 121330 19890 FT6a80 {15680 8168580 §18880 §16830 hmo 18880 §189380 {18880 115830 118890 | S08280 [ 10.78
TOTAL TI7000 | B75508.8 | 47805 | ATR0OS | 47605 | ATBON § ATE0S [ 47800 | ATE0S | 47808 | 47605 | 47800 | 47600 | 47803 | 47808 | 47803 | 1563881 100




1A IAADERA EN PIE FINGA TAMBD
PMT |COLONEZ TOTAL
EEMIDURD2 820818 17.84 | 8714497
O 8] ]
17.8 colones por pmt
B4, 5% 8.84 m3/fiot.
[2ubtotal 820318 714437 8389 pmitpo
NEENTIVOS PARA MANEJD (CAFMA} ANO L+ 2 3 4 »
P orceniae de ncentvo 0.2 0.8 0.2 0.1 0.1 0.1
jAron o Intenhvar= B8O
Monto del incentivo por hectarea = o
NGAEZOS POH INCENTIVDE 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0
fasa des 0.24 1 018 win catma ¥ SN fratanisnios
0.24
AND Ingrasn [-{a T4 Casto actupltz
1688 1 T17302 a78888
1584 2 B714487 83738468 76000 | 878882
8718488 633280
BNGREQD NETO DE LA PRIMERAA CDZECHA PDRA HECTAREA 81025
16584 1 8] 0 A7EET [<iipelni]
1583 2 s} aQ 47803 31
10988 8 4] 4] AT800 AHTE
1887 3 0 0 47808 2OR20
18968 3 4] Q AT803 18807
1868 8 o 47803 18137
2000 7 a 478035 O8O WAN*HA ~801.,0
2001 g 0 476509 G338 W= B/C 0.8
20073 g a AT603 e8a7
2008 10 a L-yg:ion] i
2004 1 2] AT803 4488
2003 12 0 A7803 5818
2008 18 1] 47803 2817
2007 14 1] 47803 2858
2008 13 1] 717202 284687
2009 18 3714497 182803 | 575308 18348
182600 38868
UNIDAD DE WMANEJD TAMBOR
ESTRUCTURA DE GD2TO2 DEL MANEJQ
VENTA DE MADERA EN PIE
Achndad Porconta jGolones CporHe | Gpor M3 Cpor PME Dolares 13 per HIP Doy M
[Tremittoloipa 41.83 824728.8 Bl68.6 8321 2.8 8402.0 BO.Y 8.1
Plon da aprovechamiento 21.74 407422.0 ABC.O 488.0 1.5 a2768.6 31.5 8.2
A dmimistracion 30.88 A404330.0 4345.9 a497.2 1.8 2848.8 =8.8 3.0
Protecion y vigliancia 15.78 808280.0 34731 8948.9 1.0 2023.8 2.8 2.3
TOTAL 100.00 | 18685980.8 22088.7 urcach 187 8.1 12877.8 | 144.7 14.8




AEZUMEN DE LO8 CO3TO3 DE MANEJD

FINGA: TAMB-2, min cafma y con tralanmenios

1668 1684 1883 1808 1aa7 1888 1285 | 2000 2007 R | 2008 2004 2003 2008 2007 2008 |[TOTAL %

FASE 1

(TRAMITOLQGLA

Visita d8 aveluasion & la fncn 23000 DmO00
Contratos de compra de macdena 4000 2000
Mranutes ante D.G.F. 102000 102000

Vizita de evaluscion DUG.F. 27000 oy
mpussios raciales 284014 NO4A0TAA
Garantas do cumpilmisnio TE007 180007 2

Cuota y tramite de atbacion 8000 2000

Visto Dleno canuios 33060

CL0R anual 000 6000 8000 8000 &000 8000 €000 § 8000 § 8000 § £000 } €000 § 6000 3 8000 1 000 § eono | 8000 BEO00

. avenianyento toporalico 118207 198007

b total 2oas00 1515000 gooo ) eoco | eooc0 | 8000 § sDDO § 5000 | €000 § 000 | BOOO | SDDO f 8000 § en00 § 8000 | 6000 |Ba47e8.8 | 01.10
PLAN DE MANEJO

Eshidio tacnico do Codeaforsa AQSO0 ACN00

Pintira 81ad [y Pl

£ Oores 20800 [nt=tna)
Zubiotal ADTADD Arrase | weg
FAZE &

FLAN DE MANEJO FAZE I
.Esfudlu lecnico de Codaforsa 888730 389750

DIAIG Y Booies 14500

B ubytotol 883280 88850 8,80
[TRATAMIENTOR SILYIGOLAR

Prescpcion y aphoaciondst ratamisrHo 828000 B8O

e tratamtentos sivicuiturales

Fogencia stvcuitural (post-apravecham) 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000 400000
Zuhtotal TOBGGD | 8OO0 | 80000 | 80000 | 20000 TOXB000 | 28,17
EVALUAGION DEL PLAN DE MANEJO |

Tapiantes dol plan de manso jutsirita] | NEO0
Cubtotat 223500 220500 | 5.60
AOMINIZTRAGION AJ830 § 44830 3483 44550 | 44830 | 44530 44850 BA4550 §44650 §44550 44830 {44830 44870 [44530 (44630 §44030 | 778200 | 18.40
PROTECION ¥ VIGILANCIA B8R0 [ 18830 18850 1 18850 § 18880 §| 18820 ¥ 15830 18820 15880 §18550 §16380 §16830 {18880 [ 10580 316880 110880 | 808380 | 7.91
ITOTAL Tirenn | ayenos [ 1186380 | 80080 | 150080 | 150080 | 872780 | 70280 | 70280 | 70080 | TOXBO | 70280 | 70280 TONBO | 70080 | TORRO | 9808581 0




Wy M NERUEHA SN P FIRLAA AR
PMT JGOLONES TOTAL
SEMIDURDZ B20818 17.84 [9714487.44
0 o a
7.8 colonos por bt
8,83 9.84 m3/lon
Zubtolal s208318 8714487.44 8385.08 pmt por
NOENTIVOR PARA MANEJD (CAFIA) ANO 2 1 o 8 r 3
Porcentne dancanbvs 0.2 0.8 0.0 0.1 2.1 0.1
Area fncenhvars B8
rAonto dat incentivo por haclares = 0
MNGRESO2 POR INCENTIVOE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
kaza doz 0.24 0.04 =i catms y con tratanientos
.24
ANO Trgreso actuplz Casto achaha
1888 1 717202 378888
1854 &1 5714487 A718468 U780 76547
3718458 Boa080
ENGSESO NETO D LA PRIMERA CO3ECHA POR HECTAREA 21020
1854 1 0 0] 1156380 GRDE
19850 2 0 o  Fsjapezid 87787
1568 8 0 0 180080 78820
1687 A 0 0] 130280 g83584
1588 o 0 [+ 872780 Iarios
1869 8 a T02E0 16838
2000 7 1] 70280 1581 IVANSHA  -14040
UL E) 8 1] 70280 12974 Fi= BAG 0.1
2002 8 1) 70280 0140
OGS 10 4] 70280 B8y
04 11 0 Ja2s0 224123
banisd 3 0 70280 5318
2008 19 0 70280 4288
2007 14 [ 0080 5488
CHOR 14 0 7i7202 0848
005 18 | 5714487 152500 978508 1854&
180603 1402437
UNIDAD DE MANEJO TAMB2
E2TRUCTURAA DE CD3TOS DEL MANEJD
VENTA DE MADEFRA EN PIE
Achvidad Poccaita fGotones CGporHa | CporMB| Cpor PMT] Dolares |2 por HelP por M
ITramiiologia, .10 4708 ongs.e 8821 a8 3462 80.7 a1
lan do apravechamiento 10.683 AATARR 48020 488.0 1.8 2800 1.3 8.2
Pian da tratanmisatos 8,80 888130 ARCE.D A38.1 14 2910 8.2 a8
Aphicacion de valapientos 28.17 | 1028BDDD 11484 .4 11981 8.2 8701 78.8 7.8
Evaluacion de tratanienios o.68 jertaaies) 23000 2.8 0.7 1457 18.4 1.8
Adnumstracion 18.40 716200 BOBG,B 8188 o2 4711 a92.e 4.3
Protecion y vigitancia 7.81 808080 84731 B846.3 1.0 20028 prick:] a8
TOTAL 100.00 | 8808881 48B30 4418.1 2.0 ] o7 crid 28.9
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REZUMEN DE LO2 CO2TOEZ DE MANEJD

NCh LA sRENA, con coftro y drolomienios

SHYIDAD 1883 T84 1585 1838 1887 1958 1838 2000 3 200 2002 2008 2004 20005 | 2008 | 2007 | 2008 |TOTAL %
FASE 1
THAMITOLOGILA
eontactar o quian vendor 48300 ABRO0
Contactar quisn reahiza plan de manag 17500 17500
izita do evaluacion a la ek 17300 17500
ITramitss ante D.G.F. 87300 87500
isite de sypjuacion D.GF. 27300 27500
mpuastos tocostales 148040 142040
Garanhas de cumpimionio 428135 A0B14.8
jeucta y ramits ds alliacion 4000 A000
oot anuol BO00 8000 BO00 2000 BOOO 8O00 B8ODD BOOQ § 80D0 = 4.0 8000 § 8000 8000 8000 GO0 B80OG0 8000
. avaniumiento topogratce 128300 128B00
Zubtoal 183300 | 814835 8000 80040 8000 8000 800 | BOOD | 6000 6000 | 00D | BODD | 800G { #5000 1 BCOD | 8OLO [4318s48 | 7.48
PLAN DE MANEJD
Eznincio tecnico de Codelorna JHAK0 850000
Pinture 11800 11800
SO es 40800 40800
Zubiotal 02100 402100 | 5.28
LABORER DE APROVECHAMIENTO*
LA dmmistracion aprovechamento SO0000 SOOOO0
Cart de i padond (0. 5D 241224 241094.3 |eorta
Exirasion v eorgods o b madans (g 6.5 1043803 1045803 Hrector
Tremaporta da b1 mesdens (o 12t TEHEES40 1826340 jtransp
Heapacia de aprovachanuento 128300 128500 {ragen
iTolal do aprovechanuente 8845570 5845570 [47.88
FFARE &
BLAN DE MANEJD FARE ]
E..'Indio tacmito de Gotalorsa 488300 453300
FILTL ¥ pachst 17300 17500
fZubtotal 431000 431000 ¢ 3.B8
TRATAMIENTDZ SILVICDLAS
FIOSCRPCIon ¥ aplicaciondet tratanuesnto TOO000 700000
de ratanvertos siiviculturaies
Hegancia divicuitural (Dostaprovecham) 20000 | 80000 | 80000 1 80000 | 80D00 ADDO00
Tybiotal 0 [ 780000 | 80000 BOOOO 80000 | 80000 T100000 (14,80
BEVALUAGION DEL PLAN DE MANEJO
Repianiso de pian de manep a%a000 DR
b total 008D oOG000 | 8.0
ADMINIZTRACION 23800 8800 58200 a8E00 | UE30C 1 O8200 GERCD JUBH00 FOBBO0 BUBE00 433800 38300 FUBE00 {48300 JOBBOO | 9800 BAOH00 12,28
FPROTECION Y VIGILANGIA 200380 20330 1 209950 20730 3 20NR0 20VH 207U0 BR0I00 20150 §o0150 320130 L0180 IRGIN0 §2000 S20100 Ja0wns | 2ealn | 418
§TOTAL GE4330 | 4038874 [ J23920 | £548350 [ 164830 l 18550 nj‘i?_’:‘!li mii:fl?u:g:_'s 3L Fwh ] wi:&flr’fm BABS0 § BASUD { 84RT0 | BABID | £4830 | FRHITRA 100




VENTA MADERA EN PIE FRCA EURE
PMT (COLONESE TOTAL
Touas las aspecies de semiduro 158300 44 1 8pas200
Todas las espeoies de formaleta 2407 28 65880
43478 m3Xha
49418 m3
180790 7035080 | 1808 pmipor
INCENTIVOS FARA MANEJO (CAFMA] ANO o 1 2 3 4 ]
Poroentaje de inventive 0.z 0.3 0.2 0.1 0.4 01
Area a inoentivar= 100
Monto del inoenfivo por heotares = 20220
INGRES O3S POR INCENTIVOS 1804500 | 2408750 [1ends00 | 202250 (802200 (802200
Hasa des 0.24 ]E:: + 1000 oon oalma y tratamientos
0.24
ANO Ingrese  |aotualiz [Costo achualiz
1983 1 G 0 | epquosh | 535827
1994 2 { 7095080 | 4075351 14038874 | 2824730
4575551 31626887
FNGREYYFD METO DE LA PRIMERA COSGECHA 14127
1954 1 0 D | 530800 | A32218
iges 2 | 1804500 | 10430509 | £64850 8682533
19868 3| 2408750 | 1262310 ] 1848050 o694
1587 4 | 1804500 67288681 | 1848730 6o76e
1508 5] 02250 1 2736804 | 414030 1 141543
1998 61 802280 220888 | 184800 45378
2000 7 802240 177875 | 184950 28763 (VAN*H 22807
2001 g 0| o0 | 19108 [R=Bic 2.A44
2002 g 0D} 84800 12257
2003 10 0 84830 2864
2004 11 0 4850 7971
2000 i2 0] 840050 6128
2008 13 0 24850 5194
2007 14 0 84530 118
2008 10 0 | £84500 28378
2009 16 | 7035080 1 223175 |4058974 | 120270
3601872 1591200
UHEIAD OE MANEJD LA CURE
ESTRUCTURA DE COBTOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Motividad Poroent [Colones | C por Ha | Cper M| C por PM| Dolares| $ por H| $por
Tramitologia 7056 1 4816830 o8t 1310 362 4Bap | 2088} 322
{Flan de sproveachamiento 9.23 1 402100 021 807 2.00 33 17871 223
Aprovechamiento A47.38 | 8840570 I6496 2207 22.87 | 30380 1162.03 § 20.20
Plan de ratanigntos 5.80 41000 4510 1010 2.80 Jisg T 2004 | 2.00
\plioacion de ratamientos 14.30 | 1100000 11000 2978 .84 2187 48,89 .09
Evalungion de tratamientos 3.20 250000 2000 083 1,60 2083 | 1144 1.29
[Administracion 12.23 | 940800 2408 2118 583 7840 4181 ] D21
Proteaion y vigilanoia 418 | 322400 3224 726 2.0 2697 | 1433 | 1.7
TOTAL 100.00 | 7883724 78937 | 17321 4785 | 814 | 3N 04 | 12,63




RESUMEN DE LOB COSTOS DE MANEJO

FHCA: LA CURE, Sin oofmo y sin_f‘;ninmimim

Imhﬂ} 1983 1934 | 1925 | 1988 ) 1997 | 1888 | 1988 | 2000 § 2001 o002 | 2003 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 JTOTAL %
FASE 1
TRAMITOLOGIA
Contaotar a guien vender 43800 43500
Cantaotar quien realiza plan de manejo 17300 17500
Visita de evaluaoion s ta finos 17500 17500
Contatos de compra de madera Q o
Tramites ante D.G.F. a7500 87500
Visita de evaluasion D.G.F, 27500 27500
Impusstos forestales 142040 142040
[Gurantias de cumpilmiento 420 428142
Cupia y transite de aliliavion 4000 4000
Cuota anual oo | eo0o | emoo | eoco | eo0o jeooo | eooo | eooo | eooo § soco | 00of eooo | eoco | 6000 | €000 | 6000 | 96000
Levantamiento topografico 0 0
S ublotal Toooco | 100855 | 6000 | 800D | 6000 | 60DO | 6000 | 6000 | 600G | 600D | S000) 6000 | 60D0 | 6000 | 6000 €000 |45R354.8 8.50
PLAN DE MANEJO
Eidio teonioo de Codaforsa 350500 330000
Finturs 11300 11300
Peunes 40200 40800
|5 ubtotal 402100 02100 7.488
LABORES DE APROVECHAMIENTO*
Admnistracion agravechamient 300000 300000
ICoria de la maders 241224 241224.3 |oorta
{Extranion y cargade de la madera 1045300 1040300 |raotor
[Transporie de la madera 10820704 1920784 jrransports
Aegenoia de aprovechamiento 128500 120500 jregenoia
Total de aproveshamisnto 38a0B24 A 3845824 87.60
ADMINISTRACION 35280 aszon 1asee0 {57280 Baseen porenlaszen §aozed §ad2ed 3oble0 §as2ed s7280 149280 | 35280 §35200 |35280 | 584480 10.47
PROTECION ¥ VIGILANCIA 2ms0 anis0 120150 [20150 d20150 Roiso§zois0 F20i150 §20150 §20150 220150} 20100 20150 | 20100 §20150 § 201050 | 322400 0.9
TOTAL 841030 | 5e02100 ] 81430 | 81430 | 81430 (81430] 61430 | 81430 | 61430 | 81430 | 81430 81430 | 81430 | 61430 | 61430 | 81430 | 5393158 100.00




[VENTA MADERA EN FIE LA CURENA
PMT JCOLONES | TOTAL
Todas las espeoics de zemiduro 1058300 44 | 8863200
Todas las ezpeoies de formaleta 2485 28 6e8E0
4441851 m3 |
1807075 7035080 [ 1807.83 pmtpor ha]
IRICENTIVOR PARA MANEJO (CAFMAY | ANO 3 4 5
Porosntaje de ingentivo g2 03 0.2 041 G 01
Aren u inoemtivars= 100
§Monto def inoentivo por heotares = 0
iINGRESOS FOR INCENTIVOS o Q 0 4] o 0
lte\m des 0.24 ! 01168 sin onfma y in tratamientos
0.24
ANO Ingreso asotunliz Costo actualiz
1993 1 O o 841030 |516839.60
1994 2 | 7035080 |4G70a01.2 {9692108.8 |2631200.2
: AFTB351.2 3018247 .8
JNGRESO NETO DE LA PRIMERA COBECHA 15271.033
16994 1 ¥ ] 81430 |48540.323
1605 2 o 4] 61430 [30901.873
1868 3 0 o 81430 {322109.202
1867 4 0 o 681430 {250833.268
1988 ] 0 0 61430 120854.248
1965 g O 4 §1430 {18898.007
2000 7 4] 0 81430 [13827.003 VAN*HA  -1882.00
2001 8 0 81430 |10890.238 m= B/C 0.57
2002 B 0 61430 |8263.0830
2003 10 0 61430 |7147.6063
2004 11 0 61430 | 57684.239
2000 12 0 81430 [4648.0708
2008 13 0 81430 [3748.6847
2007 14 o 81430 30232600
2008 15 O 841030 120442107
2008 18 | 7035080 |2253170.3% 13682108.8 [124077.04
225178.35 293380.52
UHOAD OE MANEJD LA CURENA
ESTRUCTURA DE CO3TOS DEL MANEJO
VENTA DE MADERA EN PIE
Aotividad Poromvai{Colones CporHa | CporM3| Cpor PMT] Dolares | $porHa [§par M
Tramitologia 8.00 458355 4584 1032 2.85 | 30D02.28 30.02 8,78
Flan de aprovechamiento 7.46 402100 4021 8os 2.50 | 2633.70 17.87 5.83
Aprovechamiento 67.60 | 3845824 38458 8200 22.687 [28860.42 18204 | 5378
Administraoion 10.47 084480 5840 1271 3.51 | 3607.39 20.09 g8.32
Proteaion y vigilanoia 0.68 322400 3224 728 201 210174 1433 | 474
TOTAL 100.00 | D3B3159 53832 12142 33.54 [353520.680 219.353 | 79.503




RESUMEN DE 1.O2 CRITOZ DE MANEJD

FIOA LA DY aln oofmo y oon trolaadentos

ACTIVIDAD 1868 18904 1583 1858 1887 16888 1888 | 200 2001 2002 2008 2004 2008 | D08 2007 | 2008 [TOTAL %
FAZE 1

TRAMITOLOGIA

Contactar a quiod vander 48300 48500
Conartar guIst realiza plan ds manap | 17300 17500

yimtn de svalitacion & ik hnca 17300 175300
Contratos da compra do madsra D o
Tramites ante D.G.F. 87500 @800

Vvisita do evaluacion D.G.F. 27300 27300
Impuestas forastalas 142040 142040
Garantirs deo cumpinento 42815 4u814.8

Cupte ¥ tramile de atiliacion A000 4000

Cuota anugi BODO E000 8000 BOO0 &000 8000 8000 | 8000 8000 8000 2000 sO00 | 8000 | BOOD ] 8000 | 6DD0 88000
Levantamiento lopograhco 0 2]
Zubtolel 188300 180800 000 8000 8000 e0o0 epon | 8000 | 8000 | soo0 | BOOD | BODO | BOND | €000 | 800D | 800D (408304.8 4.78
PLAN {JE MANEJO

Estwdio tecnito ds Codalonsa So0000 JI0000

Pintura 11800 11800

Paonas 40800 40800
Zubtotal AODTOD A02100 4.17
LABOREZ DE APROVECHAMIENTO*

Admmsiracion aprovethomisnto L0000 AD0000

Corta e ta nmeden 241024 2412243 jcorla
Exiracion y cargado ds in madsa 10453038 JTO4T8GS (traator
Transpocis oo la madea 1828764 1628784 {transpo
Regancia de sprovechamionio 209300 208300 jropenci
Toll ds eprovechanvento 8823824 SE288024 | 88.72
FAZE 2

PLAN DE MANEJD FAZE H

Entuco tacnico do Godaloma A8S300 ASBSOG

mnhifa ¥ paones T7T0 V7300
Sublotal 431000 451000 4.88
TRATAMIENTOZ SILVIGDLAS

Prescapeion y aplicaciondei tratananio 700000 700000

cla tratamientos silviculiurdes

Regencia tlvicultural (Host-aprovecian gOOOD | BO0OD | 80000 | BUODD | 8OO0 400000
Zuntotel O | 780000 | 80000 | 80000 | 80000 § 80000 1I00000 | 11.42
EVALUALION DEL PLAN BE MANEJD

Replontes del plan de manog 20000 200
Subtotal uie e o 280000 2.80
ADMINIZTRACION 1784001 178400 | 176400 | 176400 | 176400 | 178400 | 178400 | 178406 ] 176400 176400 ] 178400 | 178400 | 178400176400 | 178400 | 176400 | 2E22400 | 26.890
PROTECION ¥ VIGILANGIA 20150 | 20150 | 20130 | 20M80 | 20150 | 20150 | 20050 | 20180 | 20130 | 20150 ] 20160 | 201580 | 20180 | 20700 [ 0TS0 | 20730 | 820400 | 8.5
TOTAL ZEM150 | 4715000 | B4SRE0 | BEAND | R9ess0 | fensa0 | seass |eaassD |ceomsn |pozien | 2ozaso | 2ozen0 | conyse |203500 (00850 [R0RSSG | 5561078 |100.00




SABO
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con catmae y con fratanventos

FINGA: 2ABO

LACT VI AD 18918 1884 1983 1988 1827 1888 1898 2006 20017 003 7008 | 2004 S009Y P08 2507 2008 | TOTAL -4
FAZE 1
AMITOLOGIA

o oniactar o guien venider 48360 As500
Contactar quien reallza plan o maneo 17300 17500

isil do ovaluacion & ta finca 17500 7=

Comntratos de compra de madora 2300 2500
ITramites ante 0.GLF. 87300 87500

Mitita de ovaluacion D.GF. 2700 27300
nmpiestas forsnlalen 15818 159107
iSerantian do cuntpllimiento Te8 7807.83

uota ¥ anute do anthacion D00 4000

uoka anual 8060 G000 8000 000 8000 8000 BOOD § 8000 § BOGO § BOOD § 6000 § 8000 | BCOG { gogo | e0on | enon 58000

1 avanianilento fopografico 78830 7H885.05
Cubiotal 188000 neTes anoo 8000 8OO0 8000 e000 | 8000 8000 | B80SO | €000 | 8000 antd | gooo | so0o | eoon jevsTans g.1e
Pt AN DE MANEJO

Entucho tecmeo do Codalorsa 807843 237043

£ intira G200 8200

F eones 18800 18600
>ubtota 877843 77843 8,15
. ABDAED DE APAQVECHAMIENTOY
‘anlsuacmﬁ aprovachamisnio 223000 2O5000

oorta do la madera 150880 150880 [corts,
Extrpcion y cargado de madara 1i8igvy 1131873 |erastre
Transporis de la madera 18108840 1810880 [tranzpo
Regoncian de apravasamiento 4000 34050 [regenc)
[Fotal do aprovachanuenlo [I7I2AG SJTI2A3 | DABT
FAZE 2

PLAN DE MANEJO FAZE I

Esilidio tecnico da Sodetomsa FEIEEI Jelhes

v intira Y peoines 175880

2ubtotal S00483 300485 4.89
[TRATAMIENTOZ SILVICOLAZ

P raconpclon Yy oapheaciendal tratemrento J28000 325000

e ratamientos slvicubterales

Hagencia sdvicultursd (post-aprovecham) BOODDG | 20000 | 80000 8OO0 20000 200000
ubrtotal 408000 SEO00 {20000 30000 20000 TRe00 | 11.8e
EVALUAC:C)N BEL PLAN DE MANEJO

Feplanieo dal plan do meiteg 117300 137303

2L tolal 117800 117300 e

MINIZ TRAGION 28450 28400 2400 28400 | CBX00 28400 TRA00 {28400 (23400 §R8400 25400 RIH4A00 [ 28400 § 25400 {20400 325400 470400 7.6
AOTECION T VIGILANCGI A 20100 2O0HXO 23100 5100 F 25100 TG0 316D {0100 {28100 {28760 §25100 §OFI00 FO5100 § 23100 (30100 20100 401200 2,339

TOTAL 818043 | 2xssang | 765085 | 140500 | 140300 | 140300 | SI8600 | €0500 1 L0500 1 80000 | 60300 | E0300 1 80000 | 80800 | 8000 | 8o=00 | 8147888 160




WADEHA EN PATIO AZERRADE [FINGA 2AB
PHMT JCOLONEZ | TOTAL
RERMIDURDZ 1468800 A4 | 8430486
ITADEHAZ SUAVES 4288 28 120084
4843 colonas por pmt ”
A18.82 mS i e.87 m3ma |
b2 10b total 150860 8U70052 223049 pmtpor |§
NCENTIVOE PARA MANEJO (CAFMA) AND 2 g 4 3
Porcentapy ds incenive 0.2 0.3 021 3.1 0.1 0.1
LATeR O HCSI BRI 47
pAorilo dal incentivo por hoclaren = 80022
NGRE2OZ POR INCENTIVOS 78418 | V181178 | TSA115 | 8YTQ88 | 8038 | 87¥GO8
i}n:a [s .1 0.24 ﬂ: + 000 con cama y tratanentos
0.04
ANQ ngraso aclupliz  {Costo Jactuahz
1958 1 BIB343 | 483883
19894 2 7804007 | 765707 [SUBLS508 | 220R388
4783701 2THBOJYI
;NGF’.EED NET{ DE LA PRIMERA CGOIECHA POR HECTAAEA 41828
18pd 1 1181173 9y20868 | 765653 | G8C20BIS
1953 ped 78447113 480448 | 140300 21378
j330cis] 2 377058 1g7782 | 140000 TEBBO
1887 4 877058 159483 | 140500 58428
1288 o] /77038 128817 | QI8000 82008
1880 ;] o] a030n 188438
2000 7 o 800 18422 GYANAHA  DOS00
2007 8 2] 80300 10804 M= BC 1.8
20032 8 0 ans00 8708
2003 10 0 80500 7088
2004 1 0§ 803dh 3977
2003 T ] 80300 4378
2008 8 o] 80300 BBEZ
2007 T4 0 80300 2678
2008 13 0 | 818343 24342
2008 18 8070302 210808 (90943081 113183
2088837 1134742
UNIDAD DE MANEJD 3AB
ESTRUCTURA DE CO23TD2 DEL MANEJD
YENTA DE MADERA EN PATIO DE AZERAADERD
A hviciad Porcenta {Colones C por Ha | O por M) O por PME Dolares | T por Ho| T por M
(Tramiologa 8,18 870789 8009 2808 a3 2004 47 3.8
Flan de aprovechamiento 818 a778438 j2tanii) 808 2.5 aoe A7 8.8
Aprovachaminnic 04.85 S8TI2AT 71730 5080 228 18803 4 AT.3
Plan ds trataninimos 4.89 300489 3383 721 2.0 1783 a8 4.2
IAphicacion ds tratanaiios 11.80 728000 18311 1748 4.8 AZE] 1 10.8
Evaluacion de tratomisnton .81 117800 00 jal:ie] 0.8 280 13 1.7
Adnursiracion 7.80 470400 100608 1128 8.1 are2 a9 8.8
Protscion y viginacia 8.08 401800 BI4T 588 2.7 2358 piv) 9.7
TOTAL 100.00 8147888 180803 14748 AR0Y SBHLD2 788 84.8¢




win catmia y sn teatanvionios FINCA: SAB
1883 1884 19835 18848 1887 1963 18839 2000 1 2001 o002 2008 | 2004 2003 2008 007 7008 ITOTAL -

IACTIVIDAD POR  ANC 1 2 2 4 ] g 7 8 8 30 1 12 13 14 1% 18

FAZE 1

[TRAMITOLOGIA

Contactar & quen vender 45900 AnE00
Contectar cuian renline plan de mangio 17500 1700

Vinio de avaluacion & ia inca 17500 17400
Sontratos o compra do madera 00 jrealan]

Tranites ante D.G.F. 878500 BT

Misile ¢o avaiuacion 0.G.F. 7900 27300
mpuesstes orestaiss 15918 10818.7
Frarantians da cumplinuento 7958 iyl tv]

ouola y tranute da afiiacion 4000 A000

GUota anbal 8000 BO0O 8000 | 8000 § 8000 § 8000 8000 g000 | 8000 R/ODD § 8O0DO § 8000 8000 &D00 OO0 B0 BEO00
[.avantamienta topogranco a} 0

Zubtotal 188000 28874 4000 8500 6000 | 800D 000 8004 | BOGD 8000 | 800D 8000 Q00D | 8000 8000 000 [0g0873.8 ].18
PLAN DE MANEJD

Ertucho tacnico de Qodelforsa FATe40 837845

= intura 8800 foicinn] ;
P oorias 18800 12800 |
Stiaylall-t] 877843 277843 7.78 t
...ABC?RES DE APROVECGHAMIENTOY i
AdMmnEsrasion aprovechamionto 25000 s e8] '
(oot i b madens 150060 190200 |corta
Extracion y cargads do madora 11818758 1181878 |arrastre
Fransports d6 & madora 1810680 1870880 |tranzpo |
Hogancing de aprovachaniento 54000 34000 regeacs
Totad de aprovechamianto §270045 sE72na% | BH.ON
IADMINIZTRAGION 22050 gEa00 §onoso |ocoso foooso §o2os0 §on0s0 §onosl A0C0N0 300000 ERU080 JII0T0 §oD05S0 22050 fomnen | oooso AR50 3.84
EROTECION Y VIGILANGIA 28100 25100 tosioo [os1oo {as100 $20100 20100 {23100 §ou100 §20300 {05100 {23100 §29700 {29100 jasion {pmion [ 407800 | 8.9
[TOTAL 61005% | S515418 148150 | 3717100 {48150 | 58150 | 32150 § 33150 l S8 }33'1#3 I8 53150 | 88730 [ 38100 | =aqm0 | 28120 [ 4848484 100




Ff’gﬁ?}\ MADERA EN PATIO AZERRADER [FINGA ZAB
it calimnd y S0 ratanuontos PMT [COLONEZ | TOTAL
EEMOUAOE 1488072 A4 | Bas0488
FORMALETA 4288 28 0Re
48948 colonas por pnd
1168.8282 m3
Tubtotal 130880 asro352 82104 pmipot
NCENTIVDE PARA MANESD (CAFMA) AND ol 2 3 4 s
S orcanta)e cio ncenlivo 0.2 0.8 0.2 0.1 0.1 0.1
iren o acenlivar= a7
donto del incontvo por iectarss = [x]
NGREZOZ FOR INCENTIVOR 0.0 0.0 0.0 0.0 .0 0.0
i}a:n des 0.24 i 0.18557 Zin CAIMa Y S tratanmantos
0.24
ANOC Prgresh actunliz  [OOslo nclializ
18838 1 210888 | 492784
1694 2 BU70002 | 4273202 8515419 | AGESE0L
4u78ane 2778040
'NGF?EBO NETO DE LA PRILMERA COZECHA POR HECTAREA 91782
1594 ) 0 0 59100 | 40863
1ABD 2 o] o] Jned <00C3
19568 3 4] 0 9140 27878
jae7 A 4] a 33130 2248
1893 3 4] a 9130 18180
1959 =4 g 08130 14821
20600 7 o /130 11781 VANAH B0
2001 2] g {8180 au08 A= B/C 0.8
ROE 2] 1] 8150 7868
2003 0 g S3130 8184
2004 11 O 38150 4887
2003 12 Q SaTa0 4000
20038 13 4] 898330 8344
pusivry 14 8] 85180 2878
2008 13 0 810593 24330
2008 18 BI7O0352 | 210808 8319410 | 1120980
2103808 8382988
UNIDAD DE MANEJD BAB™ " '
ESTRUCTURA DE CQ2TO2 DEL MANEJO
VENTA DE MACEAA EN PATIO OF AZERRADERO
Wchividad Forcenta|Colpnas CporHa] Cporiag]| ©por P DolorastE por Hal P por M
Tramitologia 8.18 208874 8380 78 2.0 1781 a7 4.0
Plan de sprovechamisito 7.8 877843 8039 Bog oYy o28e 34 8.3
INprovechanuoiio BH,O3 | 88712AY 71780 8080 218 | 19308 307 47.3
Admirnstracion 85.64 418830 8814 1063 2.8 2460 98 9.8
Protecion y vigilancia B.RB 401800 83435 BEY 2.7 1 Q338 57 3.7
TOTAL 108,43 AB70314 1088023 11883 §2.8 | 38801 448 es.8




=m cafma vy con ratamientos FINCA: 2AB

IACTIVIDAD 13638 1854 1890 1498 197 1963 19a9 2000 200% oooz 2003 004 <00 2006 2W07 2008 TOTAL 8
FASE 1

[TRAMITOLOGIA

CONIREAr O GUISH Teraer 48300 48300

$Contactar quten realiza pian de mane 17500 17500

visita de avaluacion a la tinca 17500 17200

(Conirates e compra de madom 2500 2500

ITramitas ants 0.G.F. 87500 /7500

Wizita do svaluacion D.G.F. 27400 27500

mpuestos forestales 13918 106187

fFaraditias de cumpilnisito 7803 7857.60

Suota y rarmits da afitacion 000 4000 i
oLota anual 8000 8000 BOGO 8000 | 8000 8000 6000 § €000 § 8000 { 8000 § 5000 § 6000 § 60606 | soco | eooo § eoo0 3000 ;
L avantenvenio topogralco 0 o] i
ubtotal 188400 2Ba74 8000 G000 8000 800G g000 EC00 200G | 8002 80060 | 8000 &000 8000 |O00 200G |285373.8 A4.84 :
FPLAN DE MANEJD i
Eriucho tacnico de Goteforsa SI7943 BErRA% 1
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MODELL
Varzaple:

Modea !
dent

Source

Model
Error
T Total

koot MSE
Dep Mean
C. V.

Variable ©DF

INTERCEP 1
M3 HA 1

Dependent Variable:

Source

Model
Error
C Total

Root MSE
Dep Mean
c.V.

Variable DF

INTERCEP 1
M3 HA 1

Madelos pars ATERRATGERO 117
G:32 Thursday, November 7, 1996
e
tnialysis of Yariance
Sum of Mean
DF Squaras Square F Value Prob>F
L 305.380840 305 39940 31,569 0.0049
4 38.69560 S, 67390
& 34408500
L1029 R-square G.3875
15.95000 Adi Resg 0 .B534
15.59042
Parametey oDenihatss
Parameter Stzndard T For HO:
Estimate Lrror Farameter=0 Prob » |Ti
3. H38E3: 2. 20244338 4.46% G001
0.695085 G.12270990 5,614 0.00d40
Hodelos para ASERRADERD
TIR
Analysis of Variance
Sum of Mean
oF Squares Square F Value Prob>F
1 15174287 151 . 74287 169 919 (1.0002
4 3.57213 . 83303
5 155.31500
0.945060 R-zguare 0.9770
5.36000 Adi R-sq 0.9713
17.63066
Parameter LEstimates
Parametern Standard T for HO:
Estimate Brror Parameter=0 Prob > |71
~1.767234 0.66917138 -2.641 0.0575
0.48995" 0.03758695 13.035 0.0002



1o

Modelos parzs

Model: MODEL
Dependent Variable: TIK
Analvysis of Variance
Sum of Mean
Source DF Squares Square F Value Prob>[
Model . 15311251 152112510 .18k 0.0354
Lrror 5 G3.52007 16.7041:
¢ Total & daE, 62306
Root MSE 4.32483 E-square 0.6208
Dep Mean ERRt i ady R-sg 0.5450
[T TLH3TE
Paramater Dstimatss
Parameter Standard T for HO:
Variable DF Estimate Brror Parameter=0 Prob > [T}
INTERCEP 1 ~1 1522845 3.83172747 -G 283 (.7832
M3 HE 1 1.188450 0.115837863 2.561 G.0354
Modelos para ?IB
Model: MODEL
Dependent Variable: TIR3
Analysis of Variance
Sum of Mean
Source DE Squares Sguare F Valus Proh>¥
Model 1 1.00130 1.00130 1z.917 0.0156
Brrox 5 0.38759 0.0775%
C Total 6 1.38889
Root MSE 0.27842 R-square 0.7209
Dep Mean 0.38143 Adj R-sq 0.6651
C.V. 72.99407
Parameter Estimates
Parameter Standard T for HO:
Variable DF Estimate Error Parameter=0 Prob > 1T}
INTERCEP i -0.445%19 0.2531136% ~1.762 (.1384
M3_HA 1 0.09610" 0. 026740092 3.594 G.0156
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