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Un Lider Regional para el
Desarrollo Rural

A partir del inicio de sus programas, hace mas de seis
décadas, bajo la égida del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, el Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE) se ha transforma-
do en la institucion regional lider en investigacion y
educacion superior en agricultura, agroforesteria y ma-
nejo de recursos naturales. Su fortaleza reside en la
aplicacion de un enfoque integrado que combina la in-
vestigacion, la educacion, la capacitacion y la asistencia
técnica como herramientas para promover el desarro-
llo del sector rural. E1 CATIE ha sido fuente de inno-
vaciones clave, que se han incorporado a programas de
desarrollo nacionales y regionales. Dichas innovacio-
nes incluyen alternativas sostenibles para la agricultu-
ra, la agroforesteria y el manejo de bosques en areas
agricolas tradicionales y de frontera; la valoracién de
servicios ambientales; métodos participativos de inves-
tigacion y capacitacion; aplicaciones de sistemas de in-
formacion geografica; y propuestas novedosas para el
manejo de dreas protegidas y de amortiguamiento.

En sus Paises Miembros, el CATIE apoya las organiza-
ciones locales, nacionales y regionales, fortaleciendo su
base de conocimientos mediante el desarrollo y la di-
seminacién de innovaciones, conceptos y metodologias,
y dotando a los expertos y futuros lideres de los secto-
res agricolas y de recursos naturales de una sélida for-
macion técnica.

Retos Cambiantes para un
Mundo Cambiante

En los ultimos afios, el mundo -en general- y la Region
en la cual el CATIE opera -en particular- han estado
sometidos a un cambio rdpido y continuo, marcado por
procesos de globalizacién, endeudamiento, un papel
decreciente del Estado, la apertura comercial de mer-
cados, y cambios en las demandas y habitos de los con-
sumidores, entre otros. Estas fuerzas han ejercido im-
pactos profundos en la vida politica, econdmica,
ambiental, social, cultural y espiritual de los habitantes
de la Region. Aunque la democracia se ha visto forta-
lecida y el comercio regional se ha expandido, la po-

L CATIE EN TIEMPUS DE CAMBIO

breza, la vulnerabilidad y la degradacién de los recur-
sos naturales siguen presentando retos considerables.

Los estudios acerca del fenémeno de la pobreza en las
zonas rurales del trépico americano coinciden en la
necesidad de un enfoque holistico de este problema
multidimensional. A su vez, el mundo ha incrementado
su preocupaciéon por el desarrollo sostenible, concepto
adoptado por la Agenda 21, emergida de la Cumbre de
la Tierra en Rio y, posteriormente, reforzado en el Plan
de Implementacion de la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible en Johannesburgo.

Uno de los acontecimientos positivos de los tltimos
afios ha sido la mayor aceptacion del papel creciente
del sector no-gubernamental, la sociedad civil y el sec-
tor privado en la busqueda del desarrollo sostenible.
Asi, instituciones publicas como el CATIE se ven cada
vez mds atraidas hacia relaciones de cooperacion y aso-
ciacion con dichos sectores, sobre todo en un contexto
de recursos disminuidos por la comunidad donante.

Trazando el Futuro del CATIE

El reto para el CATIE es claro e inevitable: ajustarse
al nuevo contexto regional y convertirse en un instru-
mento clave para el mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes en los paises que abarca su
mandato, especialmente de los pobres y vulnerables,
mientras promueve la sostenibilidad mediante el ma-
nejo adecuado de los recursos naturales y la protec-
ciéon del medio ambiente. Esto requiere que en el Cen-
tro se formule un nuevo plan estratégico para guiar sus
programas, proyectos y actividades durante los proxi-
mos diez afios.
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El CATIE ha preparado su Plan Estratégico tomando
en cuenta la necesidad de una alta participacién por
parte de sus socios en este ejercicio, tal y como fuera
seflalado en la Agenda 21 y en los foros internaciona-
les sobre desarrollo sostenible. Dicho plan se ha logra-
do tras un proceso de dos afios, que ha involucrado ex-
tensas consultas con los socios de la institucion y los
especialistas que laboran en el CATIE.

Al disenar el Plan Estratégico para el periodo 2003-2012
hemos reflexionado en torno las preguntas basicas sub-
yacentes a cualquier ejercicio de planeacion, es decir:

e ;Qué queremos ser?: definir una vision clara para el
futuro del CATIE y de la Regién, y precisar la mi-
sion institucional.

e ;Donde estamos ahora?: analizar y comprender la
situacion actual; es decir, (1) el entorno en el cual el
CATIE opera, manifestado en tendencias globales y
regionales que afectan su quehacer y en las deman-
das de sus socios externos, y (2) el estado actual de
la institucién misma, tomando en cuenta sus fortale-
zas, debilidades, oportunidades y retos.

e ;Hacia donde queremos ir?: presentar objetivos cla-
ros y metas para el CATIE. Cuando no sea posible
establecer metas cuantificables, al menos se podran
definir indicadores del cumplimiento de los objetivos.

e ;Como llegaremos hasta ahi?: formular las estrate-
gias que el CATIE emprendera en la consecucion
de dichos objetivos y metas, los cuales guiaran la
formulacién de programas, proyectos y actividades
concretas y especificas.

Debemos responder a dos preguntas adicionales para
asegurar la implementacion efectiva del Plan Estraté-
gicoy obtener los impactos deseados:

e ;Como podemos asegurar que llegaremos ahi?: de-
finir estrategias de implementacién que faciliten la
concrecion de las estrategias definidas en acciones.

e ;Como sabremos que estamos llegando?: estable-
cer un sistema efectivo de evaluacién y monitoreo
para asegurar que no solo los programas, proyectos
y actividades marchan bien, sino, lo que es mas im-
portante aun, que los impactos deseados se estdn
materializando.
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Una Vision para la Region

La visién del CATIE para América tropical se resume
como sigue:

El sector rural se consolida como un elemento
clave del proceso hacia el desarrollo sostenible,
contribuyendo a la equidad social y al
mejoramiento de la calidad de vida en el trépico
americano

De acuerdo con lo anterior, el CATIE desea un futuro
en el cual América tropical esté caracterizada por una
sociedad donde:

e Los hogares rurales disfruten de un amplio acceso a
fuentes de empleo e ingreso que les garanticen una
vida productiva y digna.

e Los hogares rurales tengan acceso a una nutricién
adecuada y servicios basicos, incluyendo salud, edu-
cacion, agua potable, un alcantarillado apropiado y
tenencia de la tierra.

e El sector rural sea un actor clave en el desarrollo
econdmico y social de la Regién, aumentando la
competitividad, diversificando la produccién agrico-
la, agregando valor, y haciendo un uso sostenible de
los recursos naturales.

e L os valores culturales y los derechos de las mujeres
y los nifios sean respetados.

UNA VISION A

LARGD PLAZD

Una Vision para el CATIE

Para lograr lo anterior, el CATIE sera:

El centro cientifico regional para la agricultura y
el manejo de los recursos naturales dedicado al
desarrollo rural sostenible y a la reduccion de la
pobreza en América tropical

El CATIE seréa:

¢ Una institucién de avanzada en el desarrollo, la inte-
gracion y la diseminacion de tecnologias y metodo-
logias apropiadas para la agricultura sostenible, la
agroforesteria y el manejo de los recursos naturales.

e La institucion regional clave de estudios superiores
en su campo, donde las ciencias sociales y naturales
se integren de maneras innovadoras, y cuyos egresa-
dos y capacitados estén dotados de una perspectiva
social, econdmica, técnica y cultural.

e Una fuente primaria de capacitacion y conocimiento
para el fortalecimiento de instituciones publicas y
privadas involucradas en la agricultura sostenible y
el manejo de los recursos naturales.

e Un catalizador de la unificacion e integracion del
conocimiento con las iniciativas de otras institucio-
nes internacionales, nacionales y regionales.

e Un grupo de expertos altamente influyente que
ayude a conformar las politicas gubernamentales
relacionadas con los sectores agricolas y de recursos
naturales.
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Provisto de la vision, el CATIE se propone:

Contribuir a la reduccion de la pobreza rural
promoviendo una agricultura y manejo de recursos
naturales competitivo y sostenible, a través de la
educacion superior, investigacion y cooperacion
técnica

Los beneficiarios finales de la labor del CATIE seran:

e Pequefios y medianos agricultores de escasos recur-
sos, incluyendo a quienes viven en extrema pobreza
y a aquellos que cuentan con los medios minimos
para diversificarse y ser competitivos

e Comunidades rurales y organizaciones locales

e Agricultores comerciales y empresarios agroindus-
triales que generen empleo rural

Es importante recalcar que el primer grupo menciona-
do incluye al importante subgrupo de los agricultores
rurales sin tierra.

La prioridad institucional del CATIE se concentra en
los dos primeros grupos. Sin embargo, en reconoci-
miento al importante papel que desempeia en la gene-
racion de empleo y la conservaciéon del medio ambien-
te, el ultimo grupo puede ser un socio valioso en
agendas especificas de investigacion y desarrollo.

Los frutos del trabajo del CATIE llegaran hasta sus

beneficiarios por la relacion directa de nuestra institu-

cién con:

e Organizaciones gubernamentales y no gubernamen-
tales, nacionales y regionales, ligadas al sector rural

e Universidades e institutos de investigacion

e Gobiernos y organizaciones locales

e Organizaciones del sector privado

Cada una de esas entidades diseminan los resultados
del trabajo del CATIE a sus beneficiarios finales, apo-
yando la creacion de un sector agricola y de recursos
naturales competitivo, rentable y sostenible.

PLAN ESTRATEGICO




CATIE Y EL SECTOR RURAL

El Entorno del CATIE

Al igual que en el resto del mundo en desarrollo, la
pobreza ha sido un factor persistente en América tro-
pical. Prevalece mads en las dreas rurales donde la agri-
cultura y los recursos naturales tienden a ser la princi-
pal fuente de las estrategias de sustento de sus
habitantes. Al comenzar el nuevo milenio, el CATIE
enfrenta el reto de la persistencia de la pobreza en la
Regién, influenciada por cambios en los patrones de

produccién agricola y el comercio, el manejo deficiente
de los recursos naturales, la degradaciéon ambiental, las

politicas inadecuadas y la escasez de recursos para in-

vestigacion y desarrollo, entre otros. Algunas manifes-

taciones especificas de dichos retos incluyen:

e [a calidad de vida de la sociedad rural en el trépico
americano se ha deteriorado. Los pobres rurales
conforman la mayoria de los pobres de la Region.
Se estima que un 60% de la poblacién centroameri-
cana es pobre; de ésta un 40% vive en extrema po-
breza. La experiencia, coronada por el paso del hu-
racan Mitch, ha demostrado que para reducir la
pobreza hay que contrarrestar las debilidades insti-
tucionales, sociales y politicas; ademads, aportar solu-
ciones tecnoldgicas y econdmicas.

i DONDE ESTAMOS AHORA?

e El grupo de campesinos sin tierra suma casi 10 mi-

llones en Latinoamérica (FIDA 2002). Estos tienen
un acceso estacional a tierras arrendadas u ocupadas
ilegalmente, y estan entre los méas pobres de la po-
blacién rural. Sus ingresos los colocan por debajo de
la linea de pobreza extrema porque su potencial de
produccion agricola estd severamente limitado y
porque dependen de la demanda estacional de los
mercados de trabajo rurales y urbanos.

La caida en espiral de los precios de los productos
agricolas ha aumentado, en particular de los cultivos
alimenticios y los cultivos tradicionales de exporta-
cién. No se espera que la situacién mejore en un fu-
turo cercano, dada la enorme resistencia de los pai-
ses desarrollados a remover o reducir sus elevados
subsidios agricolas. Al mismo tiempo, productores
emergentes en otras partes del mundo han merma-
do la posicién tradicional del trépico americano en
mercados claves de exportacion, en particular los de
café y banano.

La crisis de la agricultura de subsistencia y la agricul-
tura tradicional de exportacion ha provocado el
abandono de grandes dreas de tierra marginal. En el
caso de la agricultura de subsistencia el problema se
ha reflejado en la fragmentacion de las parcelas pro-
ductivas y en una dependencia creciente del trabajo
no agricola. En la agricultura tradicional de exporta-
cién la situacion se ha visto exacerbada por el énfasis
en la produccion primaria, la poca inversion en cade-
nas de valor agregado, la falta de mercados alternati-
vos, y la deficiente capacidad de gestion empresarial.
Asi, el CATIE ha sido llamado a ser atin mas activo
en el fortalecimiento de la competitividad de las pe-
quenas y medianas empresas rurales, ayudando a es-
tablecer alianzas y redes estratégicas, y estimulando
el mercado para servicios de desarrollo empresarial.
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e Como resultado de la crisis de la agricultura tradi-
cional y de subsistencia estin emergiendo nuevas
formas de sistemas agricolas. La primera puede ser
descrita como agricultura comercial diversificada,
generalmente basada en cultivos no tradicionales,
frutas y hortalizas tropicales, raices y tubérculos,
plantas ornamentales, productos forestales no made-
rables y acuicultura intensiva, entre otros. Estos sis-
temas tienden a ser mas riesgosos, rentables, intensi-
vos y, en algunos casos, presentan mayor escala de
degradacion y contaminacion ambiental. Los Paises
Miembros han expresado una firme demanda de
asistencia técnica en esta drea.

La segunda, denominada agricultura de transicion
(también llamada reconversion productiva), involu-
cra la conversion de la tierra hacia cultivos alternati-
vos, como resultado de la marginalizacion y la me-
nor rentabilidad de su uso original. Ejemplos de lo
anterior son las tierras de pastizales convertidas en
cultivos anuales y luego revertidas a bosques secun-
darios; o usos alternativos para bananales abando-
nados en Costa Rica, dreas algodoneras en Nicara-
gua o plantaciones de henequén en México.

Es posible observar también combinaciones de las
formas agricolas arriba mencionadas, como es el ca-
so de la transicion de sistemas cafetaleros tradicio-
nales a sistemas diversificados, que pueden incluir
frutas tropicales o especies maderables.

La produccién animal, con sus efectos positivos y
negativos, es de particular importancia. Por un lado,
estd directamente ligada a la deforestacion sufrida
en las ultimas tres décadas, sobre todo en la frontera
agricola. Por el otro, se reconoce su contribucion a
la nutricion, la seguridad alimentaria y la generacion
de empleo, en especial para los segmentos més em-
pobrecidos de la poblacion. Algunas razones coyun-
turales (por ejemplo, la enfermedad de las vacas lo-
cas y la aftosa) presentan oportunidades
interesantes para la Region, donde la competitivi-
dad ha sido relativamente alta por una fuerte base
gerencial, en particular en el sector lechero. A su
vez, el crecimiento futuro de la demanda de carne y
leche también ofrece buenas perspectivas para
América tropical.

Las cuencas de la Region se encuentran bajo una
mayor presion con el avance de la frontera agricola,
el crecimiento poblacional y el aumento en la activi-
dad comercial e industrial. Como resultado, los bos-
ques, los suelos y la biodiversidad son més vulnera-
bles, comprometiendo la sostenibilidad de la Regién
como un todo. La cantidad, la calidad y el acceso a
los recursos hidricos son una preocupacion apre-
miante en la Region. El cambio climatico, manifesta-
do en episodios periddicos del fenémeno del Nifio,
ha conllevado inundaciones y sequias prolongadas,
ademds de hambrunas y muerte sin precedentes, en
especial entre los sectores de bajos ingresos.
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Entre los aspectos positivos, la mayoria de los paises de
la Region ha ingresado en un periodo de paz y demo-
cracia, lo cual fortalece la sociedad civil y facilita la ne-
gociacion de tratados regionales. Los avances tecnologi-
cos han abierto nuevas areas de investigacion aplicada y
han expandido la cantidad de herramientas disponibles
(como los sistemas de informacion geografica y los sen-
sores remotos) para aumentar la productividad agricola
y manejar los recursos naturales. Dichos avances han
acrecentado también las opciones del CATIE para apo-
yar a sus Paises Miembros. Estos desarrollos no carecen
de implicaciones negativas; como hemos visto en los de-
bates éticos y ambientales relacionados con los organis-
mos genéticamente modificados, y en el balance entre
la proteccion de los derechos de propiedad intelectual y
el acceso publico a tecnologias socialmente deseables.
La creciente participacion del sector privado en el desa-
rrollo tecnoldgico y agricola es otro adelanto positivo
en vista de la disminucién de los recursos publicos dis-
ponibles para proyectos de investigacion y desarrollo.
Esto ofrece méas oportunidades y asi establecer alianzas
entre los sectores publico y privado para aprovechar los
avances tecnolégicos y mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Como institucioén de educacion superior en agricultura y
manejo de recursos naturales, la preeminencia tradicio-
nal del CATIE se ha visto confrontada por el surgimien-
to de programas de maestria y doctorado en varios de
sus Paises Miembros, como México, Costa Rica, Colom-
bia y Venezuela. Sin embargo, permanece la necesidad de
consolidar y generar programas educativos innovadores
para el tropico. Hay una demanda creciente de capacita-
cién y estudios superiores que integren el manejo de los
recursos naturales, la ganaderia, la agricultura y el medio
ambiente, por un lado, y los procesos destinados a incre-
mentar el ingreso rural y reducir la pobreza, por el otro.

A pesar de las demandas mencionadas, los fondos pu-
blicos destinados a la ciencia, la tecnologia, la investi-
gacion y el desarrollo estdn disminuyendo sin ser com-
pensados por contribuciones del sector privado. En los
Paises Miembros del CATIE las inversiones en ciencia
y tecnologia son particularmente bajas, sumando un
0,08% del PIB en El Salvador y 0,37% en Costa Rica,
frente al 2,5% invertido en los paises desarrollados. Al
mismo tiempo, durante el 2000 la asistencia oficial pa-
ra el desarrollo sumé un 0,22% del PIB de las nacio-
nes desarrolladas, muy por debajo del 0,7% estableci-
do en la Agenda 21.

Por fortuna, la Regién ha recibido respaldo financiero
para proyectos de investigacion y desarrollo por parte
de grandes agencias, como la Unién Europea, IFAD,
GEF, COSUDE (SDC), SIDA, NORAD, DANIDA,
BMZ y USAID entre otras; ademads de los bancos de
desarrollo quienes son o han sido aliados cercanos y
han financiado proyectos del CATIE. En cuanto al ana-
lisis de las prioridades y la consolidacién de recursos
para la investigacion, sobresalen mecanismos nuevos,
tales como el Foro Agricola Regional (FORAGRO) y
el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FON-
TAGRO), asi como los mecanismos subregionales o
PROCISs, conocidos como el SICTA en Centroamérica.
El apoyo directo de un buen nimero de organizaciones,
en especial el IICA y el BID, ha sido crucial en el esta-
blecimiento de estos mecanismos. Por dltimo, varios en-
tes bilaterales contribuyen con recursos, apoyo e inter-
cambio cientifico, aqui se incluyen relevantes institutos
y agencias como USDA, CIRAD, IRD, CABI, CIM y
SAREC, entre otros socios naturales del CATIE.
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CATIE Hoy: Imagen, Impacto,
Capacidad Institucional y
Sostenibilidad

Con el decidido apoyo de sus socios durante los tlti-

mos diez afios el CATIE ha:

¢ Beneficiado a més de 100.000 hogares rurales, los
cuales han adoptado practicas sostenibles de gestion
agricola y forestal.

e Capacitado a mas de 5.000 personas al afio, inclu-
yendo agricultores y empresarios latinoamericanos.

e Fortalecido a organizaciones responsables de la ge-
neracion y transferencia de tecnologia mediante la
asistencia técnica.

e Contribuido al desarrollo y al ajuste de politicas y
marcos legales del manejo de los recursos natura-
les.

e Llevado a cabo investigacién pionera sobre produc-
tos especificos, como el café, el cacao, las especies
tropicales de madera y forrajeo.

El impacto de nuestra institucion sobre areas temati-
cas estratégicas, como los sistemas de produccién agri-
cola y ganadera, manejo integrado de plagas, manejo
forestal, sistemas agroforestales, y manejo de cuencas y
areas protegidas es ampliamente reconocido. Por sus
origenes y naturaleza, el CATIE disfruta de una serie
de ventajas para la implementacion de su mandato, ta-
les como el apoyo de los gobiernos, poder de convoca-
toria, alianzas con centros y universidades de investi-
gacion avanzada y una cooperacion cada vez mayor
con el IICA.

En cuanto a la estructura de ingresos del CATIE en
los ultimos 10 afios, 14% de su presupuesto fue contri-
buido por sus Miembros Regulares (72% del cual co-
rresponde al IICA y 28% a la cuota de los Paises
Miembros), y un 86% por otras fuentes. De éstas, un
86% proviene de agencias bilaterales, 6% de organiza-
ciones de investigacion (socios), 4% de organizaciones
multilaterales, 3% de empresas y fundaciones priva-
das,y un 1% de “otros socios”. Durante los dltimos
tres afios, el presupuesto total del CATIE se ha mante-
nido estable, pero el presupuesto basico ha sufrido una
merma continua.

Estas tendencias han tenido implicaciones profundas
en la gerencia del programa de educacion e investiga-
cion de la institucion. Cabe destacar que la institucion
participa cada vez mas en licitaciones de fondos com-
petitivos para proyectos de desarrollo e investigacion
apoyados por organizaciones multilaterales, y ha crea-
do un portafolio de Miembros Adherentes, compuesto
sobre todo por instituciones clientes del CATIE.

El cuadro a continuacién (Cuadro 1) presenta la capa-
cidad institucional actual del CATIE, mediante una vi-
sion esquematica de las dreas institucionales de com-
petencia y el grado de intensidad con el cual se han
estado desarrollando. Vale la pena sefialar que el CA-
TIE se ha especializado en aspectos biofisicos, como el
manejo integrado de plagas, recursos genéticos y ma-
nejo de ecosistemas tropicales, con énfasis en sistemas
agroforestales y manejo de bosques y areas protegidas.
Simultaneamente, le ha dedicado una especial aten-
cioén a ciertos cultivos estratégicos como el café, el ca-
cao, el banano, el platano y las hortalizas.
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Recientemente, el Centro ha incrementado sus esfuer-
zos en temas de punta, como el control biolégico de
plagas, la agricultura organica, la certificacion agricola y
forestal, las pequefias y medianas empresas rurales, el
apoyo a gobiernos locales, la vulnerabilidad ante desas-
tres naturales, las politicas y los servicios ambientales,
los fenémenos de cambio climdtico y sus efectos sobre
la agricultura. La investigacion en producciéon animal
fue eliminada hace més de diez afios, pero hoy los es-
fuerzos por garantizar fondos para proyectos de siste-
mas silvopastoriles son toda una realidad.

El Centro ha buscado complementar y evitar traslapes
con las actividades del IICA y de otros centros inter-
nacionales para la agricultura y los recursos naturales.
En particular, dado que el trabajo de los centros del
CGIAR cubre la parte de granos basicos asi como
principales tubérculos y raices, el CATIE no los ha in-
cluido dentro de las prioridades de su agenda. Asimis-
mo, no se ha priorizado la politica agricola, el comer-
cio ni la sanidad animal y vegetal, ya que el IICA y
otras organizaciones se ocupan de estos temas

Cuadro 1. Temas, rubros y acciones actuales del CATIE y su intensidad
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Cultivos Hortalizas
anuales Cereales y legumbres
Raices y tubérculos
. Frutas tropicales
Cultivos
perennes Cacao
Café
Bananos y platanos

Agroforesteria y sistemas silvopastoriles

Plantaciones forestales

Bosques Manejo de bosques naturales

Manejo de areas protegidas

Manejo de cuencas
SIG

Cambio Climatico

Manejo de paisaje

Baja Intensidad

- Media intensidad

- Alta intensidad
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Por el Progreso

El CATIE contribuiréd decisivamente a la reduccién de

la pobreza y al desarrollo rural sostenible de la Re-

gién ayudando a alcanzar:

e Una mayor seguridad alimentaria para los hogares
rurales

e Una agricultura, foresteria y sistemas de ganaderia
competitivos y sostenibles

e Un capital social y humano fortalecido en diversos
ambitos: productores, comunidades, industrias y go-
biernos locales y nacionales

e Un manejo sostenible del agua, el suelo y la biodi-
versidad

¢ Politicas acertadas para el manejo sostenible de los
recursos naturales renovables

Aunque el CATIE no puede implementar la lista an-
terior por si solo, la institucion tendrd un papel funda-
mental en su consecucion por medio de proyectos de
investigacion y desarrollo, educacién superior y capa-
citacion, fortalecimiento institucional de organizacio-
nes publicas y privadas para el desarrollo, formacién
de redes con otras instituciones de conocimiento, € in-
fluencia sobre la generacion de politicas acertadas.
Asi, definimos nuestros objetivos institucionales como
sigue:

Objetivo 1

El Centro contribuye tangible y sustancialmente al

desarrollo de nuevas tecnologias y al conocimiento

en la Region, en apoyo a la agricultura sostenible
y el manejo de los recursos naturales

Los indicadores del éxito de este objetivo son:

e Las tecnologias de agricultura sostenible, agrofores-
teria y manejo forestal generadas y diseminadas por
el CATIE vy sus socios son adoptadas y demuestran
ser rentables, ambientalmente apropiadas y eficien-
tes en el uso del suelo y los recursos hidricos.

e Las tecnologias validadas y diseminadas por el CA-
TIE y sus socios reducen la vulnerabilidad y mejo-
ran la calidad de vida en las dreas rurales.

e Partes sustanciales de la Region son diversificadas o
reconvertidas usando variedades de cultivos y tec-
nologias desarrolladas y validadas por el CATIE.
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Objetivo 2
Los profesionales capacitados por el CATIE en las

instituciones publicas y privadas de la Region
estan preparados para trabajar efectivamente en
pro del desarrollo rural sostenible

Los indicadores del éxito de este objetivo son:

Los egresados del CATIE ocupan o lideran puestos
de responsabilidad en instituciones publicas y priva-
das relacionadas con la agricultura y los recursos
naturales.

Las organizaciones y entidades del sector ptublico y
privado donde laboran egresados del CATIE se tor-
nan mas efectivas.

El CATIE mantiene una sélida reputacion de cali-
dad y excelencia académica, a través de los logros
tangibles de sus egresados y los beneficiarios de sus
programas de capacitacion.

Objetivo 3

Las redes coordinadas y apoyadas por el CATIE
que vinculan instituciones nacionales y regionales
son activas y efectivas, y colaboran para responder
a las demandas y necesidades de la Region

Los indicadores del éxito son:

En la Region operan mecanismos sostenibles y efi-
cientes para la cooperacion cientifica, técnica y
educativa.

Existen programas estratégicos y proyectos para la
investigacion, la educacion y la cooperacion técnica,
basados en las agendas regionales y construidos so-
bre alianzas y fortalezas de distintos actores.

Redes sélidas de investigacion-innovacion contribu-
yen a fomentar el desarrollo rural y la competitivi-
dad de la Region.

Objetivo 4

Las actividades de investigacion y desarrollo del

CATIE influyen en las politicas que rigen en los
sectores agricolas y de recursos naturales

Los indicadores del éxito son:

Nuevas politicas influidas por el trabajo del CATIE
contribuyen a una mayor competitividad, la reduc-
cion de la pobreza rural y el desarrollo rural sosteni-
ble.

Elementos técnicos innovadores, surgidos del traba-
jo del CATIE, son incorporados a normativas lega-
les que apoyan el manejo sostenible de los recursos
naturales.

Las agencias reguladoras implementan normativas
y politicas nuevas o ajustadas por influencia del
CATIE.

Objetivo 5

El CATIE es técnica y administrativamente

competente, posee estabilidad financiera y goza de

una reputacion solida y positiva

Los indicadores del éxito son:

El CATIE cuenta con profesionales de alto nivel,
con aptitudes técnicas, gerenciales, comunicativas y
organizacionales.

Los sistemas administrativos del CATIE apoyan de
manera eficiente y eficaz los requerimientos opera-
cionales de su mandato.

El CATIE goza de la estabilidad financiera necesaria
para su fortalecimiento y sosteniblidad institucional.
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ORIENTACIONES ESTRATEGICAS Y AREAS PRIORITM N

En Busca del Sinergismo

El avance tecnoldgico y el mejoramiento del capital

humano y social impactan directa e indirectamente la

pobreza. Las tecnologias mejoradas benefician de for-
ma directa a los productores (a través de fuentes de in-
gresos, empleo, conservacion del capital natural), e in-
directa a los consumidores (con precios mas bajos en
los productos alimenticios, una mayor disponibilidad
de productos limpios y diversificados). Ademas, la edu-
cacion y el fortalecimiento de las habilidades gerencia-
les son elementos clave para mejorar el uso efectivo de
los recursos y disminuir la vulnerabilidad. Durante los
proximos diez afos, el CATIE trabajard para asegurar
que los beneficios de sus actividades de educacién, in-
vestigacion y proyeccion externa se traduzcan en una
mejor calidad de vida para sus destinatarios finales:

e Mediante la generacion de nuevas opciones produc-
tivas, tecnologias y practicas de manejo para agricul-
tores a pequeia escala, con el fin de contribuir a la
seguridad alimentaria y a un mejor acceso al merca-
do para sus productos.

e Mediante la generacion de ingresos y empleos adi-
cionales, con actividades que agreguen valor a los
productos de los sistemas agricolas, forestales y
agroforestales, incluyendo los pagos por servicios
ambientales.

e Educando y capacitando a profesionales, técnicos y
decisores para consolidar un sector rural sostenible
y competitivo.

4COMO LLEGAREMOS HASTA AHI?

e Fortaleciendo a las instituciones publicas y privadas
de la Regién involucradas con la agricultura y el
manejo sostenible de los recursos naturales a través
de la cooperacion técnica.

e Generando recomendaciones para el disefio de poli-
ticas y regulaciones apropiadas, con el fin de reducir
la pobreza y proteger el medio ambiente.

e Incrementando la competitividad de las pequeiias y
medianas empresas rurales y desarrollando las cade-
nas productivas hacia cadenas de valor agregado.

Orientaciones Estrategicas para
el CATIE

Aunque la investigacion, la innovacion tecnoldgica y la
educacion contribuyen de forma significativa a la re-
duccién de la pobreza y la degradacién ambiental, solo
son una parte de los esfuerzos necesarios que obvia-
mente requieren de enfoques integrales. Los aspectos
relacionados con la salud, la alimentacion, la goberna-
bilidad, la integracion regional, los marcos de politicas,
el comercio y la globalizacién, la competitividad, la
vulnerabilidad y el fortalecimiento del capital humano
y social son también elementos clave que se deben
abordar. Por eso, el CATIE debe colaborar con institu-
ciones involucradas en el desarrollo regional para po-
der ser efectivo, optimizando las sinergias y comple-
mentariedades.

La politica del CATIE consistird en participar en ac-
ciones conjuntas con otras instituciones del sector en
los ambitos locales, regionales e internacionales. El
CATIE progresara hacia la formacién de un programa
abierto de investigacion, con la participaciéon de nume-
rOsos sOcios, en proyectos regionales y agendas concer-
tadas. Cooperard con instituciones publicas y privadas
brindando informacién y asistencia técnica. El apoyo a
foros multinacionales, como CCAD, CAC, FORA-
GRO, los PROCISs y otros, serd una prioridad. Asimis-
mo, establecera alianzas sélidas con instituciones edu-
cativas lideres en la Region y en otras partes del
mundo para asegurar la 6ptima calidad de sus progra-
mas académicos.
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Con el apoyo de los Paises Miembros y de centros in-
ternacionales de avanzada la Institucién contribuird al
desarrollo de una plataforma regional cientifica y tec-
noldgica.

El CATIE sera una plataforma central de informacién
en temas especificos, tales como foresteria, agrofores-
teria y recursos genéticos, capitalizando el intercambio
regional y mundial de conocimientos. Por otra parte, la
Regién posee capacidades de investigacién que po-
drian constituir la base del fortalecimiento de la coo-
peracion Sur-Sur.

Como respuesta a las tendencias y demandas de sus
socios, el CATIE concentrard su agenda en areas te-
maticas prioritarias (discutidas mas adelante), mientras
expande el rango de herramientas y mecanismos con
los cuales lleva a cabo su mandato en investigacion,
ensefianza, capacitacion y cooperacion técnica en la
Region.

Programa de Investigacion

El CATIE empleara distintos tipos de investigacion
para abordar los topicos actuales y emergentes y en-
frentar los principales retos tecnolégicos en sus areas
prioritarias de trabajo. La investigacion estratégica es-
tard basada en la innovacion para la resolucion de pro-
blemas y la remocién de obstaculos que afectan las ca-
denas productivas y el desarrollo regional. La
investigacion aplicada se basara en enfoques précticos
(participativos), incluyendo el desarrollo, la adaptacion
y la validacién de tecnologias. La investigacion bdsica
se llevara a cabo selectivamente, cuando el Centro
pueda ejercer un papel crucial dentro de la plataforma
cientifica regional.

La investigacion del Centro trataré de:

e Promover el desarrollo rural sostenible mediante el
uso racional del capital natural, tomando en cuenta
el balance apropiado entre los tres tipos principa-
les de uso territorial: urbano, agricola y de preser-
vacion. Los aspectos por considerar incluyen los
sistemas productivos integrados, el uso racional del
agua, el suelo y la biodiversidad, los efectos del
cambio climatico y la vulnerabilidad ambiental, y

las estrategias que promuevan una mayor capaci-
dad de gestion e innovacién entre las organizacio-
nes locales

Fortalecer la competitividad de los pequefios y me-
dianos productores y agregar valor a los productos
agricolas, alimenticios y forestales, en especial para
fortalecer las pequenas y medianas empresas (PY-
ME:s) de estos sectores. La seleccion y valoracion de
germoplasma para la alimentacion y la industria, asi
como un estudio mas detallado de los genomas de
las especies vegetales y forestales y sus principales
patégenos, contribuirdn a alcanzar este fin.
Expandir el rango de herramientas analiticas para la
toma de decisiones, incluyendo la aplicaciéon de mo-
delos y Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) al
manejo de bosque natural, plantaciones, manejo inte-
grado de plagas y simulacion del secuestro de carbo-
no, entre otros servicios ambientales.
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Programa de Educacion

El programa de educacion del CATIE afianzar4 su li-

derazgo en temas interdisciplinarios (por ejemplo, ma-

nejo integrado de plagas, manejo de cuencas y sistemas
silvopastoriles) y programas de relevancia regional, ci-
mentado por los nexos activos y la colaboracién con
instituciones académicas internacionales lideres en su
campo. Al mismo tiempo, serd fundamental en el forta-
lecimiento de instituciones académicas nacionales me-
diante la cooperacion técnica y las relaciones de cola-
boracién. El programa capitalizard sobre:

e Relevancia regional, aprovechando su personal
cientifico internacional y sus socios en el ambito
mundial para encarar problemas relevantes de la
Region.

e Vinculos con la investigacion, sobre todo a través
del Programa de Doctorado, de rango internacional,
el cual tiene lazos con universidades de primera cla-
se; y mediante las tesis de Maestria relacionadas con
las acciones de investigacion de la institucion.

e Sensibilidad a las necesidades y demandas regiona-
les, lo cual ejemplifican los recientes ajustes curricu-
lares dirigidos hacia una mayor flexibilidad y siste-
mas de moédulos, asi como la propuesta de
establecer programas de Maestria profesional y pro-
gramas en inglés en conjunto con universidades de
alto calibre internacional.

e [azos y sinergias con otras instituciones de la Re-
gion, por ejemplo, vinculos con la EARTH en Costa
Ricay el Zamorano en Honduras, para establecer
un tridngulo de excelencia educativa, abierto a estu-
diantes de Latinoamérica y el Caribe.

e Mayor alcance y beneficios de la capacitacion, adap-
tada a los requerimientos especificos de los Paises
Miembros, involucrando mas a los egresados, la des-
centralizacion, la capacitacion de capacitadores, una
mayor participacion de los decisores y lideres regio-
nales, y una relaciéon mas estrecha con la red de ca-
pacitacion del IICA, en particular con programas
de educacion remota basados en la Internet.
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Programa de Proyeccion
Externa

Las actividades de proyeccion externa seguirdn inclu-
yendo la investigacidon conjunta con organizaciones so-
cias, investigacion participativa con comunidades, capa-
citacion, diseminacion de conocimiento y tecnologias
nuevas, apoyo al mejoramiento de las politicas nacio-
nales, validacién de nuevas tecnologias en el campo,
asistencia técnica y fortalecimiento institucional en el
ambito nacional y regional.

Las prioridades de este Programa son:

e Fortalecer programas descentralizados de los gru-
pos temadticos para brindar mejores servicios a la
Region.

e Colaborar con instituciones y foros regionales para
consolidar los impactos positivos del CATIE, inclu-
yendo a la CCAD, CAC, CORECA, IICA, EARTH
y el Zamorano.

e Fortalecer las redes académicas, temdticas y de in-
vestigacion.

e Diseminar conocimientos e informacion a grupos
meta, utilizando medios de comunicacién avanzada,
incluyendo la diseminacién de resultados de investi-
gaciones entre decisores.

e Apoyar la negociacion de agendas regionales con-
certadas de educacion e investigacion.

La creacion de sistemas de informacion para apoyar la
toma de decisiones serd una iniciativa prioritaria, que
se pondra en préctica aprovechando los lazos con el II-
CA, FAO, IUFRO, CCAD vy otras organizaciones.

Recientemente, el CATIE ha reorganizado su organi-
grama con el fin de responder mejor a los lineamientos
arriba mencionados. La nueva estructura que refleja li-
neas claras de interaccién y mando puede verse en el
Anexo 1.

Areas Tematicas Prioritarias

Las consultas que el CATIE condujo entre sus socios
generaron mensajes claros, sobre todo por parte de los
Paises Miembros. En el contexto regional descrito an-
tes, los Paises Miembros priorizan las actividades dirigi-
das hacia el incremento de la competitividad en los
mercados por medio de la diversificacion, el valor agre-
gado y la innovacién en las cadenas productivas. Al
mismo tiempo, enfatizan en la necesidad de promover
mecanismos de produccién amigables con el ambiente
y la proteccion del capital natural de la Region.

Con base en lo anterior y tomando en cuenta el entor-
no regional, durante los afios venideros el CATIE con-
centrara sus esfuerzos en las siguientes areas estratégi-
cas prioritarias:

e Reconversion y diversificacion agricola

e Manejo integrado de bosques

e Manejo de tierras y aguas
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AREA PRIORITAR.IA 1 . » .
Reconversion y Diversificacion
Agricola

El énfasis en la reconversion de la produccién y en la
promocién de una agricultura diversificada y multifuncio-
nal, orientada hacia el mercado, surge del fracaso de la
agricultura tradicional y la contribucién limitada espera-
da de la agricultura de subsistencia. Solo mediante la di-
versificacion de las opciones, agregando valor y acercan-
do al productor al mercado, contribuiremos al aumento
del ingreso y a la reduccion de la pobreza rural.

El CATIE participara en iniciativas agricolas de diversi-
ficacion y orientacion hacia el mercado, tanto en el tropi-
co himedo como en el seco, con el fin de fortalecer los
sistemas tradicionales y desarrollar, junto con sus socios,
nuevos productos y tecnologias con valor agregado que
promuevan la competitividad. El CATIE aprovechara
sus conocimientos en recursos genéticos para desarrollar
nuevos y mejores productos que agreguen valor e impul-
sen la competitividad. Ademads, para apoyar estos proce-
sos utilizard algunas de sus fortalezas en materia de sis-
temas agroforestestales, manejo integrado de plagas,
manejo de bosques, manejo de pequefias y medianas em-
presas forestales, conservacion y multiplicacion masiva
de plantas, utilizando herramientas de biotecnologia,
produccién orgénica y certificacion.

En ese sentido, el enfoque sectorial en productos espe-

cificos abarcaré:

e (Café, cacao, banano y platano

e Hortalizas, raices y tubérculos, y frutas tropicales

e Sistemas silvopastoriles

¢ Especies no tradicionales, como los productos fores-
tales no maderables

Temas clave:

e Manejo de sistemas productivos-diversificacion

e Recursos genéticos y biodiversidad

e Valor agregado, nuevos productos y cadenas produc-
tivas

e (Capacidad empresarial para las pequefias y media-
nas empresas

e Servicios ambientales

e Politicas y reglamentos
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El CATIE debera establecer alianzas en aspectos
agroindustriales, incluyendo tecnologia de alimentos,
manejo poscosecha, sistemas de sanidad vegetal y ani-
mal, politicas agricolas, y reorganizacion y fortaleci-
miento empresarial. El trabajo en estas areas requerira
de financiamiento y acuerdos nuevos, y del apoyo de
otras instituciones relevantes de la Region.

Simultaneamente, el Centro incrementara sus esfuer-
zos en el estudio de las interacciones socioecondémicas
en los sistemas agrosilviculturales y silvopastoriles, el
mejoramiento de la produccién agricola (por ejemplo,
en frutales, productos no maderables, café y cacao,
produccion limpia y orgénica, certificacion), control
biolégico de plagas y malezas, y agricultura protegida
e irrigada.

La institucion debera reforzar su capacidad analitica
en temas econdmicos, estudios de factibilidad, evalua-
cion de impactos, andlisis de mercados e insercion en
cadenas productivas, a partir de nuevas alianzas con
organizaciones de avanzada y el sector privado. El
CATIE favorecera la cooperacion con organizaciones
de relevancia regional como el IICA, CIAT, FLACSO
y el INCAE.

Se espera que disminuya la preponderancia que han
tenido los estudios sobre las interacciones biofisicas
en sistemas productivos, la ecologia general de los sis-
temas forestales y agrosilviculturales con café, cacao y
cultivos anuales, y los estudios de productividad, dando
lugar a un mayor énfasis a los temas antes menciona-
dos, que tradicionalmente no han pertenecido al traba-
jo del CATIE.

AREA PRIQRITARIA 2
Manejo Integrado de Bosques

El CATIE ha adquirido una gran capacidad y expe-
riencia en manejo forestal, biologia, ecologia y politi-
cas. Sin embargo, la Regién atin continda enfrentando
la pérdida de areas boscosas, la degradacién del capi-
tal natural y, en particular, la pérdida de su biodiver-
sidad. Asimismo, el déficit entre la exportacion y la
importacion de productos forestales ha llegado a nive-
les alarmantes.

Un reciente estudio conducido por el CATIE, en Cos-
ta Rica, mostr6 que cerca de 1/3 de la madera de los
mercados locales proviene de la tala ilegal. Esta es una
situacion comun, y muestra la necesidad de mejorar las
politicas, los mecanismos y las regulaciones para lograr
un manejo forestal mas sostenible.

Las prioridades en este campo son el manejo del bos-
que natural y la biodiversidad, abarcando tanto las es-
pecies tradicionales como las que no lo son; el manejo
de plantaciones forestales; la certificacion y las peque-
fas industrias forestales. Las acciones en esta drea es-
tratégica influyen en la reduccién de la pobreza, a par-
tir del valor agregado de la produccidn, la valorizacién
de los recursos naturales y la generacion de empleo. Su
impacto sobre la sostenibilidad de los recursos se deri-
va del manejo apropiado y la conservacion de la biodi-
versidad, los suelos y el agua.
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Temas clave:
e Nuevos productos, valor agregado, cadenas produc-
tivas

e Manejo de sistemas productivos-diversificacion

e Servicios ambientales

e Recursos genéticos y biodiversidad

e Politicas y regulaciones

e Capacidad empresarial para pequefias y medianas
empresas

e Manejo forestal comunitario

Los nuevos desafios del CATIE en el manejo de bos-
ques naturales requieren de alianzas con socios de los
sectores publico y privado. El CATIE debe jugar un
papel crucial en el apoyo a esfuerzos que mejoren la
competitividad y la sosteniblidad del sector forestal.

La consecucién de las prioridades trazadas por nuestra
Institucién requerird de la reconfiguracién de las com-
petencias del personal del CATIE durante los proxi-
mos diez afios (Cuadro 2).

AREA PRIOBITARIA 3 .
Manejo de Tierras y Aguas

Las acciones tendientes a minimizar y revertir la vul-
nerabilidad econémica (pobreza), social y ecoldgica
necesitan un marco que permita integrarlas en distin-
tos ambitos (fincas, cuencas, municipalidades, ecosiste-
mas, region). Esta drea prioritaria esta orientada hacia
el manejo de ecosistemas, cuencas, paisaje y, en este
sentido, difiere de las otras areas concentradas en culti-
vos, parcelas agricolas y fincas.

El CATIE participara en distintas iniciativas para re-
vertir el uso inapropiado de los recursos hidricos y el
suelo. Este problema se estd convirtiendo en una traba
considerable a las opciones y esfuerzos regionales para
reducir la pobreza y lograr un desarrollo rural sosteni-
ble y equitativo. La degradacion del suelo, en particu-
lar en las laderas, aunada a la presiéon que ejerce sobre
los recursos naturales el incremento poblacional de la
Regidn, ha conducido al abuso y la erosién del suelo,
fenémeno que acarrea miltiples consecuencias.

El CATIE contribuiré a la seguridad alimentaria y a
la reduccion de la vulnerabilidad, prestando especial
atencion a problemas como la pérdida de nutrientes
de los suelos y su efecto sobre la produccién de culti-
vos; la contaminacién ambiental y otros fendmenos
globales, como el cambio climdtico, las sequias y la
desertificacion. La incidencia de los cambios en el uso
de la tierra sobre el recurso hidrico serd objeto de
una particular atencién. Una via clave para enfrentar
la vulnerabilidad sera fortalecer la organizacion, el
manejo y la capacidad técnica de los distintos actores
locales.

La escasez de agua potable y su uso ineficiente afectan
la agricultura, la industria y la salud humana. Debe
prestarse atencion al hecho de que un 90% del agua
consumida en los trépicos se destina a la agricultura.
Sin embargo, la competencia por este recurso aumenta
dia con dia, y la necesidad de mejorar la eficiencia de
uso y la calidad del agua cobran cada vez mayor fuerza
en la agenda regional.
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Temas clave:

Manejo de cuencas y recursos hidricos

Servicios ambientales

Empoderamiento de los gobiernos y comunidades
locales

Manejo de areas protegidas y zonas de amortigua-
miento

Manejo del riesgo para la prevencion ante desastres
naturales y para la reduccion de la vulnerabilidad
Politicas y regulaciones

Manejo de la biodiversidad

Cambio climético, sequias y desertificacion

La experiencia y la capacidad de la institucion en el
manejo de cuencas y recursos naturales, dreas protegi-
das, sistemas agroforestales, fortalecimiento de organi-
zaciones locales y municipalidades, y herramientas de
SIG constituyen un excelente punto de partida para
contribuir al desarrollo rural.

Otras capacidades necesarias para confrontar temas
sociales, econdmicos, organizacionales y de desarrollo
en el nivel de paisaje deberan fortalecerse o adquirirse
por medio de alianzas innovadoras con organizaciones
publicas y privadas.

Cuadro 2. Futuras areas y capacidades prioritarias del CATIE (2003-2012)

Areas Prioritarias

Recursos genéticos y biodiversidad
Productos nuevos/valor agregado y
cadenas productivas

Reconversion y Diversificacion Agricola

Manejo Integrado de Bosques

Manejo de Tierra y Agua
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- Capacidades fuertes: alianzas y cooperacién son deseables

- Capacidades intermedias: existe la necesidad de formar alianzas complementarias

Capacidades minimas: existe la necesidad de formar alianzas fuertes
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IMPLEMENTANDO LA AGENDA

Estrategias Claves para la Accion

Para facilitar la implementacion de los temas clave y

las prioridades definidas, la institucion llevara a cabo

las siguientes actividades:

¢ Desarrollo de agendas regionales relevantes para la
mayoria de los paises que permitird la concentra-
cion de los esfuerzos y las economias de escala, evi-
tando la dispersion innecesaria de esfuerzos indivi-
duales. Las agendas se enfocaran en temas clave
para la Region, como la seguridad alimentaria, la
produccion limpia, la bioseguridad, los servicios
ambientales, las tecnologias competitivas y pre-
competitivas, entre otras. Asi, el CATIE evolucio-
nard gradualmente desde iniciativas en paises indi-
viduales hacia acciones de interés estratégico para
grupos de Paises Miembros. Esto requerird ajustar y

COMO PODEMOS ASEGURAR QUE LLEGAREMOS HASTA AHI? )

desarrollar acuerdos, planes de trabajo e inversion,
asi como la definiciéon de mecanismos claros de
coordinacion y difusion. Los foros apropiados para
definir las agendas regionales de investigacion in-
cluiran mecanismos existentes, como el CAC, CO-
RECA y CCAD, el Consejo Superior de Ministros
del CATIE y los Consejos Asesores Nacionales, el
SICTA y los PROCIs. Ademas, los lazos y acuerdos
con instituciones clave como el IICA y la FAO tam-
bién seran cruciales.

Consolidacion de la cooperacion con el IICA para
fortalecer y mejorar los servicios a los Paises Miem-
bros y utilizar més eficientemente los recursos dis-
ponibles. Otra prioridad para la colaboracién con-
junta con el Instituto serd la evaluacion de las
tendencias regionales de investigacion y desarrollo
(funcién de antena).

Fortalecimiento de las alianzas con instituciones
cientificas y académicas, en particular con el grupo
consultivo de investigacion agricola internacional
del CGIAR vy otras organizaciones cientificas y téc-
nicas fuera de la Region.

La creacion y consolidacion de programas regiona-
les de investigacion por medio de redes de organiza-
ciones publicas y privadas, con el apoyo y la coope-
racion de foros e instituciones regionales como
SICTA y los PROCISs.

Apoyo a gobiernos y comunidades locales para me-
jorar su capacidad de generar y adoptar opciones
insertadas en las cadenas productivas de valor
agregado, negociar y acceder a mercados mds am-
plios, y manejar los recursos naturales sostenible y
equitativamente.

Desarrollo de la cartera de Miembros Adherentes.
El creciente interés de varias organizaciones por
unirse al CATIE representa una gran oportunidad.
A su vez, podria conducir a la dispersion de inte-
reses y recursos y a la multiplicacién de las de-
mandas. El CATIE desarrollard un abordaje estra-
tégico para la seleccion de futuros miembros que
puedan contribuir a la consolidacion de una agen-
da regional.
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e Abordajes adaptados a grupos de Paises Miembros.
Como resultado de la expansion gradual de su cober-
tura geografica, durante los ultimos afios, el CATIE ha
dedicado esfuerzos considerables a incrementar la
cooperacion con nuevos miembros. El trabajo con pai-
ses grandes, como México, Venezuela y Colombia, ha
demostrado que estos demandan servicios distintos
de nuestro Centro. Para responder a estas demandas
se implementaran las siguientes estrategias:

- Apoyar el desarrollo de capital humano, en parti-
cular cientifico y profesional, por medio de la
educacion formal y la capacitacion

- Actuar como un centro de sintesis y diseminacion
de informacién para compartir experiencias re-
gionales que contribuyan a la investigacion y la
toma de decisiones

- Actuar como socio estratégico en programas de
investigacion y desarrollo, en temas en los cuales
el CATIE posea ventajas competitivas o actie co-
mo coordinador de esfuerzos regionales de coo-
peracion

En el resto de los Paises Miembros, el CATE se con-
centrara también en:

- Servicios de asistencia técnica y capacitacion a or-
ganizaciones locales y nacionales

- Generacion de productos de investigacion estra-
tégica y aplicada

- Negociaciéon e implementacién de proyectos de
desarrollo

- Apoyo a foros regionales como el SICTA,
PROCIs, CCAD y CAC

e Mayor colaboracion con el sector privado, ademds
del desarrollo de bienes publicos con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Las oportu-
nidades y las necesidades identificadas de agregar
valor, insertar los resultados de investigacion en ca-
denas productivas y desarrollar productos nuevos y
competitivos requieren de una interaccion mas cer-
cana con este sector. En este contexto, el CATIE ne-
gociara caso por caso acuerdos contractuales que in-
cluyan planes de trabajo, presupuestos y derechos
de propiedad intelectual.
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¢ Enhancement and expansion of CATIE’s financial
position, while attempting to maintain current levels
of support from international cooperation
organizations. The institution’s Board and Directors
will draw up an action and negotiation plan based
on the following activities:

- Negotiate increased Member Country
contributions to support the agreed regional
agenda

- Add compatible new Affiliated and Regular
Members

- Reinforce relations with IICA and other
organizations having different but
complementary competencies and mandates in
the Region

- Negotiate access to national and regional
financial resources from bilateral and multilateral
sources compatible with the revised institutional
agenda

- Enhance the Boards and improve the strategies
of CATIE’s foundations

- Negotiate and interact with the philanthropic
sector in order to enhance CATIE’s endowment
funds

- Increase the offer and income generated through
CATIE’s products and services

Finally, CATIE will strengthen its Monitoring and
Evaluation System so that it will constantly track
implementation and, more importantly, impacts of its
various activities in research, education and outreach.
This will include systematic monitoring and
maintenance of contact with alumni, and with
beneficiaries of research and outreach activities. This
allows the institution to address the question “How do
we know we are getting there?” and makes it possible
to determine and undertake needed adjustments in its
work whenever necessary, in order to maximize its
effectiveness in achieving its avowed goals with its
target beneficiaries.
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¢ Fortalecimiento de la situacion financiera del
CATIE, procurando mantener los niveles actuales
de apoyo por parte de organismos de cooperacion
internacional. La Junta Directiva y los Directores de
la institucion trazaran un plan de accién y negocia-
cién, basado en las siguientes actividades:

- Negociar el aumento de las contribuciones de los
Paises Miembros, para apoyar la implementacion
de la agenda regional

- Incorporaciéon de Miembros Regulares y Adhe-
rentes compatibles con el CATIE

- Fortalecer las relaciones con el IICA y otras or-
ganizaciones con competencias y mandatos dife-
rentes pero complementarios en la Region

- Negociar el acceso a recursos financieros nacio-
nales y regionales de fuentes bilaterales y multila-
terales, compatibles con la nueva agenda institu-
cional

- Fortalecer las Juntas Directivas y mejorar las es-
trategias de las fundaciones del CATIE

- Negociar e interactuar con el sector filantrépico,
con el fin de enriquecer los fondos de fidecomiso
(endowment funds) del CATIE

- Incrementar la oferta y los ingresos generados
mediante los productos y servicios del CATIE

Por ultimo, el CATIE fortalecera su Sistema de Eva-
luacién y Monitoreo, de forma tal que brinde un segui-
miento constante a la implementacion y, sobre todo, a
los impactos de sus actividades de investigacion, edu-
cacion, y proyeccion externa. El Sistema incluird el
monitoreo y el contacto con egresados y beneficiarios
de las actividades de investigacion y proyeccion exter-
na. Esto permitird a la institucién responder a la pre-
gunta “;Cémo sabremos que estamos llegando?” y po-
sibilitara determinar y emprender ajustes cada vez que
resulte necesario hacerlo, con el fin de maximizar su
efectividad en el proceso de alcanzar las metas com-
prometidas con sus beneficiarios.



Cuadro 1. Temas, rubros y acciones actuales del CATIE y su intensidad

Temas

Rubros
y acciones

Sistemas de manejo
Servicios ambientales
Produccién organica
organizaciones locales
Adecuacion de politicas
Valor agregado

Conservacion y caracterizacion
Mejoramiento genético
Capacidad de gestion en

. Hortalizas
Cultivos

anuales Cereales y legumbres
Raices y tubérculos

Frutas tropicales

Cultivos

perennes Cacao

Café

Bananos y platanos

Agroforesteria y sistemas silvopastoriles

Plantaciones forestales

Bosques Manejo de bosques naturales

Manejo de areas protegidas

Manejo de cuencas
SIG

Cambio Climatico

Manejo de paisaje

Baja Intensidad B Vedia intensidad B Atz intensidad



Cuadro 2. Futuras areas y capacidades prioritarias del CATIE (2003-2012)
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Reconversion y Diversificacion Agricola

Manejo Integrado de Bosques

Manejo de Tierra y Agua

- Capacidades fuertes: alianzas y cooperacién son deseables
- Capacidades intermedias: existe la necesidad de formar alianzas complementarias

Capacidades minimas: existe la necesidad de formar alianzas fuertes



Annex 1. CATIE’s new structure

Governing Council
of Ministers

Board of Directors

General Directorate

Technical Offices School

( Thematic groups, programs and projects J

Anexo 1. La nueva estructura del CATIE

Consejo de Ministros

Junta Directiva

Direcciéon General

Oficinas Escuela de o
Técnicas Nacionales Posgrado Capacitacion

( Grupos tematicos, programas y proyectos J
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Glossary of Institutional

ASDI
BMZ

CABI
CAC
CCAD

CIM

CIAT
CIDA
CIFOR
CIRAD

COSUDE
CORECA

DANIDA
EARTH

FAO

IFAD
FORAGRO

FONTAGRO
FLACSO
GEF

IDB

IFAD

IICA

INCAE

IRD
IUFRO

NORAD

NGO
PROCIs

SAREC
SICA
GIS
USAID

USDA
ZAMORANO

Abbreviations

Swedish International Development Agency
German Federal Ministry of Economic
Cooperation and Development

CAB International

Central American Council for Agriculture
Central American Commission on Environment
and Development

Centrum fir Internationale Migration und
Entwicklung

International Tropical Agriculture Center
Canadian International Development Agency
Center for International Forestry Research
Center for International Cooperation in
Agricultural Research for Development
Swiss Development Corporation

Regional Council for Agricultural Cooperation
in Central America, Mexico, Panama and
Dominican Republic

Danish International Development Assistance
Agriculture School for the Humid Tropical
Region

United Nations Food and Agriculture
Organization

International Fund for Agricultural Development
Furum for the Américas on Agricultural
Research and Technology Development
Regional Fund for Agricultural Technology
Latin American Faculty of Social Sciences
Global Environmental Facility

Interamerican Development Bank
International Fund for Agricultural Development
Interamerican Institute for Cooperation on
Agriculture

Central American Institute of Business
Administration

Institut de Recherche pour Développement
International Union of Forestry Research
Organizations

Norwegian Ministry of Development
Cooperation

Non-Governmental Organism

Cooperative Programs for Agricultural
Research

Swedish Agency for Research Cooperation
Central American Integration System
Geographical Information System

United States Agency for International
Development

United States Department of Agriculture
Panamerican Agricultural School (Zamorano)
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ACDI
ASDI
BID
BMZ
CABI
CAC
CCAD
CIM

CIAT
CIFOR

CIRAD

COSUDE

CORECA

DANIDA

EARTH

FAO

FIDA
FORAGRO

FONTAGRO
FLACSO

GEF
IICA

INCAE

IRD
IUFRO

NORAD

ONG
PROCIs

SAREC
SICA
SIG
USAID
USDA

ZAMORANO

Glosario de Siglas

Institucionales

Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional

Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional
Banco Interamericano de Desarrollo
Ministerio Federal de Cooperacion Econémica
y de Desarrollo

CAB International

Consejo Agropecuario Centroamericano
Comisién Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo

Centrum fir Internationale Migration und
Entwicklung

Centro Internacional de Agricultura Tropical
Centro de Investigaciones Forestales
Internacionales

Centro Internacional de Investigaciones
Agricolas

Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion

Consejo Regional de Cooperacion Agricola de
Centroamérica, México, Panama y Republica
Dominicana

Agencia Danesa para la Cooperacion
Internacional

Escuela de Agricultura de la Region del
Tropico Himedo

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Fondo de las Américas para la Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales

Global Environmental Facility

Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura

Instituto Centroamericano de Administracion
de Empresas

Institut de Recherche pour Développement
Unién Internacional de Organizaciones de
Investigacion Forestal

Agencia Noruega de Cooperacion para el
Desarrollo

Organismo No Gubernamental

Programa Cooperativo de Investigacion
Agropecuaria

Agencia Sueca para la Cooperacion de la
Investigacion

Sistema de Integracion Centroamericana
Sistema de Informacion Geografica

Agencia para el Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos

Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos de América

Escuela Agricola Panamericana (Zamorano)



