CONCEPTOS DE LOS CAMPESINOS ANDINOS Y
ENFOQUE DE SISTEMAS!

ABSTRACT

This paper attempts to analyze the rationale and decision-
making process of Andean peasant families, Such a context must
be considered in the development of technological alternatives for
peasant communlties in the Peruvian Andes.

(Palabras claves: aspectos sociales, comunidades
campesinas, racionalidad campesina)

INTRODUCCION

a Sierra del Peril es la segundaregidn en exten-
E F sidn, después de la Selva. Presenta zonas de

vida muy diversificadas, con un clima y to-
pografiadificiles parala produccidn agropecuaria, graves
problemas de erosién y pobreza campesina. Sin em-
bargo, en el pasado, ias culturas prehispanicas alcan-
zaron un desarrollo importante.

En ese contexto, con mds de cinco siglos de poster-
gacién, resulta un duro desafio el plantear y validar
alternativas viables de desarrollo, Dadas las condi-
ciones de una excesiva diversificacidn productiva, so-
cial y étnica, el enfoque de sistemas constituye una
visién mas completa e integral para caraclerizar las
estructuras y funcionamiento de los sistemas andinos;
sin embargo, para asegurar el éxito en la aplicacion de
este enfoque, es necesario determinar la demnanda
tecnoldgica de los campesinos y la racionalidad cons-
ciente que la guia.

En este trabajo se presenta una sintesis de los proble-
mas y restricciones de los sistemas agrarios andinos;
de la racionalidad y comportamiento que adoptan los
campesinos para responder a esos problemas; del po-
tencial —flexibilidad— de los sistemas y de las alierna-
tivas propuestas por los mismos productores y por el
Proyec-to, Se tratade precisar estosconceptos y eviden-
ciar [a “viabilidad” del desarrollo de los sistemas agrar-
ios andinos. El lugar donde se realizd la investigacidn
es ia subregion de Puno, la sierra mds alla del sur del
Peri, entre 3820 y 4800 metros sobre el nivel del mar.

Racionalidad y toma de decisiones

Las familias andinas actdan en razdn de 1a tradicién
pero, paraddjicamente, también en funcidn del cambio
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COMPENDIO

Este trabajo constituye un intente por analizar Ia racionall-
dad y el proceso de toma de declsiones delas familias campesinas
andinas; contexto que se debe tener en cuenta para e} desarrolio
dealternativastecnoldgicas en lascomunldadescampesinasdela
Sierra peruana, ‘

y la adaptacién de conocimientos y tecnologias moder-
nas, cuando son “probadas” o autoexperimentadas por
ellos mismos en sus agroecosistemas. Para entender
esta logica de los campesinos jcudndo son radicional-
istas y cudndo adoptadores?, y para proponer alternati-
vas de desarrollo, es necesario que los proyeclos exter-
nos se hagan endégenos, que se empicce a entender la
tecnologia coma un comportamiento humano (5) que
actda sobre sus recursos—tierra, ganado, instrumentos,
otros. Esecomportamiento humano eslarespuestade su
racionalidad especifica—objetivos, medios y finalida-
des, proceso que se encuentra sistematizado en lo que se
denomina como matriz conceptual bisica de los cam-
pesinos. En laFig. 1 seresumen y explican los concep-
tos siguientes:

-Comportamiento de los campesinos en relacidn
con el cambio tecnoldgico, se rige u orienta de
acuerdo con su racionalidad.

-Racionalidad o razones de los campesinos, susten-
tada en sus objetivos, en fos medios de produccidn
que disponen, en la calidad de los mismos( tecnolo-
gia) y en la finalidad social—- tipo de organizacidn
social e ideales que orientan esa organizacion. La
forma y contenido de las finalidades se expresan
mayormente ea conceplos simbdélicos mitos, ritos y
creencias.

-Comportamiento racional constituido por las
acciones socio-econdmicas y tecnoldgicas de los
campesinos, tendentes a alcanzar sus objetivos y fi-
nalidades, considerando las caracteristicas climdti-
cas, restricciones y potenciales de sus sistemas de
produccidn y proposicién de sus alterativas. Esen
lacomprension del comportamiento racional donde
se deben analizar las razones de los cambios o
rechazos a las innovaciones tecnoldgicas.

~Racionalidad consciente o sistematizacidn de las
razones y comportamientos que adoptan los cam-
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Fig 1. Racionalidad y cambios teenolpicos en comunidades alto-andinas,
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pesinos, en respuesta a cémo integrar y administrar
sus agroecosistemas, Esta sistematizacion es con-
densada en conceptos—matriz conceptual basica—
como totalidad, diversidad, etc. Los conceplos,
formas de organizacién social (adoptadas o creadas)
y valores sociales—valor del trabajo, reciprocidad,
amparo social, seguridad alimentaria, etc. -—son
guias 0 argumentos que dan contenido a la racio-
nalidad consciente de los campesinos. De acuerdo
a ella, las familias campesinas toman decisiones,
que pueden ser explicadas en dos niveles: a) como
I6gica de los campesinos y b} como el plan socio-
econdmico y tecnolégico.

Este es el marco conceptual y procesal que permite
entender la tecnologia como un comportamiento hu-
mano y sacial y, a su vez, plantear proyeclos de
experimentacion o validacién tecnoldgica viables, ten-
dentes a promover el desarrolio de los sistemas agrope-
cuarios andinos.

Restricciones y potenciales en los sistemas agrarios
alto-andinos

Aplicando el enfoque de sistemas y tratando de
caracterizare interpretar los sistemas y conceptos de los
productores andinos, se ha planteado en las figuras 2 y
3 las siguientes dimensiones, para proponer aliernati-
vasen los subsistemas ganadero y agricola: los mds im-
portantesen las unidades de produccién de los campesi-
nos andinos:

-Enlacolumnal,seregistran los principales proble-
mas y restricciones de los sistemas.

-Enlacolumnall, se registran las respuestas racio-
nales de los campesinos para menguar los proble-
mas y restricciones de sus agroccosistemas.

- En la columna [1I, sc registran los potenciales y
alternativas que viabilizan el desarrollo de la
ganaderia.

En la siguiente seccidn se discutirdn las alternativas
propuestas por los campesinos y por los investigadores
del Proyecto.

Propuestas de aliernativas para el desarrollo

Para lograr el desacrollo rural andino y alcanzar
mejores niveles de biencstar, se requicre de: a) un
aumento de la produccidn y productividad del wabajoy
del sistema de la unidad campesina como totalidad;
b) Ja acumulacién de una fraceidn importante del pro-
ducto econdntico —ampliacidn ¢ intensificacion de
cultivos y del manejo ganadero, como indicadores bisi-
cos——; ¢) el rescate y adopcidn de nucvas técnicas
productivas; alternativas tecnoldgicas apropiadas para
los campesinos; d) cambios y perfeccionamiento de la
organizacién social de la comunidad y la economia
familiar y e) el mejoramiento de los niveles de vida
alimentacién, salud, etc. El registra de tales cambios
serd analizado en los parrafos siguienics.

y comuank
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Fig. 2 Problemas y polencialidades de 1a ganaderfa
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Fg 3. Problemas y polencialidades de la agricuftura

a. Autonomia comunal y cambio tecnoligico

Un clemento imporianie cn ¢l desarrollo andino s Ia
consideracidn delavigenciade la“autonomia comunal™.
La “comunidad” es la organizacién que agrupa a las
familias campesinas andinas. En las asambleas comu-
nales —reuniones realizadas por lo menos una vez al
mes— s¢ expresan periddicamente {a racionalidad v la
loma de decisiones de las familias campesinas. Al
planifican los procesos de produccion y el trabajo tra-
dicional; pero también, toman decisiones sobre la
“adopeién” y autoexperimentacién de nuevas tecno-
logias. En los dltimos 20 afios, las comunidades cam-
pesinas han tomado acuerdos y decisiones sobre nuevas
organizaciones sociales y sobre cambios tecnoldgicos,
con la finalidad de tratar de lograr niveles superiores de

produccidn global y de productividad relativa de los re-
cursos, como de [a mano de obra empleada (6).

En el Cuadro 1 se presenta un recuento de las asam-
bleas comunales en Apopata, comunidad campesina
alpaquera, durante 1988 y 1989, como un caso que
revelalaiendencia de muchas comunidades andinas. En
ellas se discutieron y se legaron a acuerdos sobre temas
como innovacion tecnoldgica, instiluciones participan-
tes en ia ejecucidn de los acuerdos, problemas en co-
mercializacién y en organizacién comunal: las fre-
cuencias son registros que corresponden a un pericdo
de sesiones de un afio. Con ello se demuestra que la
comunidad andina no es tradicionalista ni opucsta al
cambio; por el contrario, planifica y ejecuta la inno-
vacion; recrea sus formas de organizacién social y

Turriatlba Vol. 41, No. 1, 1991, pp. 86-95
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Cuadro 1.Temas y actividades programadas por la asamblen
comunal de Apopata (1988-1989).

Innovacidn tecnoldgica y mancjo Instituclin
de agroecosisternas (Producclén) Nim. (%)  participante

- Tradicional

1) Ampliacidn de bofedales 3 42 comunidad

2} Limpieza y arreglo de acequias 1 14 comunidad
{abril-mayo)

3) Limpieza de bofedales {abril-mayo) 1 14 comunidad

4) Guaneo de bofedales (set,-nov .} 1 14 comuridad

5) Determinacidn de bofedales en 2 28 comunidad
reserva {febrero-marzo)}

6) Construceion canalesde riegopor | 14 comunidad
sectores

Subtotal 12.6

- Adepclén tecnoldgica

1) Introduccién de trigo invernal
2) Asistencia sanitaria.

3) Clausura de paslos.

28 PISA-INTAA
PISA-INIAA
14 PISA-INIAA

— b b
th
(v

Subtotal 98

-« Problemas comerclallzacion

1) Venta: precios de fibra y came. 7 97 comunidad
2) Compra: alimentos y comercic. 5 69 comunidad
Subtotal 166
- Problemas comunales
1) Elecciones y empresa 10 139 comuridad
{ganaderfa y préstamo). Estado
2) Tierra comunal. 4 56 comunidad
3) Educacidn formal y religidn. 6 83 comunidad
Comité artesanal 10 139 PISA-INIAA
Problemas de las familias 5 69 comunidad
Capacitacién 4 55 PISA-INIAA-PAL
Alimentacidn 5 69 ONA-PISA-INIAA
Subiotal 610
Total 72 1600

Fuente: INIAA 1990

division del frabajo. Por eso debe considerarse la
autonomia comunal como eje central en todo proyecio
de desarrolio.

b. Objetivos de los campesinos y pricrizacion de las
alternativas: hipotesis de trabajo.

Las familias campesinas andinas no ticnen una eco-
romia y medios en grado homogéneo; existen diferen-
cias marcadas entre ellas, pudiéndose definir tres estra-
tos sociales: alto, medio y bajo. En cada estrato existen
diferentes objetivos principales y secundarios. Es fun-
damental determinar os estratos y sus objetivos para

caracterizar sus comportamientos ¢ identificar alterna-
tivas tecnolégicas en las que estarfan interesadas cada
familia,

EnlaFig.4 sc presenta la hipdtesis de trabajo acerca
de lo sefialado en ¢l pdrrafo anterior, Las familias que
se especializan, dentro de la diversidad productiva
tipica de Ia zona, en una determinada actividad produc-
tiva-—panaderia en el caso de los productores Tipo 1—
tiecnden a enviar la mayor proporcidn del producto
obtenido al mercado, con lo que constituye el rubro que
les gencra el mayor ingreso. Esta actividad seria su
objetivo principal y a ella dedicarian sus esfucrzos y
recursos en pro de una mejor cficiencia. Las otras
actividades son manejadas con menos tecnologia, por o
que su aporte al ingreso total es menor, Lo contrario
sucede con los sistemas de los productores del Tipo 2,
donde tas actividades agricolas ticnen mayor importan-
cia. Estaracionalidad tiene los siguientes efecios sobre
¢l mancio de los agroecosistemas y ¢l consumo alimen-
tario:

- El campesino del Tipo 1-—estrato alto —adop-
tard nuevas lecnologias cuando éstas estén rela-
cionadas con sus objetivos principales— ga-
naderia, en especial vacunos—; en contrasle,
mostrardn poco interés por alternativas para la
agricul-tura, porque son ohjetivos secundarios.

- Los campesinos del Tipo 2 —cstrato bajo-—
iendrdn mayor interés en alternativas agricolas.

- Los campesinos del Tipo 2 utilizan una mayor
proporcion de su produccidn para auloconsu-
mo, lo que permite una mayor ingesta alimen-
taria que los del Tipo 1.

Enresumen, las alicrnativas desarrolladas y la trans-
forencia tecnoldgica asi como el rescate de tecnologias
nativas, serin incorporadas miés ripidamente y con
mayor eficiencia en tanto que afecten los intercses y
objetivos centrales de cada tipo de familia campesina.
No existe una alternativa que pueda ser generalizada
con la misma efectividad para todos los campesinos.

¢.Posibilidades de reduccion del tiempo de produc-
cién y trabajo

En el Proyecto PISA— drea ganadera— se ha de-
mostrado que las restricciones de largos periodos de
produccidn y trabajo en la ganaderia (Fig. 2) pueden
reducirse, con las siguienies allernativas:

- En el caso de las alpacas, el aumento de sus
rendimientos no depende de un mejoramiento en
su potencial genélico, sino del de las pasturas y
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mancjo ganadero. Porejemplo, s factible acortar
laedad a primer servicio, de 24 mesesa 12 meses,
con sélo mejorar ¢l plano nutrimental: mejora-
micnio de pasturas.

- L.asrespuestas de las familias campesinas, distin-
tas en razdn de su ubicacion en los estratos socia-
les, indican que el grado desigual de desarrolio
tecnoldgico entre familias depende de sus objeti-
vosy medios quedisponen; demostrindose queel
clima es una limitacidn, pero no un determinante
de la pobreza econdmica y productiva,

En el Cuadro 2 se presentan los indices zoolécnicos
y productivos segin el estrato social. En los estratos
altos, la natalidad es mayor que en los bajos, acom-
pafiada de una menor mortalidad, Esto significaquecn
los hatos ganaderos de familias que tienen mayores
recursos —mejor manejo ganadero y mayor extension
de pastos; el perfodo de produccidn es menor y mayo-

Unidad de conceptos socioccondmicos andinos y modemos (especializacidn-diversidad) y tipos campesines

res las posibilidades de capitalizacidn —nuimero de
ganado y productividad—, aunque todas cstas familias
viven cn el mismo ecosistema.

d. Demanda tecnoldgica, inversiones y racionalidad

La demanda por tecnologia y Ia 16gica campesina,
respecto de dénde invertir y como lograrmayoreficien-
cia productiva las fronteras tecnolégicas son relativas,
dependen de las distintas racionalidades —objetivos y
medios— y comportamicntos por familias y estratos.
Para ilustrar lo anterior se presentan los datos del
Cuadro 3, en el que se compara la frecuencia de reali-
zacidn, por estrato social, de diversas pricticas sanita-
rias cn la comunidad de Anccaca. Esas pricticas son
desiguales eatre estratos; asi, en el estrato allo, el 80%
de los productores vacuna contra ia fiebre aftosa; en
cambio, ¢n ¢l estrato bajo, sélo vacunan el 44% de
familias. En las demds actividades sanitarias las dife-
rencias lienden a ser mayaores,

Turrialba Vol. 41, No. 1, 1991, pp. 86-95
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Cuadro 2. Indlces zootéenicos ¥ productivos del subsistema pecuario en In Cemunidad Campesina de Apopata.

Alpacas Liamas
Estrato Alto Medio Bajo Alte Medio Bajo
Natalidad (%) 70 65 60 65 &0 50
Mortalidad en erfas (%) 25 28 35 i5 20 25
Montalidad en adultos (%) 6 8 15 4 s 7
Edad al primer servicio {m) 24 24 20 24 24 24
Edad al primer parto (m) 35 35 31 355 355 355
Intervalo entre partos (m} 15 ig 24 12 12 12
Produccidn de carne (kg/carcaza) 24 23 22 28 27 26
Produccidn de fibra (kg/animal/fa) 15 14 1t 12 10 09
{:dad descarte de hembras {a) 9 8 7 8 8 7
Edad descarte de machos (a) 6 5 4 6 6 5
Fdad de saca de machos (a) 4 3 3 4 3 3
Fuente: INIAA 1989
Cuadre 3. Actividades de sanidad animal en la Comunidad

Las diferencias en produccién y productividad ga-
nadera, entre las familias campesinas, dependen del
manejo ganadero—mayor adopcidn enelestrato alto—
y de los mejores recursos en pasturas. Esteprocesoestd
relacionade con sus objetivos ~—preferencia por la
ganaderia, porque ticnen mayores recursos o medios
para satisfacer ese objetivo—, y, por lo tanto, los cam-
pesinos asumen un comportamicnlo adecuado a €308
abjetivos.

En las familias del estrato bajo, el interés por las
aclividades agricolas es mayor que por [a ganaderia
—no exclusivo—; por lo tanio, el mancjo agricola es
mejor en este sector—; su dedicacidn es también mayor
y los rendimientos son superiores que los obtenidos en
el estrato alto. Al respecto, en la Fig. 5 se presenta la
informacion sobre el uso de fertilizantes orgdnicos y
quimicos, en los diferentes estratos sociales. Las fami-
lias del estrato bajo usan mayor cantidad y variedad de
fertilizantes (N-P-K) que las de los estratos medios y
altos. Como consecuencia, la produccion agricola es
mayor en los estratos bajos.

e. Indicadores del bienestar social: alimentacidn
humana y crecimiento de la produccion

En las veinte y tres comunidades estudiadas en la
subregion de Puno —<cinco de ellas por el proyecto
PIS A—, se haencontradoque, en los dltimos afios de la
octava década, la produccion agropecuaria y el nivel de
consumo alimentario de las familias han incrementado
en forma multidireccional y ciclica. El proceso ha sido
desigual en losdiferentes cstratos sociales, Para tlustrar
lo anterior, en los parrafos subsiguientes se presentan
algunos resultados de las comunidades de Anccaca y
Apopata, Laprimeracomunidad estd ubicadaenlazona
agroecoldgica denominada Suni B, entre 3900 y 4200
msnim con una produccién principalmente ganadera
~--VACUNOS Y Ovinos— y, secundariamente, agricola; la
segunda comunidad se ubica en ia puna seca, entre los

Campesina de Anccaca,

) .
Muedio Bajo

Estrato Allo

Vacunacidn liebre aftosa 8O 62 44
Control pardsitos externos 1006 27 2
Control pardsilos inlemos 80 26 3

Tratamiento enfermedades 60 20 5

infeceiosas

Fuenle: INTAA 1989

4200 y 4400 msnm y su produccion ¢s cxclusivamente
ganadera: alpacas y pastos naturales.

Crecimiento agricola. El crecimiento de la ac-
lividad agricola {cultivos y pastos) ha scguido unaten-
dencia horizontal {expansion de drea) y vertical (inten-
sificacidn) en el tiempo y en el espacio. En Apopata
se han ampliado los bolcdales: dreas de pastos naturales
de mayor rendimiento, y se han introducido nuevas va-
riedades de pastos perenncs— trébol blanco, Dactylis,
elc. y anuales— trigo de invierno, cebada y otros—en
canchones, con la finalidad de protegerlos de las hela-
das, con el resultado de gue 1a ganaderia sc haincremen-
tado en los dltimos afios. En el caso de Anccaca, el
crecimiento ha sido horizontal por fa ampliacién de la
fronteraagricola, mediante larecepcion de ticrras de Ias
empresas comunales y el alguiler o 1a compra ¢ instala-
¢idn de huertos familiares, lo cual ha sido acompafiado
por un pequeiio crecimiento vertical (Fig. 6). Entre log
afios 1986 y 1990, en el estrato bajo han aumentado las
tierras con cultivos y han disminuido las tierras en
descanso— barbecho.

QOcupacion de mano de obra. Entre 1987 y 1989,
¢l uso de mano de obra ha seguido tendencias distinias
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Fig. 5. Uso de fertilizantes quimicos y orgénicos en la Comunidad Campesina de ANCCACA (1988-1989)
consecuentes con los objetivos de las familias de cada e
estrato social (Cuadro 4). Huerto Cromie )
Estrato bdojo
En lacampafia agropecuaria de 1987-1988, las fami- B O Y B = e e -
lias del estrato bajo contrataron mayor cantidad de mano 457
deobraasalariada paraactividades agricolas—un 18.3% )
respecto del total de mano de obra utilizada —que los 80+ rasio | |essro .
del estrato alto— un 11.8 por ciento. Por otro lado, en < 25| e
ganaderia (pastoreo), las cantidades de fuerza de trabajo %
enambos estratos—alto y bajo—fueron semejantes, no s sl [ | 77'
obstante que, en el estrato alto, el hato ganadero es ‘ 7 7 e
mayor: 75.2 cabezas entre vacunos y ovinos versus 16.8 i) [ o
cabezas. Es decir, hubo una mayor productividad por P 4/ % svion e L
mano de obra dedicada a la ganaderia en el estrato alto. ® %7 _,é RiA o
o o I e W XS e i N
Al comparar la contratacién de mano de obra asala- raimmil=1= % wo | L]
riada durante la campatia de 1987-1988 con 1a de 1988- L BB B e o =
1989 (Cuadro 5), se observa un incremento en la con- el ——— 7 e N
tratacinen todos losestratos. Enelcasodelestratoalto, T ben| B B [ ] | B [l
se observé una mayor ocupacién de mano de obra en ol el | = v A
ganaderia, posiblemente como resultado de la apari- - TR e 0 Sew L8 8000 8090, aie
cién de nuevas actividades en el comercio, de la intro-
ducci6n de pastos mejorados, etc. Adicionalmente, Fig. 6. Rotaci6n de cultivos en zonas homogéneas de producci6n
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Cuadro 4. Tiempa de trabajo asalariado y participacitn en ef mercado de trabajo, por estratos, en Anceaca (Campaiia 1987.1988).
E Porcentaje de M.O. en cada familia

§ trabajo

¢ asafariado Actividades

r en dias/

a hombre Agropecuarias No agrepecuarias Migraclén
t trabajado

0 en parce- Apricola Pastoreo Total Artesania Total Total
5 fas (%) reciproca familiar (%) familiar (%) (%}
Alo 118 32 833 84 4 48 8 157 36
Medio 208 07 926 817 459 18.3 13.2
Bajo 183 312 840 854 470 14.6 6.0

Fuente: Archivos del proyecto PESA - Area Social

Cuadre 5. Tiempo de trabajo asalariade y participacitn en el mercado de trabajo, por estratos, en Anccaca {Campaiia 1988-1989).
E Porcentaje de M.O., en cada famniiia

5 trabajo

t asalarisdo Actividades

r en dias/

a hombre Agropecvarias No agropecuarias Migracién
£ trabajade

o en parce- Agricofa Pastereo Tatal Artesanfa Totat Total
5 ins (%) recfproca familiar (%) familiar {%) (%)
Alto 3717 30 157 64.3 511 357 11
Medio 275 10 B16 667 341 333 297
Bajo 311 29 721 633 264 367 33

Fuente: Archivos ded proyecto PISA - Area Social.

familiar emigrante —eventual—disminuye en los estra-
1o0s altos-—del 3.6% al 1.1% —y bajos del 6% al 5.3%
—y aumenta en el estrato medio. Es asi como el
crecimiento productivo y tecnoldgico va resolviendo
paulatinamente el problema de la ocupacidén interna de
Ia mano de obra y va disminuyendo las emigraciones,
aungue en forma designal.

Impacto diferencial del crecimiento agropecuario
en el bienestar alimentario. Como resultado del
desarroilo designal de la produccidn agropecuaria, el
bie nestar de las familias ha recibido diversos impac-
tos. Asi, por ejemplo, al tomar como variable bdsica de
ese bienestar la alimentacion humana: ingesta de ca-
lorias, proteinas y vitaminas, se obtuvieron los siguicn-
tes resultados, en el caso de la comunidad de Anccaca.

- Entre 1986 y 1985, el consumo de calorias y
proteinas se incrementd en las familias del estrato bajo;
precisamente, en aguellas donde la agricultura es mas
desarrollada (4).

- Al comparar un periodo considerado normal
(1988-1989), durante el cual ¢l clima fue regular
(ltuvias apropiadas y ausencia de heladas y sequias
prolongadas), con otro en ¢l que la sequia y las heladas
fueron prolongadas (198%9-1990), se encontrd que,
durante el afio normal, las familias del estrato bajo
alcanzaron un mejor nive! alimentario que las familias
de los estratos medios y altos (Fig. 7). En el estrato
bajo se consumié un 78% mds de los requerimientos
minimos de calorias; en cambio, en el estrato alio se
tuvo una suba limeniacidon: 18% menos de los reque-
rimientos minimos.

- En el afio de sequia, las familias del estrato bajo
aumentaron su ingestién de calorias por encima del
nivel del periodo normal, lo que fue factible por la
disponibilidad de alimentos almacenados y procesados
provenientes de la campafia anterior v los ingresos
obtenidos como resultado de las emigraciones. En
contraste, las familias del estrato alto y medio, al dedi-
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carse més a la ganaderia —en espacio y tiempo de
trabajo, no tuvieron muchos alimentos almacenados y
tampoco pudieron emigrar para buscar trabajo y traer
alimentos, afectindose sus niveles de alimentacidn.

1989 1990
232%
6673

178 %
319

a4
34 Requenmienta-2871 cal
L.~ A/ . L W B _(Fa0/OMs/oNu 198s] | _ | |

§8% 2330
24 1960 54%
1552

) 1 W W

Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto
Estratos

Calorias, miles percophia/ dia

Fig. 7. Consumo de calorias en la comunidad campesina de
ANCCACA.

CONCLUSIONES

Con base en el estudio de diversas comunidades
campesinas, tomando los ejemplos de Apopata y
Anccaca, la primera exclusivamente ganadera y la
segunda ganadera y agricola, ubicadas en varias zonas
agroccoldgicas en Puno, se concluye lo siguiente:

- El desarrollo agropecuario es viable cuando los
proyectos consideran la racionalidad y objetivos
de los campesinos.

- Eldesarrollo agropecuario y el incremento de los
ingresos no siempre derivan en el bienestar de la
poblacién,; asf, cuando algunas familias —caso de
Anccaca —se especializan demasiado en la gana-

deria, su objetivo fundamental, no refuerzan el
concepto del autoabastecimiento alimentario, de-
cayendo sus niveles nutricios.

- Para que el desarrollo rural sea integral, se debe
incrementar la produccién y productividad agrope-
cuaria de los campesinos, para que obtengan ga-
nancias en el mercado; pero, paralela ¢ inte-
gralmente, debe aumentarse la produccién desti-
nada al autoconsumo, a fin de lograr una mayor
seguridad alimentaria.

- Estas conclusiones refuerzan la idea de que el de-
sarrollo rural debe ubicarse en la matriz concep-
tual de los campesinos: totalidad y diversidad
(especializacién productiva, pero también diversi-
ficacidn de cultivos; paradoja practicable); seguri-
dad frente a riesgos climdticos y del mercado; y
sostenibilidad de los cambios, entre otros concep-
tos bdsicos.
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